DECLARATIE CU PRIVIRE LA TRANSMITEREA iN FORMA ELECTRONICA SI TRADUCEREA
iN ROMANA A PREZENTULUI DOCUMENT

ACEASTA TRADUCERE A PROSPECTULUI DIN LIMBA ENGLEZA IN LIMBA ROMANA NU
ESTE O TRADUCERE OFICIALA SI NU INLOCUIESTE VERSIUNEA OFICIALA APROBATA DE
AUTORITATEA PENTRU PIETE FINANCIARE DIN REGATUL TARILOR DE JOS (STICHTING
AUTORITEIT FINANCIELE MARKTEN). ACEASTA TRADUCERE NU A FOST REVIZUITA SAU
APROBATA DE CATRE AUTORITATEA PENTRU PIETE FINANCIARE DIN REGATUL TARILOR
DE JOS (STICHTING AUTORITEIT FINANCIELE MARKTEN), AUTORITATEA DE
SUPRAVEGHERE FINANCIARA DIN ROMANIA SAU ORICE ALTA AUTORITATE. NICIO
DECLARATIE SAU GARANTIE EXPRESA SAU IMPLICITA NU ESTE DATA IN CE PRIVESTE
CORECTITUDINEA, CARACTERUL COMPLET SAU SUFICIENT AL ACESTEI TRADUCERI
NEOFICIALE.

A NU FI DISTRIBUIT CATRE ORICARE ALTE PERSOANE

IMPORTANT: Trebuie sa cititi urmatorul anunt inainte sa continuati. Prezenta transmitere in forma electronica
se aplicd documentului anexat si, prin urmare, va sfatuim sa cititi cu atentie prezenta declaratie inainte de a citi,
accesa sau utiliza 1n orice alt mod prospectul anexat (,,Prospectul”), care priveste societatea Digi
Communications N.V. (,,Societatea”) din data de 26 aprilie 2017, accesat prin intermediul acestei pagini sau
primit ca urmare a accesdrii acestei pagini. Prin accesarea documentului anexat, sunteti de acord sa respectati
urmatoarele termene si conditii, inclusiv orice modificéri aduse acestora periodic, de fiecare data cand primiti
orice informatie de la noi, ca urmare a acestui acces. Prin prezenta luati la cunostintd ca aceastd transmitere in
forma electronica si livrarea documentului anexat sunt confidentiale si va sunt destinate in mod exclusiv si
sunteti de acord sd nu distribuiti, reproduceti sau publicati aceastd transmitere in forma electronicd sau
documentul anexat catre orice altd persoand. Acest Prospect a fost pregitit in mod exclusiv in legatura cu o
potentiala ofertd adresata (i) publicului, in Romania si (ii) unor investitori institutionali si profesionali (impreuna
,,Oferta”) de actiuni ordinare clasa B (,,Actiuni de Clasa B” sau ,,Actiuni Oferite”) ale Societatii. Prospectul a
fost publicat in legaturd cu Oferta si admiterea Actiunilor Oferite la tranzactionare pe Piata Reglementata la
Vedere administratd de Bursa de Valori Bucuresti (,,Admiterea”). Cititi Prospectul inainte de a face o investitie.
Prospectul a fost aprobat de catre Autoritatea pentru Piete Financiare din Regatul Tarilor de Jos (Stichting
Autoriteit Financiéle Markten) (,,AFM”) in sensul prevederilor articolului 5.3 din Directiva 2003/71/CE a
Parlamentului European si a Consiliului din 4 noiembrie 2003, astfel cum a fost modificata (,,Directiva privind
Prospectul”) si in scopul admiterii la tranzactionare a Actiunilor Oferite pe Piata Reglementata la Vedere
administratd de Bursa de Valori Bucuresti. AFM nu-si asumd nicio raspundere cu privire la soliditatea
economica si financiard a tranzactiei sau cu privire la calitatea sau solvabilitatea Societdtii. AFM a transmis o
notificare a deciziei de aprobare a Prospectului, impreund cu o copie a aceastuia, catre Autoritatea de
Supraveghere Financiard din Roméania (,,ASF”) si catre Autoritatea Europeana de Supraveghere pentru Valori
Mobiliare si Piete, in conformitate cu prevederile Capitolului 5.1 din Legea Olandeza de Supraveghere
Financiard (Wet op het financieel toezicht) (,DFSA”). Prospectul a fost publicat si este pus la dispozitia
publicului la sediul Societdtii, pe pagina web a Societatii la www.digi-communications.ro, pe pagina web a
Bursei de Valori Bucuresti pe www.bvb.ro si pe paginile web ale BRD — Groupe Société Générale S.A. pe
www.brd.ro, BT Capital Partners S.A. la www.btcapitalpartners.ro  si Raiffeisen Bank S.A. la
www.raiffeisen.ro. Se are in vedere ca informatiile cu privire la pret si alte informatii de acest tip sa fie publicate
pe aceste pagini web. Investitori potentiali sunt sfatuiti sd acceseze aceste informatii inainte de a lua o decizie de
a investi.

PREZENTA TRANSMITERE IN FORMA ELECTRONICA SI DOCUMENTUL ANEXAT POT FI
DISTRIBUITE DOAR IN CADRUL ,,TRANZACTIILOR IN AFARA STATELOR UNITE ALE AMERICII”,
ASTFEL CUM SUNT DEFINITE iIN SI IN TEMEIUL, REGULAMENTULUI S DIN LEGEA PRIVIND
VALORILE MOBILIARE DIN STATELE UNITE ALE AMERICII DIN 1933, CU MODIFICARILE
ULTERIOARE, (,LEGEA PRIVIND VALORILE MOBILIARE”) SAU PE TERITORIUL STATELOR
UNITE ALE AMERICII (,,S.U.A.”) PERSOANELOR DESPRE CARE SE PRESUPUNE IN MOD
REZONABIL CA SUNT CUMPARATORI INSTITUTIONALI CALIFICATI (,,QIBs”), CONFORM
DEFINITIEI DIN REGULA 144A DIN LEGEA PRIVIND VALORILE MOBILIARE (,,REGULA 144A”) SI
IN TEMEIUL REGULII 144A SAU A UNEI ALTE EXCEPTII DE LA, SAU INTR-O TRANZACTIE CARE
NU ESTE SUPUSA INREGISTRARII CONFORM LEGII PRIVIND VALORILE MOBILIARE. ORICE
TRANSMITERE, DISTRIBUIRE SAU REPRODUCERE A DOCUMENTULUI ANEXAT, IN INTREGIME
SAU IN PARTE, ESTE NEAUTORIZATA. NERESPECTAREA OBLIGATIEI DE CONFORMARE CU
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ACEST AVERTISMENT POATE AVEA DREPT CONSECINTA INCALCAREA LEGII PRIVIND
VALORILE MOBILIARE SAU A LEGILOR APLICABILE DIN ALTE JURISDICTII. NIMIC DIN
ACEASTA TRANSMITERE IN FORMA ELECTRONICA SI DIN DOCUMENTUL ANEXAT NU
CONSTITUIE O OFERTA DE VANZARE DE VALORI MOBILIARE IN ORICE JURISDICTIE UNDE
ACEASTA AR REPREZENTA O INCALCARE A LEGIL

VALORILE MOBILIARE NU AU FOST SI NICI NU VOR FI INREGISTRATE IN CONFORMITATE CU
PREVEDERILE LEGII PRIVIND VALORILE MOBILIARE SAU LA ORICE AUTORITATE DE
REGLEMENTARE A VALORILOR MOBILIARE DIN ORICE STAT DIN STATELE UNITE ALE
AMERICII SAU DIN ALTA JURISDICTIE SI NU POT FI OFERITE, VANDUTE, IPOTECATE SAU
TRANSFERATE IN ORICE ALT MOD CATRE ORICE ALTA PERSOANA CU EXCEPTIA (1)
PERSOANELOR PE CARE TITULARUL SAU ORICE PERSOANA CARE ACTIONEAZA PE SEAMA
TITULARULUI LE CONSIDERA IN MOD REZONABIL CA FIIND UN QIB, CONFORM DEFINITIEI DIN
REGULA 144A SI IN TEMEIUL ACESTEIA, SAU IN TEMEIUL ORICAREI EXCEPTII DE LA SAU iN
CADRUL UNEI TRANZACTII CARE NU ESTE SUB IMPERIUL CERINTELOR DE INREGISTRARE DIN
LEGEA PRIVIND VALORILE MOBILIARE, SAU (2) IN CADRUL ,TRANZACTIILOR IN AFARA
STATELOR UNITE ALE AMERICII”, IN CONFORMITATE CU REGULA 903 SAU REGULA 904 DIN
REGULAMENTUL S DIN LEGEA PRIVIND VALORILE MOBILIARE, IN ORICE CAZ iIN
CONFORMITATE CU ORICE LEGE PRIVIND VALORILE MOBILIARE DIN ORICE STAT DIN
STATELE UNITE ALE AMERICII.

Prezenta transmitere 1n forma electronicd si documentul anexat si Oferta sunt adresate si destinate exclusiv (i)
publicului din Romania si (ii) persoanelor din Statele Membre ale Spatiului Economic European (,,SEE”) care
sunt ,investitori calificati” In sensul prevazut de articolul 2(1)(e) din Directiva privind Prospectul (,,Investitori
Calificati”). In plus, in Marea Britanie, prezenta transmitere electronica si documentul anexat sunt distribuite si
sunt destinate exclusiv Investitorilor Calificati (i) care au o experienta profesionald in domeniul investitiilor si
care se incadreaza in prevederile articolului 19(5) din Legea privind Serviciile si Pietele Financiare din 2000
(Promovarea Financiard), Ordinul 2005, cu modificdrile ulterioare (,,Ordinul privind Promovarea
Financiara”) si Investitorilor Calificati care se incadreaza in prevederile articolului 49(2)(a) la (d) din Ordinul
privind Promovarea Financiara si (ii) sunt alte persoane carora este legal sa li se comunice in orice alt mod
(toate aceste persoane impreuna fiind denumite ,,persoane relevante”). Prezenta transmitere in forma electronica
si documentul anexat nu vor fi luate in considerare sau nu vor fi invocate (i) in Marea Britanie, de catre persoane
care nu sunt persoane relevante, si (ii) in orice Stat Membru SEE, altul decat Romania si Marea Britanie, de
catre persoane care nu sunt Investitori Calificati. Orice investitie sau activitate de investitii la care se refera
prezentul document se adreseaza exclusiv, (i) in Marea Britanie, persoanelor relevante, si (ii) in orice Stat
Membru SEE, altul decat Roméania si Marea Britanie, Investitorilor Calificati si se va Incheia numai cu aceste
persoane.

Confirmarea Declaratiei Dumneavoastri: prezenta transmitere in forma electronica si documentul anexat va
sunt transmise in temeiul considerentului ca ati declarat fata de Societate si fatd de Citigroup Global Markets
Limited (,,Citigroup”), Deutsche Bank AG, London Branch (,,Deutsche Bank”, si impreuna cu Citigroup,
,Coordonatorii Globali Comuni”), Raiffeisen Bank S.A. (,,Raiffeisen Bank™), Société Générale S.A.
(,,Société Générale”) / BRD — Groupe Société Générale S.A. (,BRD”), WOOD & Company Financial
Services, a.s. (,, WOOD & Company”) si BT Capital Partners S.A. (,,BTCP”), care are calitatea de manager
principal (fiind denumiti, impreuna cu Coordonatorii Globali Comuni, ,,Intermediarii”’) ca (i) sunteti (a) QIB
care cumpara aceste valori mobiliare in nume propriu sau pe seama unui alt QIB sau (b) cumparati aceste valori
mobiliare in cadrul ,tranzactiilor in afara Statelor Unite ale Americii” astfel cum sunt definite in si in temeiul,
Regulamentului S din Legea privind Valorile Mobiliare (,,Regulamentul S”); (ii) sunteti o persoand din
Romania; (iii) daca sunteti din Marea Britanie, ca sunteti o persoana relevantd si/sau o persoand relevantd ce
actioneaza pe seama unor persoane relevante din Marea Britanie si/sau a Investitorilor Calificati in masura in
care actionati pe seama persoanelor fizice sau juridice din Marea Britanie sau din SEE; (iv) daca sunteti din
orice Stat Membru SEE, altul decdt Romania si Marea Britanie, sunteti un Investitor Calificat si/sau un
Investitor Calificat ce actioneaza pe seama unor Investitori Calificati sau persoane relevante, in masura in care
actionati pe seama persoanelor fizice sau juridice din SEE sau din Marea Britanie; sau (v) sunteti un investitor
institutional care este eligibil 1n orice alt mod pentru a primi acest document si consimtiti cu privire la aceasta
transmitere 1n forma electronica.

Va reamintim ca ati primit prezenta transmitere in forma electronica si documentul anexat in temeiul faptului ca
sunteti o persoand careia acest document 1i poate fi transmis in mod legal in conformitate cu legile din jurisdictia
in care va aflati si nu va este permis si nu sunteti autorizat sa distribuiti acest document, in forma electronica sau
in orice alt fel, catre orice alta persoana. Daca ati primit aceastd transmitere in forma electronica si documentul
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anexat prin intermediul unui e-mail, nu trebuie sa raspundeti prin e-mail. Orice raspuns la comunicarile prin e-
mail, inclusiv cele generate prin folosirea de catre dumneavoastra a functiei de ,,raspuns” din aplicatia de e-mail,
va fi ignorat sau respins. Dacad primiti documentul anexat in forma electronica prin e-mail, folosirea acestui
document si a respectivului e-mail este pe riscul Dumneavoastra si este responsabilitatea Dumneavoastra sa luati
masuri de precautie cd fiecare asemenea utilizare este fara virusi sau alte programe de naturda distructiva.
Materialele cu privire la Oferta nu constituie si nu pot fi folosite in legatura cu, o oferta sau o propunere in orice
alt loc unde ofertele sau propunerile nu sunt permise de lege. Daca o jurisdictie prevede ca Oferta sa fie facuta
de un broker licentiat sau intermediar si Intermediarii sau orice persoane afiliate Intermediarulor este un broker
licentiat sau un intermediar in respectiva jurisdictie, Oferta se va considera ca fiind facuta de Intermediari sau
respectivele persoane afiliate pe seama Societatii intr-o asemenea jurisdictie.

Acest document v-a fost transmis in forma electronica. Va reamintim cd documentele transmise in aceastd forma
pot fi denaturate sau modificate in timpul procesului de transmitere electronica si prin urmare nici Societatea,
nici Intermediarii, nici persoanele affiliate acestora nu accepta nicio raspundere sau responsabilitate de orice fel
cu privire la orice diferente intre documentul ce v-a fost distribuit in forma electronica si versiunea pe suport de
hartie. Prin accesarea link-ului catre document, va dati acordul cu privire la primirea documentului in forma
electronica. Niciunul dintre Intermediari sau dintre persoanele afiliate acestora nu accepta nicio responsabilitate
pentru continutul acestui document sau pentru orice declaratie facuta sau care se considera a fi facuta de acestia,
sau pe seama lor, in legaturd cu Societatea sau Actiunile Oferite. Fiecare dintre Intermediari si fiecare dintre
persoanele afiliate acestora nu isi asuma niciun fel de raspundere, delictuala, contractuala sau de alt fel pe care
ar putea sa o aiba altfel in legatura cu un asemenea document sau orice asemenea declaratie. Nicio declaratie sau
garantie expresa sau implicitd nu este facuta de niciunul dintre Intermediari sau oricare dintre persoanele afiliate
acestora in ce priveste corectitudinea, caracterul complet sau suficient al informatiei din acest document.

Intermediarii actioneazd in mod exclusiv pentru Societate si pentru Actionarii Vanzatori si nimeni altcineva in
legatura cu Oferta. Intermediarii nu vor considera nicio altd persoand (destinatar sau nu al acestui document)
drept clientul lor in legatura cu Oferta si nu vor fi responsabili fatd de nicio persoand, cu exceptia Societatii si a
Actionarilor Vanzitori, de a oferi protectia ce le este conferitd clientilor Intermediarilor sau de a oferi
consultanta cu privire la Oferta sau orice tranzactie sau aranjament la care se face referire in acest document.
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Digi Communications N.V.

(societate deschisd cu raspundere limitata (naamloze vennootschap) infiintatd in conformitate cu legile din
Regatul Tarilor de Jos, cu sediul social (statutaire zetel) situat in Amsterdam, Regatul Tarilor de Jos, locul de
conducere si rezidenta fiscala fiind situate in Romdnia)

Oferta de pana la 21.744.108 Actiuni Oferite cu o valoare nominala de 0,01€ fiecare la un Pret de Oferta
ce se preconizeazi a fi intre 38 RON si 56 RON per Actiune Oferiti si Admiterea Actiunilor Oferite la
tranzactionare pe Piata Reglementata la Vedere a Bursei de Valori Bucuresti

Acest document contine un prospect (,,Prospectul”) in sensul articolului 3 din Directiva 2003/71/CE a
Parlamentului European si a Consiliului din 4 noiembrie 2003 (astfel cum a fost modificata, inclusiv de
Directiva 2010/73/UE a Parlamentului European si a Consiliului din 24 noiembrie 2010, inclusiv toate masurile
de implementare relevante, in masura in care au fost implementate la nivelul Statelor Membre ale SEE), inclusiv
toate masurile de implementare relevante (,,Directiva privind Prospectul”) si in legiturd cu ofertarea a fost
pregatit in conformitate cu prevederile Capitolului 5.1 din Legea Olandeza de Supraveghere Financiara (Wet op
het financieel toezicht) (,,DFSA”) si regulile adoptate in baza respectivei legi. Prospectul va fi pus la dispozitia
publicului in conformitate cu DFSA si legea roméana.

Acest Prospect a fost intocmit in mod exclusiv in legaturd cu o oferta ce urmeaza sa fie adresata (i) publicului,
in Romania (,,Transa Investitorilor de Retail”) si (ii) unor investitori institutionali si profesionali (,,Transa
Investitorilor Institutionali”’) (denumite impreund ,,Oferta”) de actiuni ordinare clasa B (,,Actiuni de Clasa
B” sau ,,Actiuni Oferite”) ale societatii Digi Communications N.V. (,,Societatea”) si a fost aprobatd de si
depusa la Autoritatea pentru Piete Financiare din Regatul Tarilor de Jos (Stichting Autoriteit Financiéle
Markten) (,,AFM”) pentru scopul Ofertei si admiterii la tranzactionare a tuturor Actiunilor Oferite pe Piata
Reglementatd la Vedere administratd de Bursa de Valori Bucuresti (,,Admiterea”). AFM nu-si asuma nicio
raspundere cu privire la soliditatea din punct de vedere economic si financiar a tranzactiei sau cu privire la
calitatea sau solvabilitatea Societatii. AFM va transmite o notificare a deciziei de aprobare a Prospectului,
impreund cu o copie a acestuia, catre Autoritatea de Supraveghere Financiard din Romania (,,ASF”) si citre
Autoritatea Europeana de Supraveghere pentru Valori Mobiliare si Piete, in conformitate cu prevederile DFSA.
Este preconizat ca Admiterea si tranzactionarea pe Bursa de Valori Bucuresti a Actiunilor Oferite vor incepe pe
data de sau in jurul datei de 16 mai 2017. La aceasta dati nu se intentioneazi inaintarea niciunei cereri de
admitere la tranzactionare sau cereri cu privire la orice alte tranzactii cu privire la Actiunile Oferite pe
orice alta platforma de tranzactionare. Drepturile aferente Actiunilor Oferite vor fi aceleasi in toate
aspectele, dar vor avea drepturi de vot mai putine comparativ cu actiunile ordinare clasa A ale Societitii
(s,Actiunile Clasa A”).

Potentialii investitori ar trebui sa citeasci Prospectul in intregime. A se vedea ,, Factorii de Risc” Partea 1
pentru o prezentare cu privire la anumite riscuri si alti factori care ar trebui avuti in vedere inainte de

orice investitie in Actiunile Oferite.

Coordonatorii Globali Comuni si Detinatorii Comuni ai Registrului de Subscrieri

Citigroup Deutsche Bank

Detinatorii Comuni ai Registrului de Subscrieri

Société Générale Corporate Raiffeisen Bank S.A. WOOD & Company
& Investment Banking Financial Services, a.s.
BRD-Groupe Société
Générale S.A.
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Detinator Comun al Registrului de Subscrieri si Manager Principal

BT Capital Partners S.A.

Prospectul din data de 26 aprilie 2017
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Se preconizeaza ca Carpathian Cable Investments S.a.R.L., Celest Limited, ING Bank N.V., Yarden Mariuma,
Dorina Schelean, Nicusor Dorel Schelean, Sirian Radu-Traian si Zoltan Teszari, care vor vinde Actiuni Oferite
in cadrul Ofertei (impreuna ,,Actionarii Vanzatori”) vor oferi pana la 21.744.108 Actiuni Oferite pentru a
obtine sume preconizate brute de pana la 1.218 milioane RON. Societatea nu va obtine nicio parte din sumele
obtinute de pe urma vanzarii Actiunilor Oferite, toate sumele urmand sa fie platite Actionarilor Vanzétori.

=9

Pretul la care se va vinde fiecare Actiune Oferita in cadrul Ofertei (,,Pretul de Oferta”) si numarul de Actiuni
Oferite ce se vor vinde 1n cadrul Ofertei (,,Marimea Ofertei”) vor fi stabilite de comun acord de catre Societate
si Actionarii Vanzatori, in consultare cu Coordonatorii Globali Comuni, ludndu-se in considerare mai multi
factori, inclusiv conditiile de piatd existente la momentul desfasurarii Ofertei, care ar putea sa nu fie
reprezentative pentru evolutiile ulterioare. La aceastd data se preconizeaza ca la data acestui Prospect, Pretul de
Oferta se va situa intre 38 RON si 56 RON per Actiune Oferita (,,Intervalul de Pret”) si cda Marimea Ofertei va
fi de pana la 21.744.108 Actiuni Oferite (,,Marimea Maxima a Ofertei”) (fara sa includa Actiunile Supra-
alocate, astfel cum sunt definite mai jos). Intervalul de Pret are caracter orientativ. La determinarea Pretului de
Oferta, a Marimii Ofertei si a bazei de alocare, se vor lua in considerare mai multi factori, inclusiv nivelul si
natura cererii pentru Actiunile Oferite n timpul procesului de bookbuilding, nivelul cererii din cadrul Transei
Investitorilor de Retail, conditiile de piatd predominante si obiectivul de stabilire a unei piete secundare
ordonate pentru Actiunile Oferite. Cu exceptia cazului in care este necesar, conform legilor sau regulamentelor
aplicabile, Societatea nu preconizeaza publicarea unui supliment la prospect sau a unui anunt care ar conferi
dreptul de retragere a subscrierilor pentru Actiunile Oferite la determinarea Pretului de Oferta sau a Marimii
Ofertei. Dacd Pretul de Oferta este stabilit in Intervalul de Pret si Marimea Ofertei este situatd la sau sub
Marimea Maxima a Ofertei, o declaratie ce va contine Pretul de Oferta si care va confirma Marimea Ofertei si
informatiile conexe, inclusiv numarul maxim de Actiuni Supra-alocate (astfel cum sunt definite mai jos) se
preconizeaza ca va fi publicat la data sau in jurul datei de 10 mai 2017 (,,Declaratia privind Pretul”) prin
intermediul unui comunicat de presa si va fi disponibil pe site-ul Societatii la www.digi-communications.ro, pe
site-ul Bursei de Valori Bucuresti, la www.bvb.ro, pe site-ul BRD — Groupe Société Générale S.A la
www.brd.ro, pe site-ul BT Capital Partners S.A. la www.btcapitalpartners.ro si pe site-ul Raiffeisen Bank S.A.
la www.raiffeisen.ro. Declaratia privind Pretul va fi depusa si la AFM. Copii pe suport de hartie a Declaratiei
privind Pretul vor fi puse la dispozitie si la sediul inregistrat al Societatii.

Transa Investitorilor Institutionali se va adresa (i) anumitor persoane din Uniunea Europeana care sunt
Linvestitori calificati” in sensul prevazut de articolul 2(1)(e) din Directiva privind Prospectul si persoanelor din
afara Statelor Unite ale Americii in baza Regulamentului S din Legea privind Valorile Mobiliare din Statele
Unite ale Americii din 1933, cu modificérile ulterioare (,,Legea privind Valorile Mobiliare”) si (ii) in Statele
Unite ale Americii, numai persoanelor considerate in mod rezonabil drept cumparatori institutionali calificati
(,,QIB”), conform Regulii 144A din Legea privind Valorile mobiliare (,,Regula 144A”) sau in temeiul unei alte
scutiri de la cerintele de inregistrare din Legea privind Valorile Mobiliare sau in cadrul unei tranzactii care nu
face obiectul cerintelor de inregistrare din Legea privind Valorile Mobiliare (,,Investitorii Institutionali™).
Transa Investitorilor de Retail se va adresa cétre orice persoana fizica sau juridica, alta decat un Investitor

Institutional, in Romania (,,Investitorii de Retail”).

Subscrierile pentru Actiunile Oferite in cadrul Transei Investitorilor de Retail pot fi facute de la 28 aprilie 2017
pana la 10 mai 2017 (,,Perioada de Oferta”). Orice modificare a Intervalului de Pret in ultima zi a Perioadei de
Ofertd va avea drept consecinta prelungirea Perioadei de Oferta cu cel putin doua zile in care sistemul bancar
din Romania si sistemul de tranzactionare al BVB-ului sunt deschise pentru afaceri (fiecare o ”Zi Lucritoare”);
orice modificare a Intervalului de Pret in ziua anterioara ultimei zile a Perioadei de Ofertd va avea drept
consecintd prelungirea Perioadei de Ofertd cu cel putin o Zi Lucritoare. in acest caz, dacia Oferta pentru
Investitorii de Retail s-a finalizat la acea datd, Perioada de Ofertd adresata Investitorilor de Retail va fi
redeschisa. In mod corespunzitor, toti investitorii, inclusiv Investitorii de Retail, vor avea cel putin doud Zile
Lucritoare sa isi retragi subscrierile. In cazul modificarii Marimii Maxime a Ofertei, trimiterile la Actiunile
Oferite din acest Prospect se vor citi drept trimiteri la numarul modificat de Actiuni Oferite si trimiterile la
Actiunile Supra-alocate se vor citi drept trimiteri la numarul modificat al Actiunilor Supra-alocate. Orice
modificare de acest fel in ce priveste Marimea Maxima a Ofertei si/sau Intervalul de Pret va fi anuntata printr-un
comunicat de presa, care va fi publicat si pe pagina web a Societatii.

in legatura cu Oferta, Raiffeisen Bank S.A., in calitate de agent de stabilizare pe seama Deutsche Bank AG,
London Branch si Citigroup Global Markets Limited (,,Managerii pentru Stabilizare”) sau agentul acestora,
pot (dar nu vor avea nicio oligatie In acest sens), In masura permisd de lege, sa supra-aloce Actiuni Oferite sau
sd efectueze alte tranzactii de stabilizare cu scopul de a mentine pretul de piatd a Actiunilor Oferite la un nivel
mai ridicat decat cel care ar putea sd prevaleze in condiitile pietei libere. Managerii pentru Stabilizare sau
agentul acestora nu sunt obligati sa incheie astfel de tranzactii si asemenea tranzactii pot avea loc pe Bursa de
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Valori Bucuresti si poate fi realizata la orice moment dupa inceperea tranzactionarii Actiunilor Oferite pe Piata
Reglementata la vedere a Bursei de Valori Bucuresti si se vor incheia la 30 de zile dupa. Cu toate acestea, nu va
exista nicio obligatie In sarcina Managerului de Stabilizare si a agentilor acestuia sa efectueze tranzactiile de
stabilizare si nu se da nicio asigurare ci asemenea tranzactii de stabilizare vor avea loc. In niciun caz nu se vor
lua masuri de stabilizare a pretului de piatd a Actiunilor Oferite la un pret mai mare decat Pretul de Oferta.
Aceste tranzactii de stabilizare, daca sunt intreprinse, pot fi sistate in orice moment, fara o notificare prealabila.
Cu exceptia cerintelor impuse de legi si regulamente, nici Managerii pentru Stabilizare si nici agentul acestora
nu intentioneaza sa dezvaluie masura in care orice Supra-alocare si/sau tranzactie de stabilizare va fi intreprinsa
in cadrul Ofertei.

In legaturd cu Oferta, Managerii pentru Stabilizare pot, pentru scopuri de stabilizare, sa supra-aloce Actiuni
Oferite, pana la maxim 10% din numarul total de Actiuni Oferite in cadrul Ofertei. Pentru a permite
Managerilor pentru Stabilizare sau agentului acestora sd acopere pozitiile scurte ce rezultd din asemenea Supra-
alocare si/sau vanzari de Actiuni Oferite ce sunt intreprinse de acesta in cadrul perioadei de Stabilizare, se
preconizeaza ca anumiti Actionari Vanzatori, si anume Carpathian Cable Investments S.a.R.L, si Celest Limited
(,,Actionari Supra-alocare”) vor oferi Intermediarilor optiunea de a cumpara sau de a gasi cumparatori pentru
un numar de pana la 2.174.411 Actiuni Oferite suplimentare (,,Optiunea de Supra-alocare”), in temeiul careia
Intermediarii vor putea sd cumpere sau sd gaseascd cumpdratori pentru un numar de Actiuni Oferite
suplimentare ce reprezintd maximum 10% din numarul total de Actiuni Oferite in cadrul Ofertei (,,Actiuni
Supra-alocate”) la Pretul de Oferta. Optiunea de Supra-alocare va putea fi exercitatd, in Intregime sau in parte,
prin transmiterea unei notificari de catre Managerii pentru Stabilizare sau de catre agentul acestora in orice
moment la sau inaintea celei de-a 30-a zi calendaristicd dupa Inceperea tranzactionarii Actiunilor Oferite pe
Piata Reglementata la Vedere a Bursei de Valori Bucuresti. Orice Actiuni Supra-alocate puse la dispozitie ca
urmare a exercitarii Optiunii de Supra-alocare vor avea un rang pari passu cu Actiunile Oferite, cu privire la
toate aspectele, inclusiv in ce priveste toate dividendele si toate celelalte distributii ce au fost declarate, facute
sau platite cu privire la Actiunile Oferite, vor fi cumpdrate in aceeasi termeni si conditii precum Actiunile
Oferite ce sunt emise sau vandute in cadrul Ofertei si vor face parte din aceeasi clasd cu Actiunile Oferite, din
toate punctele de vedere.

Fiecare dintre Deutsche Bank AG, London Branch (,,Deutsche Bank”), Citigroup Global Markets Limited
(,,Citigroup”) (impreund cu Deutsche Bank, ,,Coordonatorii Globali Comuni”), Raiffeisen Bank S.A.
(,,Raiffeisen Bank”), Société Générale S.A. (“Société Générale”) / BRD — Groupe Société Générale S.A.
(,BRD”), WOOD & Company Financial Services, a.s. (,, WOOD & Company”) si BT Capital Partners S.A.
(,BTCP”), care actioneaza si ca manager principal (impreund cu Coordonatorii Globali Comuni,
.Intermediarii”’) actioneaza In mod exclusiv pentru Societate si pentru Actionarii Vanzatori si nimeni altcineva
in legatura cu Oferta. Niciunul dintre Intermediari nu va considera nicio altd persoand (destinatar sau nu al
acestui Prospect) drept clientul lor in legaturd cu Oferta si nu va fi responsabil fatd de nicio persoand, cu
exceptia Societatii si a Actionarilor Vanzatori, de a oferi protectia ce le este conferita clientilor acestora sau de a
oferi consultantd cu privire la Ofertd sau orice tranzactie sau aranjament la care se face referire in acest
Prospect. Cu exceptia responsabilitatilor si a obligatiilor, in masura in care sunt aplicabile, ce ar putea fi impuse
Intermediarilor de catre DFSA sau orice alt regim de reglementare ce rezulta din aceasta sau orice alt regim de
reglementare in orice jurisdictie unde excluderea raspunderii potrivit acelui regim de reglementare este ilegala,
nuld sau nu poate fi pusd in executare, niciunul dintre Intermediari sau persoanele afiliate acestora nu accepta
nicio responsabilitate pentru continutul acestui Prospect, inclusiv cu privire la corectitudinea, caracterul complet
si verificarea acestuia, sau pentru orice declaratie facuta sau care se considera a fi facutd de acestia, sau pe
seama lor, In legatura cu Societatea, Actiunile Oferite sau Oferta. Fiecare dintre Intermediari si fiecare dintre
persoanele afiliate acestora nu recunoaste nicio raspundere, delictuald, contractuald sau de alt fel, in cel mai
extins mod permis de lege (cu exceptiile ardtate mai sus) pe care ar putea sa o aiba altfel in legatura cu
Prospectul sau orice asemenea declaratie. Nicio declaratie sau garantie expresa sau implicitd nu este facuta de
niciunul dintre Intermediari sau oricare dintre persoanecle afiliate acestora in ce priveste corectitudinea,
caracterul complet, verificarea sau caracterul suficient al informatiei din acest Prospect si nimic din acest
Prospect nu va constitui temeiul unei promisiuni sau declaratii n acest sens, fie cu privire la trecut sau la viitor.

Acest Prospect nu constituie si nici nu este parte a unei oferte sau invitatii de a vinde sau de a emite sau orice
solicitare de ofertd de cumparare, orice valori mobiliare cu exceptia valorilor mobiliare la care face referire sau
orice ofertd sau invitatie de a vinde sau de a emite sau orice propunere sau ofertd de a cumpara asemenea valori
mobiliare de catre orice persoana in orice circumstante in care o asemenea oferta sau propunere ar fi ilegala.
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Notificare adresata investitorilor straini

Actiunile Oferite nu au fost si nu vor fi inregistrate potrivit Legii privind Valorile Mobiliare din Statele Unite
ale Americii din 1933, astfel cum a fost modificata (,,Legea privind Valorile Mobiliare”). Actiunile Oferite ce
fac obiectul acestui Prospect nu pot fi oferite sau vandute in Statele Unite ale Americii, cu exceptia ofertei sau
vanzarii catre persoane care sunt considerate in mod rezonabil investitori institutionali calificati (,,QIB”),
conform definitiei din Regula 144A din Legea privind Valorile Mobiliare (,,Regula 144A”) sau in temeiul unei
alte scutiri de la cerintele de inregistrare din Legea privind Valorile Mobiliare sau in cadrul unei tranzactii care
nu face obiectul cerintelor de inregistrare din Legea privind Valorile Mobiliare. Potentialii investitori sunt
notificati prin prezenta ca vanzatorii Actiunilor Oferite ar putea sa se intemeieze pe exceptiile de la prevederile
Sectiunii 5 a Legii privind Valorile Mobiliare, astfel cum sunt prevazute de Regula 144A. Nicio actiune nu a
fost Intreprinsd pentru a permite o ofertd publicd avand drept obiect Actiunile Oferite in conformitate cu
legislatia privind valorile mobiliare din orice jurisdictie, inclusiv Australia, Canada sau Japonia. Cu anumite
exceptii, Actiunile Oferite nu pot fi oferite sau vandute in orice jurisdictie sau citre sau pe seama sau in
beneficiul oricarei persoane rezidente sau avand cetatenia oricdrei jurisdictii, inclusiv Australia, Canada sau
Japonia. Acest Prospect nu constituie o ofertd sau propunere de ofertd de a cumpara orice Actiuni Oferite catre
orice persoana in orice jurisdictie in care o asemenea oferta sau propunere ar fi ilegala.

Actiunile Oferite nu au fost si nici nu vor fi inregistrate in conformitate cu legile privind valorile mobiliare din
Australia, Canada sau Japonia. Cu anumite exceptii, Actiunile Oferite nu pot fi oferite sau vandute in orice
jurisdictie sau catre sau pe seama sau in beneficiul oricarei persoane rezidente sau avand cetatenia Australiei,
Canadei sau Japoniei. Actiunile Oferite nu au fost recomandate de cdtre nicio comisie federala sau statald din
Statele Unite ale Americii sau o altd autoritate de reglementare. In plus, autorititile sus-mentionate nu au
confirmat corectitudinea sau caracterul conform al acestui Prospect. Orice declaratie in sens contrar reprezinta o
infractiune in Statele Unite ale Americii.

Distribuirea acestui Prospect si oferta si vanzarea de Actiuni Oferite in anumite jurisdictii poate fi restrictionata
de lege. Nicio actiune nu a fost si nu va fi Intreprinsd de catre Societate, Actionarii Vanzatori sau de catre
Intermediari pentru a permite o ofertd publica a Actiunilor Oferite in conformitate cu legile privind valorile
mobiliare din alte jurisdictii. Cu exceptia Romaniei, nicio actiune nu a fost si nu va fi intreprinsa pentru a
permite detinerea sau distribuirea acestui Prospect (sau a oricarui alt material de ofertd sau comunicat cu
caracter publicitar cu privire la Actiunile Oferite) In orice jurisdictiec unde este necesara intreprinderea unei
actiuni 1n acest sens sau unde este restrictionatd de lege o asemenea actiune. Prin urmare, nici acest Prospect si
niciun comunicat cu caracter publicitar si niciun alt material de oferta nu poate fi distribuit sau publicat in orice
jurisdictie decat in circumstante care ar duce la conformarea cu orice legi sau regulamente aplicabile. Persoanele
in posesia cdrora intrd acest Prospect trebuie sd se informeze cu privire la si sa respecte aceste restrictii. Orice
nerespectare a acestor restrictii poate avea drept rezultat incalcarea legilor aplicabile in aceste jurisdictii.

Notificare adresata investitorilor din Roméania

Acest Prospect nu a fost aprobat de ASF sau de orice altd autoritate competenta din Romania. Pentru scopul
desfasurarii Ofertei in Romania, Societatea a solicitat AFM sa notifice ASF decizia AFM de aprobare a
Prospectului, conform mecanismului european de pasaportare prevazut in Directiva privind Prospectul.
Notificarea catre ASF nu presupune nicio apreciere din partea ASF cu privire la avantajele sau calitatea
Actiunilor Oferite si a Ofertei.

Acest Prospect poate fi distribuit catre public si Actiunile Oferite pot fi oferite spre vanzare sau cumparare in
Romaénia doar in conformitate cu Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de
piata, Legea 297/2004 privind piata de capital (cu modificarile ulterioare), Regulamentul 1/2006 privind
emitentii si operatiunile cu valori mobiliare (cu modificarile ulterioare), Regulamentul (CE) Nr. 809/2004 din 29
aprilie 2004 de punere in aplicare a Directivei 2003/71/CE a Parlamentului European si a Consiliului in ceea ce
priveste informatiile confinute in prospecte, structura prospectelor, includerea de informatii prin trimiteri,
publicarea prospectelor si difuzarea comunicatelor cu caracter publicitar, precum si orice alte prevederi legale
obligatorii.

Informatii disponibile

Atat timp cat oricare dintre Actiunile Oferite sunt emise si sunt ,,valori mobiliare restrictionate” in sensul
Regulii 144(a)(3) din Legea privind Valorile Mobiliare, Societatea a fost de acord ca, pe parcursul oricarei
perioade in care Societatea nu este sub imperiul prevederilor din sectiunea 13 sau 15(d) din Legea din Statele
Unite privind Bursele de Valori din 1934, astfel cum a fost modificata (,,Legea Burselor de Valori”) si nici nu
este exceptata de la obligatiile de raportare conform Regulii 12g3-2(b) din Legea Burselor de Valori, va pune la
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dispozitia oricdrui titular sau beneficiar real al unei Actiuni sau cétre orice potential cumparator al unei Actiuni
desemnat de un asemenea titular sau beneficiar real, informatia prevazuta in, si cu respectarea prevederilor
Regulii 144A(d)(4) din Legea privind Valorile Mobiliare.

Retragerea subscrierilor

In situatia in care Societatea are obligatia de a publica un supliment la prospect, investitorii care au subscris in
vederea cumpararii de Actiuni Oferite in cadrul Ofertei vor avea cel putin doua Zile Lucratoare dupa publicarea
suplimentului la prospect pentru a retrage subscrierile facute in vederea cumpararii de Actiuni Oferite in cadrul
Ofertei.

Daca subscrierea nu este retrasa in perioada stipulata, orice ofertd de a cumpara Actiuni Oferite In cadrul Ofertei
va raméane valabild si obligatorie. Investitorii institutionali care doresc sa-si exercite dreptul legal de retragere a
ofertei de cumparare de Actiuni Oferite in cadrul Ofertei trebuie sa o facé prin transmiterea unei notificari scrise
de retragere prin e-mail, fax sau alte mijloace de comunicare (in timpul orelor de lucru normale) cétre oricare
dintre Coordonatorii Globali Comuni sau dintre Detinatorii Comuni ai Registrului de Subscrieri, astfel incat
aceasta notificare sa fie primitad nu mai tarziu de cea de-a doua Zi Lucratoare dupa data la care a fost publicat
suplimentul de prospect (sau orice altd data ulterioara specificatd in suplimentul la prospect). Notificarea de
retragere a subscrierii transmisd prin orice alte mijloace sau care este transmisd sau primitd dupa expirarea
acestei perioade nu va constitui o retragere valabila. Investitorii de Retail care au subscris Actiuni Oferite in
cadrul Ofertei prin intermediul BRD, Raiffeisen Bank, BTCP, Banca Transilvania sau altor intermediari (altii
decat Intermediarii), care sunt societati de servicii de investitii financiare sau institutii de credit ce au calitatea
de participant la sistemul de tranzactionare a Bursei de Valori Bucuresti si care (i) au semnat un angajament
irevocabil si neconditionat de a respecta prevederile Prospectului si ale legilor aplicabile, in forma ce le-a fost
pusd la dispozitie de catre Intermediari (,,Scrisoarea de Angajament”) si (i) au transmis Scrisoarea de
Angajament catre BRD (,,Participantii Eligibili”’), care doresc sa-si exercite dreptul de retragere a subscrierii
ulterior publicarii unui supliment la prospect (astfel cum este descris mai sus), pot sa o faca prin depunerea unui
formular de retragere la BRD, Raiffeisen Bank, BTCP, Banca Transilvania sau la Participantii Eligibili, dupa
caz, prin intermediul carora au facut subscrierea. Acest formular trebuie sa fie primit de citre BRD, Raiffeisen
Bank, BTCP, Banca Transilvania sau Participantul Eligibil respectiv nu mai tirziu de cea de-a doua Zi
Lucratoare dupa data la care a fost publicat suplimentul de prospect (sau orice alta data ulterioara specificata in
suplimentul la prospect).

Dacé Intervalul de Pret este modificat, Investitori de Retail vor avea dreptul legal de a-si retrage subscrierile
pentru Actiunile Oferite, dar (i) daca subscrierea pentru Actiunile Oferite nu este retrasa in perioada indicata sau
(1) dovada platii (a se vedea paragraful 5.2 din aceasta ,, Parte 12 — Detaliile Ofertei”’) nu este pusa la dispozitie
de catre Investitorul de Retail respectiv Intermediarului prin intermediul céruia a fost facuta subscrierea, atunci
subscrierea Actiunilor Oferite efectuatd in cadrul Ofertei va raméne valabila si obligatorie. Aceastd subscriere
va ramane valabila si obligatorie pentru numarul de Actiuni Oferite egal cu cel mai apropiat numar natural
(aproximat prin scadere), rezultat din Impartirea sumei certificate prin dovada de plata la Pretul de Oferta (daca
Pretul de Oferta este mai mare decat limita superioara a Intervalului de Pret initial). Dovada platii mentionata la
punctul (ii) de mai sus trebuie sa fie egala cu diferenta dintre produsul numarului de Actiuni Oferite subscrise
inmultit cu limita superioara a Intervalului de Pret modificat si produsul numarului de Actiuni Oferite subscrise
inmultit cu limita superioara a Intervalului de Pret initial.
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REZUMAT

Rezumatele sunt intocmite din cerintele de prezentare cunoscute drept "Elemente”. Aceste Elemente sunt numerotate
in Sectiunile A-E (A.1 - E.7).

Acest rezumat contine toate Elementele necesare a fi incluse Intr-un rezumat pentru acest tip de valori mobiliare si
pentru acest tip de emitent. Din cauza faptului cd nu este necesar ca anumite Elemente sa fie prezentate, pot exista
discontinuitati in succesiunea de numerotare a Elementelor.

Desi ar putea fi necesar ca un Element sa fie inclus in rezumat din cauza tipului de valori mobiliare si a tipului de
emitent, este posibil sa nu se poata furniza informatii relevante privind acel Element. In acest caz, o scurta descriere a
Elementului este inclusé in rezumat cu mentiunea ,,nu este aplicabil”.

SECTIUNEA A — INTRODUCERE SI AVERTISMENTE

A.1 | Avertisment | Acest rezumat trebuie sa fie citit ca o introducere la prospect.

Orice decizie de investitie In valorile mobiliare trebuie sd se bazeze pe o examinare
exhaustiva de citre investitor a Prospectului ca intreg. In cazul in care se intenteazi o actiune
in fata unui tribunal privind informatia cuprinsa in Prospect, investitorul reclamant ar putea,
in conformitate cu legislatia interna a statelor membre, sa suporte cheltuielile de traducere a
prospectului Tnaintea Inceperii procedurii judiciare.

Réspunderea civila revine doar persoanelor care au depus rezumatul, inclusiv orice traducere
a acestuia, si care au solicitat notificarea acestuia, dar numai daca acesta este inselator,
inexact sau contradictoriu in raport cu celelalte parti ale prospectului, sau daca el nu
furnizeaza, in raport cu celelalte parti ale prospectului, informatiile esentiale pentru a ajuta
investitorii sa decida daca investesc 1n astfel de valori mobiliare.

A.2 | Solicitari de | Nu se aplica.
achizitie  a
Actiunilor
Oferite prin
intermediari
financiari

SECTIUNEA B—EMITENT

B.1 | Denumirea Digi Communications N.V. (,,Societatea”).
legald si
comerciald

B.2 | Sediul social, | Societatea este o societate pe actiuni cu raspundere limitatd (naamloze vennootschap)
forma infiintatd conform legilor din Regatul Tarilor de Jos in data de 29 martie 2000 si este
Juridica  si | actionarul majoritar al RCS & RDS S.A. (,RCS & RDS”). Societatea este inregistratd la
rezidenta Camera de Comert a Regatului Tarilor de Jos sub numarul 34132532. Sediul social al
fiscala Societatii (statutaire zetel) este In Amsterdam, Regatul Tarilor de Jos, iar adresa inregistrata

este In Str. Dr. Staicovici nr. 75, Forum 2000 Building, Faza I, etaj 4, sector 5, Bucuresti,
Romania. Societatea are rezidenta fiscald 1n Romania.

B.3 | Operatiunile | Suntem unul din principalii furnizori de servicii de telecomunicatii in Romania si in Ungaria,
curente si | In ceea ce priveste numarul unitatilor generatoare de venituri (in limba engleza, revenue
activititile generating unit, in cele ce urmeaza ,,RGU”). Ofertele noastre In ambele tari includ servicii
principale de televiziune prin cablu si televiziune DTH, internet fix, date fixe si telefonie fixd. Serviciile

noastre de telecomunicatii fixe si de divertisment sunt oferite prin intermediul retelei noastre
de fibra optica avansate tehnologic, care deserveste aproximativ 62% si 24% din gospodariile
din Romania si, respectiv din Ungaria, iar ambele tari se afla in intregime in aria de acoperire
a serviciilor noastre DTH. Abonatii nostri de televiziune prin cablu si DTH se bucura de
acces la canale personalizate si servicii pay TV, care ofera continut premium de sport si
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filme, precum si diverse produse ale tertilor. De asemenea, operam reteaua mobila cu cel mai
rapid ritm de dezvoltare, din punct de vedere al RGU (Surse: Rapoarte ale Grupului si ale
companiilor care activeaza in acelasi domeniu, Autoritatea Nationala pentru Administrare $i
Reglementare in Comunicatii (,, ANCOM?”)) si una dintre retelele mobile cele mai avansate
din punct de vedere tehnologic din Romania, care foloseste infrastructura noastra de fibra
optica. In plus, furnizim in calitate de MVNO (operator mobil virtual) servicii de
telecomunicatii mobile comunitatii mari de romani din Spania si [talia.

Pentru anul incheiat la data de 31 decembrie 2016, operatiunile noastre din Romania au
reprezentat 612,7 milioane €, sau 72,7%, din veniturile noastre totale; operatiunile noastre
din Ungaria au reprezentat 137,9 milioane €, sau 16,4%, din veniturile noastre totale;
operatiunile noastre din Spania au reprezentat 83,0 milioane €, sau 9,9% din veniturile
noastre totale; iar operatiunile noastre din Italia au reprezentat 9,2 milioane €, sau 1,1%, din
veniturile noastre totale. Desi in trecut am avut operatiuni in alte tari din Europa de Est, toate
aceste operatiuni au fost vandute in 2013 si 2015. Cu exceptia operatiunilor noastre de
MVNO orientate citre Spania si Italia, in prezent ne concentram exclusiv pe pietele noastre
principale. Ca urmare, combinatia capacitatilor retelelor noastre fixe, de satelit si mobile din
Romaénia si Ungaria si experienta noastrd locald bogatd fac din noi un lider european in
furnizarea de solutii de telecomunicatii axate pe aceste regiuni geografice.

Activitatea noastra a cunoscut in principal o crestere organica de la aproximativ 0,7 milioane
RGU la data de 31 decembrie 2002 pand la aproximativ 12,4 milioane RGU la data de 31
decembrie 2016, perioada in care ne-am dezvoltat de la un furnizor de servicii de televiziune
prin cablu la un furnizor de pachete de servicii, incluzand servicii de televiziune prin cablu,
internet fix si date fixe, telecomunicatii mobile, telefonie fixa si servicii de televiziune DTH.
La data de 31 decembrie 2016, aveam in total aproximativ 12,4 milioane RGU, din care
aproximativ 3,3 milioane erau RGU pentru servicii de televiziune prin cablu, aproximativ 2,5
milioane erau RGU pentru servicii de internet fix si date fixe, aproximativ 3,9 milioane erau
RGU pentru servicii de telecomunicatii mobile, aproximativ 1,7 milioane erau RGU pentru
servicii de telefonie fixa si aproximativ 0,9 milioane erau RGU pentru servicii de televiziune
DTH.

Am generat in mod constant fluxuri puternice de venituri. Am generat venituri in valoare de
661,6 milioane €, 750,1 milioane € si 842,8 milioane € 1n anii incheiati la data de
31 decembrie 2014, 2015 si 2016, respectiv reprezentdnd o ratd de crestere anuald compusa
(LRCAC”) pentru operatiuni continue de 14% din 2014 pana in 2016. in ultimii ani am
investit masiv in dezvoltarea activitatii noastre de servicii mobile din Roméania. Prin urmare,
veniturile noastre ajustate fara dobanzi, impozite, depreciere si amortizare (,,EBITDA”) si
marja EBITDA Ajustat pentru operatiuni continue au ramas relativ stabile, de la
226,9 milioane € si, respectiv 35,0%, pentru anul incheiat la 31 decembrie 2014, la
237,5 milioane € si, respectiv, 31,8%, pentru anul incheiat la 31 decembrie 2015. Am
inregistrat un EBITDA Ajustat si marja EBITA Ajustat pentru operatiunile curente de 263,3
milioane € si, respectiv 31,2% pentru anul incheiat la data de 31 decembrie 2016,
reprezentand RCAC pentru operatiuni continue de 8% din 2014 pana in 2016.

Oferim cinci tipuri principale de servicii:

. Televiziunea prin cablu este linia noastrd initiald de activitate. La data de 31
decembrie 2016, aveam aproximativ 2,9 milioane RGU in Romania si aproximativ
473.000 RGU in Ungaria pentru serviciile de televiziune prin cablu. Serviciile de
televiziune prin cablu reprezentau 25,7% din veniturile noastre Inregistrate in anul
incheiat la 31 decembrie 2016. La data de 31 decembrie 2016, serviciile noastre de
cablu, impreund cu serviciile noastre DTH, aveau o cotd de aproximativ 49,0% si,
aproximativ 25,1% pe pietele televiziunii cu platd din Romania, si, respectiv din
Ungaria (Surse: rapoarte ale Grupului si ale companiilor care activeaza in acelasi
domeniu, ANCOM, Autoritatea Nationald Ungara pentru Media si Infocomuncatii
(,NMIAH”)).

3 Serviciile noastre de internet fix si date fixe sunt in principal oferite prin
intermediul retelelor noastre FTTB/FTTH care utilizeaza tehnologia GPON sau o
tehnologie comparabild in Romania si Ungaria. La data de 31 decembrie 2016, am
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avut aproximativ 2,1 milioane RGU pentru serviciile de internet fix si date fixe in
Roménia si aproximativ 428.000 RGU in Ungaria. Serviciile de internet si date fixe
au reprezentat 23,9% din veniturile noastre in anul incheiat la 31 decembrie 2016.
La data de 31 decembrie 2016, serviciile noastre de internet fix si date fixe aveau o
cota de piata de aproximativ 48,6 % si aproximativ 15,8% in Romania si, respectiv,
in Ungaria (Surse: rapoarte ale Grupului si ale companii care activeaza in acelasi
domeniu, ANCOM, NMIAH).

. Furnizam servicii de telecomunicatii mobile utilizand retelele noastre de 3G si 4G
in Romania, si in calitate de MVNO (operator mobil virtual) focusat pe comunitatile
de romani din Spania si Italia. La data de 31 decembrie 2016, aveam aproximativ
3,2 milioane RGU pentru serviciile de telecomunicatii mobile in Romaénia,
aproximativ 14.000 RGU in Ungaria (unde oferim servicii de internet mobil si
servicii de date mobile in calitate de re-vanzator prin reteaua Telenor), aproximativ
609.000 RGU in Spania si aproximativ 86.000 RGU in Italia. Serviciile de
telecomunicatii mobile au reprezentat 25,5% din veniturile noastre in anul incheiat
la data de 31 decembrie 2016. La data de 31 decembrie 2016, serviciile noastre de
telecomunicatii mobile aveau o cotd de piatd de aproximativ 11,6% in Romania si
cote relativ mici pe pietele din Ungaria, Spania si Italia (Surse: rapoarte ale
Grupului si ale companiilor care activeaza in acelasi domeniu, ANCOM).

. Oferim servicii de telefonie fixd prin intermediul retelelor noastre din Romania si
Ungaria. La data de 31 decembrie 2016, aveam aproximativ 1,3 milioane RGU
pentru servicii de telefonie fixd in Romania si aproximativ 353.000 RGU pentru
servicii de telefonie fixa In Ungaria. Serviciile de telefonie fixa reprezentau 3,8%
din veniturile noastre in anul incheiat la data de 31 decembrie 2016. La data de 31
decembrie 2016, serviciile noastre de telefonie fixad aveau o cotd de piatd de
aproximativ 31,7% si aproximativ 11,6 % in Romania si, respectiv, iIn Ungaria
(Surse: rapoarte ale Grupului si ale companiilor care activeaza in acelasi domeniu,
ANCOM, NMIAH).

3 Serviciile noastre de televiziune prin satelit de tip DTH sunt oferite iIn Romania si
Ungaria. La data de 31 decembrie 2016, aveam aproximativ 641.000 RGU pentru
serviciile DTH 1n Romania si aproximativ 307.000 RGU pentru serviciile DTH in
Ungaria. Serviciile DTH reprezentau 8,3% din veniturile noastre in anul incheiat la
data de 31 decembrie 2016.

B.4a

Tendinte
semnificative
recente care
afecteazd
Grupul si
industria in
care isi
desfisoard
activitatea

Societatea este un important furnizor de servicii de telecomunicatii in Romania si in Ungaria,
conform numarului de RGU-uri. Societatea oferd in ambele tari servicii de televiziune prin
cablu, internet fix si date fixe, servicii de telefonie mobila, telefonie fixa si televiziune prin
satelit de tip DTH. In plus, Societatea furnizeazi in calitate de MVNO servicii de
telecomunicatii mobile comunitatilor mari de romani din Spania si Italia.

Piata de servicii de telecomunicatii cu amanuntul din Romania a fost evaluata la aproximativ
2,5 miliarde € la data de 31 decembrie 2015 (3,2 miliarde € incluzand piata en gros). La 31
decembrie 2015, serviciile de telecomunicatii mobile cu amanuntul cuprindeau cel mai mare
segment 1n functie de valoare, reprezentand aproximativ 1,4 miliarde €. Piata serviciilor de
telecomunicatii din Ungaria a generat venituri de 2,9 miliarde € in anul incheiat la data de 31
decembrie 2015. La 31 decembrie 2015 serviciile de telecomunicatii mobile au reprezentat
cea mai mare cota, reprezentand 1,3 miliarde €, sau 46,8% din veniturile totale.

Spania are una din cele mai mari piete de telecomunicatii mobile din Europa. Numarul total
de abonati la data de 31 decembrie 2016 era de 51,2 millioane, din care 75,7% folosesc
servicile pe baza de abonament. In Europa de Vest, baza utilizatorilor de telecomunicatii
mobile din Italia era a doua ca marime dupd Germania, cu un numar de 98,2 de milioane de
abonamente active la data de 31 decembrie 2016.

Tendintele fundamentale care afecteaza Grupul si industria in care opereaza includ:

e Cresterea pachetelor de servicii: In ultimii ani, industria telecomunicatiilor a
cunoscut o creste semnificativa in ceea ce priveste cererea clientilor pentru ofertele

Pagina 13




de pachete de servicii, care combina doud sau mai multe servicii fixe si mobile intr-
un singur pachet. In consecinta, a devenit din ce in ce mai frecvent in Romania si in
alte parti ale UE ca operatorii sa isi furnizeze serviciile ca pachete de servicii, in
cadrul cdruia consumatorii se aboneaza la doud sau mai multe servicii. Pentru a
stimula achizitiile clientilor si retentia, serviciile individuale sunt adesea oferite la
reducere in astfel de pachete de servicii. Numarul de abonati activi care utilizeaza
doua sau mai multe servicii in Romania a crescut la un RCAC de 8,0% in perioada
cuprinsd intre 1 ianuarie 2013 si 31 decembrie 2015 si a ajuns la 4,9 milioane la
data de 30 iunie 2016 (excluzand anumite oferte de telefonie mobild si date
incluse). Toti principalii concurenti ai Societatii in Romania, cu exceptia unuia,
ofera pachete de servicii, care combind doud sau mai multe servicii fixe si /sau
mobile de telecomunicatii/divertisment.

e Tranzitia consumului TV in Romaéania: Comparativ cu alte tiri europene,
populatia roména isi petrece cel mai mult timp uitdndu-se la televizor, raportat la
anul 2014. Piata de televiziune prin cablu din Romania a fost in tranzitie de la
platforma analogica la platforma digitald incepand cu anul 2007. Au fost
aproximativ 2,0 milioane de abonati la serviciul de televiziune prin cablu digital la
data de 30 iunie 2016, comparativ cu aproximativ 60.000 de abonati la serviciul de
televiziune prin cablu digital la data de 31 decembrie 2007. Cu toate acestea,
proportia abonatilor la serviciul de televiziune prin cablu digital, raportat la
numadrul total de abonati la televiziune prin cablu din Roméania a rdmas relativ
scazutd, la un nivel de 42,7% la data de 30 iunie 2016 (in comparatic cu media
europeana de 61,2%).

e Cresterea bazei de consumatori: Economiile din Romania si Ungaria au cunoscut
evolutii pozitive puternice in ultimii ani, depasind rata generala de crestere a PIB-
ului la nivelul UE, iar pietele de servicii de telecomunicatii a acestor tari au crescut
in mod constant. Mai mult, comunitatile roméne din Spania si Italia au format cel
mai mare grup de strdini din fiecare tara, fiind la un nivel de aproximativ 993.909 si
aproximativ 1,2 milioane in Spania (la 30 iunie 2016) si respectiv Italia (la 31
decembrie 2015).

e Reactii ale autorititilor de reglementare la climatul economic mondial: Un
efect negativ al celei mai recente crize economice globale a fost introducerea unui
numadr de taxe de austeritate si alte masuri guvernamentale care vizau limitarea
crizei economice in vederea compensarii scaderii veniturilor bugetelor de stat in
jurisdictiile in care Societatea activeaza. in Roménia, au fost introduse o serie de
taxe speciale in 2014, dintre care numai taxa pe constructii speciale (inclusiv retele
de telecomunicatii) a fost in vigoare in 2016, la un nivel de 1% din valoarea
contabild brutd a activelor relevante. Cu toate cd aceastd taxa a fost eliminatd in
ianuarie 2017, a avut un impact asupra situatiilor financiare incheiate la data de 31
decembrie 2016. In Ungaria, taxe pe infrastructura speciald, pe tranzactiile
financiare, precum si alte taxe aplicabile furnizorilor de servicii de telecomunicatii
au fost introduse in 2012. Mai mult, in viitor, guvernele au puterea discretionara de
a schimba politica fiscald, cum ar fi eliminarea impozitului pe constructii speciale
in Romania indicat mai sus si scaderea TVA-ului de la un nivel aplicabil de 20% la
19% in Romania, iar in Ungaria, numai pentru serviciile de internet, de la 27 % la
18%, care a intrat 1n vigoare din 2017.

B.5 | Structura Societatea este o societate holding care nu desfasoard activitdti comerciale directe
grupului importante, cu exceptia operatiunilor de finantare efectuate in beneficiul Grupului. Activele
principale ale Societatii sunt participatiile pe care le detine in mod direct sau indirect in

cadrul filialelor operationale (impreund cu Societatea, ,,Grupul”).
B.6 | Actionarii Actionarul principal al Societatii, Zoltan Teszari (,,Actionarul Principal”), detine, direct si
majoritari indirect, 56,93% din Societate si exercita controlul asupra 100% din actiunile ordinare clasa

A emise de Societate (,,Actiunile Clasa A”). Actionarul Principal detine 2,97% din capitalul
social al Societatii prin intermediul detinerilor sale directe a Actiunilor de Clasa A si Clasa B
si controleazd restul de Actiuni de Clasa A prin detinerea sa de 87,1% din capitalul social al
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RCS Management S.A. (,,RCS Management”).

In tabelul de mai jos sunt indicati actionarii care detin, in mod direct sau indirect, 3% sau mai
mult din Actiunile Clasa A si Actiunile Clasa B (impreuna, ,,Actiunile”) emise si/sau
drepturile de vot ale Societatii la data acestui Prospect.

Participatie
Participatie imediat imediat dupa Putere
Actionar anterior Admiterii Admitere de vot?
Actiuni Actiuni  Actiuni
de Actiuni de de de

RCS

Clasa A Clasa B ClasaA ClasaB

Management®  62,0% - 62,0% - 91,2%%
Zoltan

Teszari® 2,4% 0,5% 2,4% - 3,6%®
Carpathian

Cable

Investments.

S.aR.L, — 20,6% - 1,7% 0,3%

M

@

3

@
®)

in ipoteza in care Marimea Ofertei este setatd la Marimea Maximi a Ofertei si nu se exercit nicio Optiune
de Supra-alocare. Dacda Optiunea de Supra-alocare este exercitata in totalitate, Actionarii care exercita
Optiunea de Supra-alocare vor vinde un numar suplimentar de 2.174.411 Actiuni Oferite, reprezentand
aproximativ 10% din totalul de Actiuni Oferite cuprinse in Oferta.

Puterea de vot este data de Actiunile detinute de fiecare Actionar imediat dupa Admitere, in ipoteza in care
nu se exercita nicio Optiune de Supra-alocare si Marimea Ofertei este setatd la Marimea Maxima a Ofertei
si este determinata pe baza drepturilor de vot ale fiecarui Actionar, conferite de Actiunile detinute, din
totalul drepturilor de vot ale actiunilor emise ale Societtii.

Zoltan Teszari detine 87,1% din RCS Management dupa ajustarea pentru actiunile de trezorerie ale
holdingului.

DI. Teszari si RCS Management au control aditional, fiind singurii Actionari de Clasa A.

Adresa profesionald a dlui Zoltan Teszari este Str. Dr. Staicovici D. Nicolae nr. 75, etaj 2, Forum 2000
Building, Faza I, Sector 5, Bucuresti, Romania.

B.7 | Informatii
financiare
istorice

Informatiile financiare selectate prezentate mai jos au fost extrase, farda modificari
semnificative, din situatiile financiare consolidate auditate la nivel de Grup la data si pentru
anii ce s-au incheiat la 31 decembrie 2014, 2015 si 2016 (,,Situatiile Financiare Anuale”
sau ,,Situatiile Financiare”).

Contul consolidat de profit sau pierdere

Pentru anul incheiat la 31 decembrie
2014 2015 2016
(milioane €)

Profit sau pierdere consolidata

Venit

Romania........cccoevevienieieeeeceeeee, 471,1 541,8 6154
UNGaria........cccveeeeeeerieeeiie e eeeeve e 119,1 125,9 137,9
SPaANIA....cieiiieieeiieee e 54,8 73,8 84,7
AltCle...viiiiiiicieceeeeeee e 18,9m 11,40 9,6
Eliminarea venitului intre-segmente ..... (2,2) (2,7) (4,8)
Venittotal ..............occoovvriinien, 661,6 750,1 842,8

Cagtig/(pierdere)  din

vanzarea  de

operatiuni TNtrerupte......ceeeveeveeverenennen. 9,60 20,9® (0,7)®

Venit total, alte

venituri si

castiguri/(pierderi) din vanzarea de 671,2 771,0 842,1
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operatiuni intrerupte ..........................

Cheltuieli de exploatare

ROMANIA ..o (294,1) (362,2)® 413,1)
UNGATiA.....coeiieiieiieieeie e (72,3) (76,5) (86,5)
SPANA. ..o eeeseeeeeseeeeee (50,4) (62,8) (70,7)

FN L T (16,2)® (13,0)® (13,9)"

Eliminarea cheltuielilor intre segmente. 2,2 2,7 4.8

Deprecierea, amortizarea si deteriorarea

activelor corporale si necorporale.......... (192,1) (187,9) (176,4)®

Total cheltuieli de exploatare (622,9) (699,7) (755,8)

Alte cheltuieli (1,0)® 7,0)®

Profit din exploatare 48,4 70,3 79,3

Venit financiar ...........ccceeeeeeeveeeeineeeennn, 0,8 9,9 45,30

Cheltuieli financiare (61,1) (70,8) (101,5)

Costuri financiare nete (60,3) (60,9) (56,2)

Profit (Pierdere) inainte de impozitare

.............................................................. (12,0) 95 23,1

Impozit pe venit (cheltuieli)/beneficiu .. 5,1 (5,4) (11,3)

Profit/(pierdere) neta .......................... (6,8) 4,0 11,8

1) Include venitul rezultat de pe urma operatiunilor desfasurate in Italia si Cehia.

2) Reprezinta castig rezultat de pe urma vanzarii operatiunilor din Slovacia.

3) Reprezinta castig/(pierdere) rezultat de pe urma vanzarii operatiunilor din Slovacia si Cehia.

4) Reprezinta provizion suplimentar pentru cheltuieli in legatura vanzarea filialei din Cehia.

5) La data de 31 decembrie 2016, prezentdm pe o linie separata rezultatele nerealizate din marcarea la piata pentru valoarea justa calculata
cu privire la contractele de vanzare de energie electrica: Alte cheltuieli. Informatia comparativa pentru data de 31 decembrie 2015 a
fost calculatd din nou si prezentatd in mod corespunzator. Inainte de aceastd modificare, la data de 31 decembrie 2015, pierderea
nerealizatd din marcarea la piata in valoare de 1,0 milioane € a fost inclusa in Cheltuielile operationale.

(6) Include cheltuieli operationale pentru activitatea desfasurata in Italia i Cehia si anumite cheltuieli operationale minore ale Societatii.

7 Include cheltuieli operationale pentru activitatea desfasurata in Italia si anumite cheltuieli operationale minore ale Societatii.

®) Include reevaluarea deficitului in valoare de 6,3 milioane € din reevaluarea terenurilor si constructiilor si CPE de la data de 31
decembrie 2016.

) La data de 31 decembrie 2016 categoria instrumentelor disponibile pentru vanzare a fost derecunoscuta si valoarea justa a castigurilor a

fost reclasificata de la capital propriu la contul de profit sau pierdere, pe o linie separata drept Venituri financiare.

Situatia consolidata a pozitiei financiare

La data de 31 decembrie,

2014 2015 2016
Pozitia financiara consolidata (milioane €)
Active
Active imobilizate
Proprietati, instalatii si echipamente ..... 643,1 674,7 826,0
Imobilizari necorporale..........ccccveeennennee 199,7 205,1 206,8
Active financiare disponibile spre vanzare 41,3 43,4 -
Investitii Tn asociati ........ccecvevevervennennen. 2,5 1,0 1,0
Creante imobilizate ............cccceevererennenns 6,7 5,9 3,9
Creante privind impozitul amanat......... 2,9 4,0 3.1
Total active imobilizate 896,3 934,0 1.040,8
Active circulante
StocUIT.uvveeeeeieennns . 22,8 13,2 18,6
Active program 16,8 29,5 30,3
Creante comerciale si similare .............. 109,9 82,5 109,0
Creante privind impozitul pe venit........ 1,5 0,2 2,8
Alte ACHIVE v 9.9 8,2 6,3
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Active financiare derivate .....................
Numerar si echivalente de numerar.......

Total active circulante

Total active

Capitaluri proprii si datorii
Capitaluri proprii

Capital social.......ccceevvveererierreniieriieienns
Prime de capital..........ccccveevveererrennnen.
Actiuni proprii detinute ...........cccoeeeeunen.
Rezerve ...,
Rezultatul reportat.........ccoecveevervennennen.

Capitaluri proprii totale atribuibile
detinatorilor de capitaluri proprii ale
societatii mama...................cocoeee
Participatii minoritate............c.c.coeevvennen.
Total capitaluri proprii.......................

Datorii pe termen lung

Credite si Imprumuturi purtitoare de
dobanda, inclusiv obligatiuni ................
Pasive privind impozitul améanat...........

Alte datorii pe termen lung ..................

Total datorii pe termen lung ..............
Datorii curente

Datorii comerciale si similare ...............
Credite si imprumuturi purtatoare de dobanda

Impozit pe profit datorat ......................
Datorii financiare derivate.....................
Venituri inregistrate in avans ................

Total datorii curente...........................

Total datorii..........cccvvvvvvveeenniieiiinnnnnnn,

Total capitaluri proprii si datorii.......

Situatia consolidata a fluxurilor de numerar

Date referitoare la fluxul de numerar
Flux de numerar din operatiuni, inainte de
modificarile capitalului circulant.......

Fluxuri de numerar din modificari ale
capitalului circulant W ..............cococoo...

Fluxuri de numerar din operatiuni....
Dobanda platita.........ccceeeevveecieenieenneenns
Impozitul pe profit platit ..o,

Fluxuri de numerar net din activitati de
exploatare...............occocoiiiiiiiiniin,

Fluxul de numerar net utilizat 1in
activitatile de investitii.......................

— 9,9 17,0
54,3 49,7 14,6
215,2 193,3 198,6
1.111,5 1.127,3 1.239,5
0,1 0,1 0,1
8,2 8,2 8,2
(16,7) (16,7) (16,7)
453 31,6 O.1)
68,3 77,5 40,5
105,1 100,7 41,2
2,2 2,2 1,4
107,3 102,8 42,6
652,7 624,9 665,5
28,2 27,0 34,8
10,6 7,6 46,1
691,5 659,5 746,4
2172 271,1 374,0
45,7 63.1 44,0
0,3 1,7 1,4
1,0 8,3 16,4
48,4 20,8 14,7
312,6 365,1 450,4
1.004,2 1.024,5 1.196,9
1.111,5 1.127,3 1.239,5
Pentru anul incheiat la data de 31 decembrie,
2014 2015 2016
(milioane €)
232,0 237,2 266,6
(5,7 4,2 (11,3)
226,3 241,5 255,3
(46,7) (44,2) (44,0)
(4,6) (5,1) (7,8)
174,9 192,2 203,5
(204,4) (171,6) (216,0)
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Fluxurile de numerar nete (folosite in) din

activitiitile de finantare...................... 33,6 (25,7) (21,8)
Cresterea (scaderea) netd a numerarului si a
echivalentelor de numerar-..................... 4,1 (5,1) (34,2)
Numerar si echivalente de numerar la
inceputul anului 50,2 54,3 49,7

Efectul fluctuatiei cursului de schimb asupra
numerarului si a echivalentelor de numerar

detinute.........o.oovveveeeeeeeeeeeeee e 0,0 0,5 0,8
Numerar si echivalente de numerar la

incheierea anului ..................c..co......... 54,3 49,7 14,6
(1) Fluxurile de numerar din modificéri ale capitalului circulant includ totalul (Cresterilor)/descresterilor in creante comerciale si alte

active, (Cresterilor)/descresterilor in stocuri, (Cresterilor)/descresterilor in datorii comerciale si alte datorii curente,
(Cresterilor)/descresterilor in rezultatul reportat.

B.8 | Informatii Nu se aplica.
financiare
pro forma

B.9 | Previziune Nu se aplica. Nu exista nicio previziune sau estimare a profitului.
privind
profitul

B.10 | Calificari ale | Nu se aplicd. Nu exista nicio calificare a raportului auditorilor independenti cu privire la
raportului de | informatiile financiare istorice.

audit privind
informatiile
financiare
istorice

B.11 | Capital Nu se aplica. In opinia Societatii, Grupul detine suficient capital circulant pentru nevoile sale
circulant prezente, adica pentru cel putin urmatoarele 12 luni dupa data acestui Prospect.
insuficient

SECTIUNEA C—VALORI MOBILIARE

C.1 Tipul si clasa | Capitalul social autorizat al Societatii este de 11.000.000 € (,,Capitalul Social Autorizat”) si
valorilor este impartit in:

mobiliare e 100.000.000 Actiuni de Clasa A cu o valoare nominala de 0,10 € fiecare, in capitalul

social al Societatii (,,Actiunile de Clasa A”); si

e 100.000.000 Actiuni de Clasa B cu o valoare nominala de 0,01 € fiecare, in capitalul
social al Societatii (,,Actiunile de Clasa B”).

Actiunile Oferite includ Actiuni de Clasa B.

Societatea a emis si Actiuni de Clasd A, dar care nu sunt incluse in Oferta si care nu vor fi
admise la tranzactionare pe Bursa de Valori Bucuresti.
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Capitalul social subscris al Societatii este de 6.918.042,52 €, impartit in:

e 05.756.028 Actiuni de Clasa A cu o valoare nominala de 0,10 € fiecare, in capitalul
social al Societatii (,,Actiunile de Clasa A”); si

e 34.243.972 Actiuni de Clasa B cu o valoare nominala de 0,01 € fiecare, in capitalul
social al Societatii (,,Actiunile de Clasa B”).

Toate Actiunile Oferite sunt achitate integral.

Atunci cand vor fi admise la tranzactionare pe Bursa de Valori Bucuresti, Actiunile Oferite
vor fi inregistrate sub nr. ISIN NL0012294474 si tranzactionate sub simbolul ,,DIGI”.

C2 | Moneda Actiunile Oferite sunt exprimate in euro si vor fi cotate pe Bursa de Valori Bucuresti in lei

romanesti.

C.3 | Capitalul La data acestui Prospect, capitalul social subscris al Societatii este compus din 65.756.028
Social Actiuni de Clasd A cu o valoare nominala de 0,10 € fiecare (toate sunt achitate integral),
Subscris precum si din 34.243.972 Actiuni de Clasa B, cu o valoare nominalad de 0,01 € fiecare (toate

sunt achitate integral).

C.4 | Drepturile Fiecare Actiune Oferita va avea aceleasi drepturi, inclusiv in ceea ce priveste drepturile de
aferente vot si la dividende. Actiunile Oferite vor avea aceleasi drepturi la dividend ca si actiunile
Actiunilor Clasa A, insd Actiunile Oferite vor avea drepturi de vot mai putine in comparatie cu
Oferite drepturile de vot aferente Actiunilor Clasa A, care vor avea 10 drepturi de vot pe actiune.

Fiecare Actiune Oferitd confera dreptul la exprimarea unui singur vot pentru fiecare eurocent
din valoarea nominala (i.e., 1 vot per Actiunea Oferitd). Nu existd restrictii legate de
drepturile de vot. Actiunile Oferite vor fi eligibile In egald masura pentru orice dividende pe
care Societatea le poate declara pentru Actiunile Oferite dupa inchiderea Ofertei.

C.5 | Restrictiile Nu exista restrictii privind transferul liber al Actiunilor Oferite.
privind
transferul

C.6 | Admiterea Bursa de Valori Bucuresti a emis un acord in principiu pentru admiterea Actiunilor Oferite la

tranzactionare pe Piata Reglementatd la Vedere a Bursei de Valori Bucuresti. Dupa
inchiderea Ofertei, Societatea intentioneaza sa solicite Bursei de Valori Bucuresti aprobarea
finald pentru admiterea Actiunilor Oferite la tranzactionare pe Sectiunea Internationald a
Pietei Reglementate la Vedere a Bursei de Valori Bucuresti.

C.7 | Politica Societatea intentioneaza sa pastreze profitul obtinut si sa reinvesteasca fluxurile de numerar
privind pentru a profita de oportunitatile de crestere existente in pietele sale principale.
diVidendele . . .. . . . . . . . . . .o

Capacitatea Societdtii, precum si intentia acesteia de a distribui capital catre titularii
Actiunilor sale (,,Actionarii”’) in viitor va depinde de oportunitatile de investitii ce sunt
accesibile Societatii, conditia financiara, rezultatele operatiunilor, obligatiile fata de creditori
si alti factori pe care consiliul de administratie (,,Consiliul” sau ,Consiliul de
Administratie”) le va considera relevante. Distributiile de capital catre actionari vor putea fi
efectuate prin intermediul dividendelor, in baza deciziei discretionare a Societatii.
SECTIUNEA D — RISCURI
D.1 | Informatii de e Ne confruntdim cu o concurentd semnificativa in toate pietele si liniile noastre de

baza privind
riscurile
principale
care sunt
specifice

activitate, ceea ce ar putea incuraja migrarea clientilor cétre concurentii nostri si
astfel, sa ne afecteze in mod negativ, veniturile si profitabilitatea. Toti competitorii
nostri principali de pe pietele noastre de desfdsurare a activitatii din Roméania fac
parte din grupuri internationale de telecomunicatii mult mai mari si se pot bucura de
anumite avantaje competitive, cum ar fi economiile de scard mai mari, un acces mai
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Societdtii,
filialelor
acesteia  si
industriei din
care fac
parte

facil la finantare si oferte mai cuprinzatoare de produse in anumite linii de activitate.

Pietele in care ne desfasuram activitatea sunt caracterizate de schimbari rapide si
semnificative in ceea ce priveste tehnologia, cererea si comportamentul clientilor si,
prin urmare se caracterizeaza printr-un mediu competitiv in continua schimbare.
Costul de punere in aplicare a investitiilor pentru actualizarea ofertelor noastre de
servicii de retea ar putea fi semnificativ, si nu exista nicio garantie cé aceste evolutii
vor fi acceptate de clienti in masura necesara pentru a genera o ratd de rentabilitate
acceptabila pentru noi.

Extinderea si exploatarea retelelor noastre fixe de fibra si telefonie mobild, precum
si costurile de dezvoltare, vanzare si marketing aferente produselor si serviciilor
noastre necesita cheltuieli substantiale de capital. In plus, nevoile noastre de capital
circulant au crescut substantial in ultimii ani si am putea fi nevoiti sd ne limitam
operatiunile si planurile de extindere in cazul in care, din orice motiv, nu vom putea
obtine o finantare adecvata pentru a indeplini aceste cerinte.

Succesul nostru este strans legat de evolutiile economice generale din Romania si
Ungaria, si este posibil ca unele evolutii negative sa nu fie compensate de tendintele
pozitive din alte piete, ceea ce ar putea pune in pericol obiectivele noastre de
crestere si ar putea avea un impact negativ asupra afacerii, a perspectivelor, a
rezultatelor operatiunilor si a starii financiare a societatii noastre.

De la momentul crizei economice mondiale din 2008, care s-a exacerbat si mai mult
prin votul Regatului Unit din 23 iunie 2016 in favoarea parasirii Uniunii Europene
(,UE”), ingrijorarea cu privire la o potentiala incetinire a cresterii economice si
recesiune in Europa, disponibilitatea si costul creditelor, activitati si incredere a
consumatorilor diminuate, inflatia si somajul 1n crestere au continuat sa contribuie la
cresterea volatilitatii pietei si la reducerea asteptarilor pentru economiile europene si
in curs de dezvoltare, inclusiv pentru jurisdictiile in care ne desfasuram activitatea.

Sectoarele media si de telecomunicatii sunt supuse unui control permanent de citre
autoritatile de reglementare nationale In domeniul concurentei din tarile in care ne
desfasuram activitatea si de catre Comisia Europeana. Am fost supusi in trecut si
poate vom continua s fim supusi si in viitor, investigatiilor in domeniul concurentei
si reclamatiilor privind comportamentul nostru pe pietele din jurisdictiile in care ne
desfasuram activitatea.

Operatiunile si proprietatile noastre sunt supuse reglementdrii de catre diverse
entitati si agentii guvernamentale in legaturd cu obtinerea si reinnoirea diverselor
licentelor, permise, avize si autorizatii, precum si in legiatura cu respectarea
permanentd, printre altele, a legilor, regulamentelor si standardelor privind
telecomunicatiile, continutul audiovizual, mediul, sanatatea si siguranta, munca,
constructiile si planificarea urband, protectia datelor cu caracter personal si protectia
consumatorului. Orice Tnasprire a reglementarii operatiunilor noastre ar putea duce
la cresterea costurilor si ar putea avea un impact negativ semnificativ asupra
afacerii, a perspectivelor, a rezultatelor operatiunilor si a starii financiare a societatii
noastre.

O suspendare sau o expirare a licentelor noastre sau a altor autorizatii
guvernamentale necesare ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra
activititii si a rezultatelor operatiunilor noastre. In plus, nu suntem in deplini
conformitate si, din cand in cand, este posibil sa nu fim in deplind conformitate cu
legile si reglementarile aplicabile privind autorizarea construirii pentru diversele
componente ale retelei noastre. Ne-am confruntat si este posibil sa ne confruntam in
continuare, cu dificultati in obtinerea unora dintre aceste aprobari si permise.

Anumite contracte pe care le-am incheiat in scopul dezvoltarii retelelor noastre,
inclusiv unele dintre contractele incheiate cu companiile de distributie a energiei
electrice si cu autoritatile publice pentru inchirierea majoritatii stalpilor care sustin
retelele noastre supraterane fixe din fibra optica, au fost Incheiate cu persoane al
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caror drept asupra bunurilor inchiriate sau a cdror autoritate si capacitate de a
incheia astfel de contracte nu au fost pe deplin verificabile sau clare iIn momentul in
care au incheiat contractul. in plus, anumite contracte de inchiriere a stalpilor de la
terte persoane sunt si continud sa fie incheiate fara sa existe acte la baza acestora,
creand riscul ca acestea si fie incetate in viitor. Incetarea sau anularea contractelor
poate duce la costuri suplimentare pentru semnarea din nou a acestor contracte sau
pentru punerea in aplicare a unei solutii alternative sau, in cel mai rau caz, la
pierderea activitatii.

e Industria de telecomunicatii pe pietele in care ne desfagsuram activitatea se
caracterizeaza prin existenta unui numar mare de brevete si marci comerciale.
Obiectiile cu privire la inregistrarea noilor marci comerciale de catre terte parti si
cererile de despagubire bazate pe acuzatiile de incélcare a brevetului si/sau a marcii
comerciale sau acuzatiile privind alte incalcari ale drepturilor de proprietate
intelectuald sunt des intdlnite. De asemenea, putem face obiectul unor cereri de
despéagubire pentru defdimare, neglijenta, incélcarea drepturilor de autor sau al altor
actiuni in justitie referitoare la continutul programelor sau la informatiile pe care le
difuzam prin reteaua noastra sau pe care le publicaim pe paginilenoastre web.

e Economiile tarilor in care ne desfasurdm activitatea sunt vulnerabile la crizele de pe
piatd si la incetinirile economice din alte parti ale lumii. Impactul evolutiilor
economice la nivel mondial este adesea simtit mai puternic in pietele emergente
precum Romania si Ungaria, decat pe pietele mai mature.

e Mediul politic din Romania si Ungaria, principalele tari in care ne desfasuram
activitatea, poate fi afectat de o instabilitate politica semnificativa.

e  Obligatiile noastre privind gradul de indatorare si de rambursare a datoriei, ne-ar
putea determina sa dedicdm o parte substantiald din fluxul nostru de numerar din
operatiuni pentru platile aferente datoriei noastre si ne pot creste vulnerabilitatea la
scaderile economice sau ale afacerilor. in plus, este posibil ca indatorarea noastra si
creasca pe viitor, ceea ce ar agrava consecintele acestor obligatii substantiale privind
gradul de indatorare si de rambursare a datoriei.

e Angajamentele noastre restrictive legate de datorie ne limiteaza capacitatea de a
contracta sau garanta datorii suplimentare si ne poate limita capacitatea de a finanta
operatiunile si nevoile noastre de capital viitoare, precum si capacitatea noastrad de a
continua achizitiile si alte activitati comerciale care ar putea fi In interesul nostru.

D.3 | Informatii e Actionarul Principal va mentine o participatie semnificativd si va continua sa
cheie privind exercite o influenta substantiald asupra Grupului imediat dupa Admitere, iar aceasta
riscurile influenta poate influenta in mod negativ interesele altor detindtori de Actiuni.
principale
care sunt e Detinatorii de Actiuni de Clasa A si detinatorii de Actiuni de Clasd B au drepturi de
specifice vot diferite. Detindtorii de Actiuni de Clasd A vor avea mai mult control asupra
Actiunilor rezultatului voturilor actionarilor si asupra procesului de luare a deciziilor, iar
Oferite aceastd distribuire a drepturilor de vot si a controlului poate avea un impact negativ

asupra valorii Actiunilor.

e Nu exista nicio garantie cd Actiunile Oferite vor fi admise la tranzactionare pe Piata
Reglementata la Vedere a Bursei de Valori Bucuresti.

e ASF este autorizata sa suspende tranzactionarea de valori mobiliare sau sa solicite
pietei reglementate pe care sunt tranzactionate valorile mobiliare sa faca acest lucru,
iar orice suspendare ar putea afecta pretul de tranzactionare al Actiunilor noastre si
afecta transferul Actiunilor.

SECTIUNEA E — OFERTA
E.1 | Profituri si | Prin vanzarea Actiunilor Oferite, se preconizeazi ca Actionarii Vanzatori vor obtine, in total,

costuri nete

1.218 milioane lei (presupuniand cd Pretul de Ofertd este situat la limita superioard a
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ale Ofertei

intervalului de pret, Marimea Ofertei este setatd la Marimea Maxima a Ofertei si ca Optiunea
de Supra-alocare nu este exercitatd), inainte de a lua in considerare cheltuielile si tarifele ce
urmeaza si fie plitite ca urmare a Ofertei. in baza acestei previziuni, comisioanele de
intermediere totale, cheltuielile si sumele aferente taxei de timbru sau taxei de timbru
rezervate, daca este cazul (,,SDRT”), platibile de catre Actionarii Vanzatori in legaturd cu
Oferta, au o valoare estimatad de aproximativ 41 milioane lei.

Tarifele si cheltuielile ce urmeaza sa fie suportate de catre Actionarii Vanzatori in legatura cu
Admiterea, tarifele AFM-ului, onorariile profesionale si cheltuielile si costurile pentru
imprimarea si distribuirea documentelor sunt estimate sa ajunga la aproximativ 16.075.000
lei (echivalentul a aproximativ 3.550.000 € (inclusiv TVA, dupa caz)).

Nici Societatea si nici Actionarii Vanzatori nu vor percepe de la investitori niciun cost in
legaturd cu Admiterea sau Oferta.

E.2a | Motivarea In opinia membrilor consiliului de administratie (,,Administratorii” si ,,Consiliul de
Ofertei si | Administratie”) Oferta:
utilizarea
incasdrilor . va spori si mai mult vizibilitatea, recunoasterea marcii si credibilitatea Grupului in
fata clientilor, furnizorilor si angajatilor sai;
. va ajuta la atragerea, recrutarea, pastrarea si stimularea personalului cheie de
conducere si a angajatilor; si
. va asigura o realizare in Intregime sau partiald a investitiei in cadrul Grupului facuta
de catre unii dintre actionarii existenti ai acestuia.
Societatea nu va avea incasari din Oferta.
E.3 Termene i | Oferta este structuratd ca o ofertd de Actiuni Oferite: (i) in Roménia, citre public; (ii) in

conditii  ale

Ofertei

Statele Unite ale Americii, catre anumiti cumparatori institutionali calificati, astfel cum sunt
acestia definiti in Regula 144A din Legea privind Valorile Mobiliare si in conformitate cu
aceasta sau in baza unei alte scutiri de la cerintele de inregistrare din Legea privind Valorile
Mobiliare sau in cadrul unei tranzactii care nu face obiectul cerintelor de inregistrare din
Legea privind Valorile Mobiliare; si (iii) in afara Romaniei si Statelor Unite ale Americii,
prin plasament privat citre anumiti investitori, in cadrul operatiunilor efectuate in afara
Statelor Unite ale Americii, conform Regulamentului S din Legea privind Valorile Mobiliare.

Oferta noastra este formata din:

. Transa Investitorilor Institutionali care se adreseazd (i) anumitor Investitori
Calificati din Uniunea Europeana si din afara Statelor Unite ale Americii, conform
Regulamentului S si (ii) In Statele Unite, numai persoanelor considerate in mod
rezonabil a fi QIB, conform Regulii 144A sau in temeiul unei alte scutiri de la
cerintele de inregistrare din Legea privind Valorile Mobiliare sau in cadrul unei
tranzactii care nu face obiectul cerintelor de inregistrare din Legea privind Valorile
Mobiliare (,,Investitorii Institutionali”), constand dintr-un numar initial de
18.482.492 Actiuni Oferite, reprezentdnd 85% din numarul initial de Actiuni
Oferite; si

. Transa Investitorilor de Retail care se adreseazd investitorilor de retail (insemnand
orice persoand fizicd sau juridica, altele decat Investitorii Institutionali) prin
intermediul unei oferte publice In Roméania (,,Investitorii de Retail”), constand
dintr-un numar initial de 3.261.616 Actiuni Oferite, reprezentand 15% din numarul
initial de Actiuni Oferite.

in plus, Actiunile Oferite (reprezentand pana la 10% din numarul total de Actiuni incluse in
Ofertd) sunt puse la dispozitie in conformitate cu Optiunea de Supra-alocare acordatad de
Actionarii care exercitd Optiunea de Supra-alocare.

Pretul de Ofertd este de asteptat sa fie intre 38 RON si 56 RON per Actiune Oferita
(,Intervalul de Pret”). Marimea Ofertei este de asteptat sd includd pana la 21.744.108
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Actiuni Oferite (,,Méarimea Maxima a Ofertei”).

Pretul de Oferta si Marimea Ofertei vor fi stabilite de comun acord de catre Societate si de
Actionarii Vanzatori, in urma consultarii cu Coordonatorii Globali Comuni. Declaratia
privind Pretul care va contine si numarul de Actiuni Oferite alocat fiecareia dintre cele doua
transe ale Ofertei si, In cazul Transei Investitorilor de Retail, factorul de alocare pro rata
calculat pentru aceasta transa (daca este cazul), vor fi publicate ca un comunicat de presa in
format imprimat si vor fi disponibile in mod gratuit la sediul inregistrat al Societatii, din
strada Dr. Staicovici nr. 75, cladirea Forum 2000 Building, Faza I, etaj 4, sector 5, Bucuresti,
Romania, precum si in format electronic pe pagina web a Societatii la www.digi-
communications.ro, pe pagina web a Bursei de Valori Bucuresti, la www.bvb.ro, pe pagina
web a BRD — Groupe Société Générale S.A la www.brd.ro, pe pagina web a BT Capital
Partners S.A. la www.btcapitalpartners.ro si pe pagina web a Raiffeisen Bank S.A. la
www.raiffeisen.ro.

Declaratia privind Pretul va fi depusd si la AFM. Societatea si Actionarii Vanzatori isi
rezerva dreptul de a majora sau scadea numarul total de Actiuni Oferite in cadrul Ofertei In
urma consultarii cu Coordonatorii Globali Comuni. Intervalul de Pret si Marimea Maxima a
Ofertei au fost stabilite de Societate si de Actionarii Vanzitori. in prezent, este de asteptat ca
Pretul de Oferta si Marimea Ofertei sa se situeze in Intervalul de Pret si respectiv, la sau sub
Marimea Maxima a Ofertei. La determinarea Pretului de Oferta, a Marimii Ofertei si bazei de
alocare, se vor lua in considerare mai multi factori, inclusiv nivelul si natura cererii pentru
Actiunile Oferite in timpul procesului de bookbuilding, nivelul cererii in Transa Investitorilor
de Retail, conditiile de piatd predominante si obiectivul de stabilire a unei piete post-vanzare
ordonata pentru Actiunile Oferite.

Actiunile Oferite vor fi alocate investitorilor din Romania si din alte tari, conform deciziei
Societdtii, in urma consultarii cu Coordonatorilor Globali Comuni (in numele
Intermediarilor), la data de 10 mai 2017 (,,Data Alocarii”).

Investitorilor de Retail 1i se va acorda o alocare garantata de 100% pentru numarul maxim de
267 Actiuni Oferite per Investitor de Retail, conform principiului ,primul sosit, primul
servit”, pana la un numar total de 534.000 Actiuni Oferite. Investitorii de Retail au dreptul la:

. o reducere de 7% din Pretul de Oferta pentru subscrierile efectuate in mod valabil in
primele 5 Zile Lucratoare ale perioadei Ofertei (i.e., pana la si inclusiv 5 mai 2017);
si

. o reducere de 3% din Pretul de Oferta pentru subscrierile efectuate in mod valabil in
cea de-a 6-a Zi Lucritoare si pana la cea de-a 8-a Zi Lucratoare a Perioadei Ofertei
(i.e., de la si inclusiv 8 mai 2017, pana la si inclusiv 10 mai 2017).

In Transa Investitorilor de Retail, Actiunile Oferite vor fi vandute la Pretul de Oferta (daci
este cazul, cu reducerile previzute mai sus). In Transa Investitorilor Institutionali, Actiunile
Oferite vor fi vandute la Pretul de Oferta, dar numai catre acei Investitori Institutionali care
si-au exprimat intentia de a cumpara Actiunile Oferite la un pret cel putin egal cu, sau mai
mare decat, Pretul de Oferta.

Orice modificare a Intervalului de Pret in ultima zi a Ofertei va avea drept consecinta
prelungirea Ofertei pentru cel putin doud Zile Lucratoare; orice modificare a Intervalului de
Pret in ziua anterioard ultimei zile a Ofertei va avea drept consecintd prelungirea Ofertei
pentru cel putin o Zi Lucritoare. In acest caz, daci Oferta pentru Investitorii de Retail s-a
finalizat la acea datd, aceasta Ofertd pentru Investitorii de Retail va fi redeschisi. in mod
corespunzator, toti investitorii, inclusiv Investitorii de Retail, vor avea la dispozitie cel putin
doui Zile Lucritoare si se rizgandeasci cu privire la subscrierile lor. In cazul modificarii
Marimii Maxime a Ofertei, trimiterile la Actiunile Oferite din acest Prospect se vor citi drept
trimiteri la numarul modificat de Actiuni Oferite si trimiterile la Actiunile Supra-alocate se
vor citi drept trimiteri la numarul modificat de Actiunile Supra-alocate. Orice modificare de
acest fel in ceea ce priveste Marimea Maxima a Ofertei si/sau Intervalul de Pret va fi
anuntata printr-un comunicat de presa, care va fi publicat si pe pagina web a Societatii.

Dacé Intervalul de Pret este modificat, Investitori de Retail vor avea dreptul legal de a-si
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retrage subscrierile pentru Actiunile Oferite, dar (i) dacd subscrierea pentru Actiunile Oferite
nu este retrasd In perioada indicatd sau (ii) dovada platii (a se vedea paragraful 5.2 din
,Partea 12 — Detaliile Ofertei”) nu este pusd la dispozitie de catre Investitorul de Retail
respectiv Intermediarului prin intermediul caruia a fost facutd subscrierea in perioada
corespunzatoare de retragere, atunci subscrierea Actiunilor Oferite efectuatd in cadrul Ofertei
va ramane valabila si obligatorie. Aceastd subscriere va ramane valabila si obligatorie pentru
numarul de Actiuni Oferite egal cu cel mai apropiat numar natural (aproximat prin scadere),
rezultat din impartirea sumei certificate prin dovada de plata la Pretul de Oferta (daca Pretul
de Oferta este mai mare decat limita superioara a Intervalului de Pret initial). Dovada platii
mentionata la punctul (ii) de mai sus trebuie sa indice diferenta dintre produsul numarului de
Actiuni Oferite subscrise inmultit cu limita superioara a Intervalului de Pret modificat si
produsul numarului de Actiuni Oferite subscrise inmultit cu limita superioard a Intervalului
de Pret initial.

In aceste circumstante, Declaratia privind Pretul nu va fi publicata pana cand perioada de
exercitare a acestor drepturi de retragere nu s-a incheiat. Prin urmare, data preconizati a
publicarii Declaratiei privind Pretul va fi prelungitd. Modalitatile de retragere a ofertelor de
cumpdrare a Actiunilor Oferite vor fi specificate in mod clar in suplimentul la Prospect. Se
preconizeaza cd Admiterea va avea loc si cd tranzactionarea Actiunilor Oferite pe Piata
Reglementata la Vedere a Bursei de Valori Bucuresti sa inceapa la ora 09:45 A.M., Ora
Europei de Est (in engleza, Eastern European Time sau ,,EET”) in data de 16 mai 2017.
Aceste date si ore pot fi schimbate fara o notificare ulterioara.

Oferta este supusd indeplinirii anumitor conditii cuprinse in contractul de intermediere
incheiat intre Societate, Actionarii Vanzatori si Intermediari (,,Contractul de
Intermediere”), care sunt tipice pentru un astfel de acord, inclusiv conditia ca Contractul de
Intermediere sa nu fi fost reziliat inainte de Admitere.

Niciuna dintre Actiunile Oferite incluse in Oferta nu poate fi oferita spre vanzare sau
cumpdrare sau nu poate fi vandutd sau livrata, iar acest document, precum si orice alte
materiale ale ofertei care au legitura cu Actiunile Oferite nu pot fi circulate in nicio
jurisdictie in care acest lucru ar incilca orice legi sau regulamente privind valorile mobiliare
sau ar da nagtere unei obligatii de a obtine orice consimtdmant, aprobare sau permisiune sau
de a face orice cerere, depunere sau Inregistrare.

Investitorii care sunt de acord sa cumpere Actiunile Oferite conform Ofertei convin cu
Actionarii Vanzatori sa se supund anumitor termene si conditii pe baza carora Actiunile
Oferite vor fi vandute in cadrul Ofertei. Dupa ce i-au fost alocate Actiunile Oferite conform
Ofertei, fiecare investitor este de acord sa devind un actionar al Societatii, sd achizitioneze
Actiunile Oferite care i-au fost alocate la Pretul de Oferta (cu sau fara reducere, dupa caz) si
sa plateasca Pretul de Ofertd (cu sau fara reducere, dupa caz) pentru Actiunile Oferite alocate
acestuia. Dacd un investitor nu efectueaza plata conform cerintelor, acesta va fi raspunzator
pentru plata acelei sume si se va considera cid a numit Coordonatorii Globali Comuni sa
vanda oricare si toate Actiunile Oferite alocate acestuia la pretul pe care Coordonatorii
Globali Comuni il pot obtine ca urmare a oricarei astfel de Incalcari a obligatiei de efectuare
a platii.

In conformitate cu termenele si conditiile Ofertei, fiecare investitor di catre Societate si citre
Actionarii Vanzatori anumite declaratii, garantii si confirmari uzuale pentru o oferta de acest
tip, inclusiv, dar fara a se limita la: (i) in legaturd cu anumite caracteristici ale investitorului;
(i) respectarea de catre investitor a restrictiilor cuprinse in Ofertd si a legilor si
reglementarilor specificate; (iii) respectarea, responsabilitatea si raspunderea in ceea ce
priveste acest document, Oferta si informatiile care nu sunt cuprinse in acest document; (iv)
respectarea legilor; (v) jurisdictia; si (vi) obligatiile de plata a taxelor sau impozitelor.

La cerere, unui investitor 1i poate fi solicitat sa dezvéluie anumite informatii, inclusiv orice
informatii cu privire la acordul de a cumpéara Actiunile Oferite, nationalitatea investitorului
(in cazul in care este o persoana fizica) si jurisdictia in care fondurile investitorului sunt
gestionate sau detinute (in cazul unui administrator discretionar de fonduri). De asemenea,
termenele si conditiile prevad urmatoarele: transmiterea documentelor cétre investitor;
obligatia investitorului de a respecta prevederile actului constitutiv al Societatii (,,Actul
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Constitutiv”) la efectuarea transferului sau la emiterea Actiunilor Oferite, aplicarea legii
romane si olandeze pentru contractul de cumparare a Actiunilor Oferite; si acorduri comune
de cumparare a Actiunilor Oferite.

E.4 | Interese Nu existd interese, inclusiv interese conflictuale, care sunt semnificative pentru Ofertd, cu
semnificative | exceptia celor descrise in sectiunea B.6 de mai sus.
E.5 | Actionarii (A) Detinerile preconizate ale Actionarilor Vinzdtori imediat anterior i dupd Admitere

Vénzatori si
restrictiile de
vanzare dupd
Admitere

Detinerile preconizate in Actiuni Oferite ale Actionarilor Vanzatori imediat anterior
Admiterii, Impreuna cu o estimare corespunzatoare a detinerilor lor in Actiuni imediat dupa
Admitere, sunt aratate in tabelul de mai jos (calculate pe baza faptului ca fiecare beneficiar
real in Actiunile Oferite vinde numarul maxim de Actiuni Oferite indicate de acesta drept ca
fiind puse la dispozitie in cadrul Ofertei si nu se exercitd nicio Optiune de Supra-alocare).

Numarul maxim

Detinerile in de Actiuni Oferite Detinerile in
Actiuni Oferite ce urmeaza sa fie Actiuni Oferite
imediat anterior vandut in cadrul imediat dupa
Admiterii Ofertei') Admitere ¥
% din % din
totalul % din totalul
Nr. emis® Nr. detinere Nr. emis®
Carpathian Cable
Investments S.A.R.L.,®  19.225.600 20,6% 17.611.366  91,6% 1.614.234%  1,7%
Celest Limited® ........... 1.000.000 1,1% 439.823  44,0% 560.177%  0,6%
ING Bank N.V.©® 675.970  0,7% 675.970 100% - -
Yarden Mariuma® 339.961  04%  339.961  100% - -
Dorina Schelean®......... 413.093  0,4% 413.093 100% - -
Nicusor Dorel
Schelean®..................... 513.895  0,6% 513.895 100% - -
Sirian Radu-Traian(? .., 1.259.000 1,4% 1.259.000 100% - -
Zoltan Teszari'V........... 491.000 0,5% 491.000 100% - -
Total.....coeeevieciieieeen, 23.918.519 25,6% 21.744.108 90.9% 2.174.411 2.3%
(1) in ipoteza in care nu se exercitd nicio Optiune de Supra-alocare si Mirimea Ofertei este stabilitd la

Marimea Maxima a Ofertei. Dacd Optiunea de Supra-alocare este exercitatd in totalitate, Actionarii care
exercita Optiunea de Supra-alocare vor vinde un numar suplimentar de 2.174.411 Actiuni Oferite,
reprezentand aproximativ 10% din totalul de Actiuni Oferite cuprinse in Oferta.

2) Aceasta este calculatd pe baza tuturor Actiunilor detinute de Actionar in capitalul social ca urmare a
ajustdrii actiunilor detinute in capitalul propriu.

3) Sediul social al Carpathian Cable Investment S.a.R.L. este situat in Bulevard Joseph nr. 40, 11, L-1840,
Luxemburg.
4) Daca Optiunea de Supraalocare este exercitatd in intregime, atunci nu va mai avea nicio detinere in

Actiunile Oferite imediat dupa Admitere.

5) Sediul social al Celest Limited este situat in Nicolau Pentadromos Centre, etajul 10, Flat/Office 1002,
3025, Limassol, Cipru.

(6) Sediul social al ING Bank N.V. este situat in Bijlmerplein nr. 888, 1102 MG, Amsterdam, Regatul Tarilor
de Jos.
7) Adresa profesionald a Dlui. Yarden Mariuma este Bd. Dimitrie Cantemir nr. 2A, bloc P3, apartament 3,

Sector 4, Bucuresti, Roméania.

®) Adresa profesionala a Dnei. Dorina Schelean este Str. Franyo Zoltan nr. 5, Timisoara, Judetul Timis,
Romania.
9) Adresa profesionald a Dlui. Nicusor Dorel Schelean este Str. Poiana Marului nr. 12, sat Zavoi, judetul

Caras-Severin, Romania.

(10) Adresa profesionald a Dlui. Sirian Radu-Traian este Str. Macului nr. 2A, Brasov, judetul Brasov,
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Romania.

(11) Adresa profesionald a Dlui. Zoltan Teszari este strada Dr. Staicovici Nr. 75,, Cladirea Forum 2000
Building, Faza I, etaj 2, sector 5, Bucuresti, Romania.

(B) Restrictiile de vinzare dupi Admitere

Conform Contractului de Intermediere semnat in data de 26 aprilie 2017, Societatea si
Actionarul Principal, Ioan Bendei si Bogdan Ciubotaru au fost de acord, cu anumite exceptii,
ca pentru o perioada de 360 de zile de la data Admiterii, sd nu emita, sa nu ofere, sa nu vanda
sau sa se oblige sa vanda sau s dispund de in orice alt mod, direct sau indirect sau sd anunte
o oferta avand drept obiect orice Actiuni (sau orice drepturi cu privire la sau in legatura cu
orice Actiuni) sau sd incheie orice tranzactie cu acelasi efect economic precum cele
mentionate anterior, fard acordul scris prealabil al Coordonatorilor Globali Comuni.

Conform Contractului de Intermediere si a angajamentelor conexe, semnate in data de 26
aprilie 2017, Actionarii Véanzatori si RCS Management au fost de acord, cu anumite exceptii,
ca pentru o perioadad de 180 de zile de la data Admiterii cu privire la Actionarii Vanzatori, cu
exceptia Actionarului Principal, si de 720 de zile de la data Admiterii cu privire la RCS
Management, s nu ofere, s nu vanda sau sa se oblige sd vanda sau sd dispund de in orice alt
mod, direct sau indirect sau sa anunte o ofertd avand drept obiect orice Actiuni (sau orice
drepturi cu privire la sau in legaturd cu orice Actiuni) sau sa incheie orice tranzactie cu
acelasi efect economic precum cele mentionate anterior, fard acordul scris prealabil al
Coordonatorilor Globali Comuni. Aproximativ 2,2% din Actiuni nu fac obiectul restrictiilor
de vanzare.

E.6 | Diluare Nu se aplica.

E.7 | Cheltuieli Nu se aplica. Societatea sau Actionarii Vanzatori nu vor imputa cheltuieli niciunui investitor
imputate care cumpara Actiunile Oferite conform Ofertei.
investitorului
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PARTEA 1
FACTORI DE RISC

Orice investitie in Actiuni implicd un numdr de riscuri. Inainte de a investi in Actiuni, potentialii investitori
trebuie sa analizeze cu atentie factorii de risc asociati oricarei investitii in Actiuni, afacerilor Grupului si
industriei in cadrul careia Grupul isi desfasoara activitatea, precum si toate celelalte informatii continute in
acest Prospect inclusiv, in mod particular, factorii de risc descrisi mai jos.

Potentialii investitori ar trebui sa aiba in vedere ca riscurile cu privire la Grup, la industria in cadrul careia
Grupul isi desfasoard activitatea §i cele cu privire la Actiuni, astfel cum sunt prezentate in sectiunea denumitd
. Rezumat” din prezentul Prospect sunt riscurile pe care Administratorii si Societatea le considera drept cele
mai de importante pentru analiza efectuata de un potential investitor in contextul deciziei de investitie a
acestuia cu privire la Actiuni. Cu toate acestea, intrucdt riscurile la care este expus Grupul sunt in legdturd cu
evenimente si depind de circumstante care se vor materializa sau nu in viitor, potentialii investitori ar trebui sa
ia in calcul nu doar informatia cu privire la riscurile cheie descrise in sectiunea denumitd ,,Rezumat” din
prezentul Prospect dar, printre altele si riscurile si incertitudinile descrise mai jos.

Aparitia oricaruia dintre urmatoarele evenimente ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii,
a perspectivelor noastre, a rezultatelor operatiunilor si a situatiei noastre financiare. Factorii de risc descrisi
mai jos nu reprezinta o lista exhaustiva sau o explicatie a tuturor riscurilor la care ar putea fi expusi investitorii
atunci cand fac o investitie in Actiuni si trebuie folositi doar in scop de indrumare. Riscurile si incertitudinile
suplimentare cu privire la Grup care nu sunt cunoscute in prezent Grupului sau pe care Grupul le considera in
prezent ca fiind lipsite de importantd, pot avea de asemenea, in mod individual sau cumulativ, un efect negativ
semnificativ asupra activitatii, a rezultatelor operatiunilor si a situatiei financiare a Grupului si, in situatia
materializarii unui asemenea risc, pretul Actiunilor ar putea scadea si investitorii ar putea pierde investifia
facuta, in totalitate sau in parte. O investitie in Actiuni implica riscuri financiare complexe i este adecvatd
numai pentru investitorii care (fie singuri, fie impreund cu un consultant corespunzator in domeniul financiar
sau in alt domeniu) sunt capabili sa evalueze avantajele si riscurile unei astfel de investitii §i care dispun de
resurse suficiente pentru a putea sa suporte pierderile care ar putea rezulta din aceasta. Investitorii ar trebui sa
analizeze cu atentie daca o investitie in Actiuni este potrivitd pentru acestia, tinand seama de informatiile din
acest Prospect si de circumstantele personale ale acestora.

RISCURI REFERITOARE LA ACTIVITATEA SI INDUSTRIA iN CADRUL CAREIA NE
DESFASURAM ACTIVITATEA

Ne confruntam cu o concurentd semnificativa pe pietele in care ne desfiasuram activitatea, ceea ce ar putea
duce la scaderea numdarului de clienti actuali si potentiali, a venitului si a profitabilitatii.

Ne confruntdm cu o concurentd semnificativa pe toate pietele si liniile noastre de activitate, concurenta care este
de asteptat sa se intensifice si mai mult. De exemplu, in Romania si Ungaria ne confruntim cu o concurenta
intensa 1n domeniul serviciilor de televiziune prin cablu, DTH, de internet fix si date si telefonie fixa, din partea
entitatilor locale controlate de Deutsche Telekom (,,Telekom Romania” si respectiv, ,,Magyar Telekom”) si
Liberty Global (,,UPC Romainia” si respectiv, ,,UPC Ungaria”). Pe piata serviciilor de telecomunicatii mobile
din Romania concuram cu Telekom Roménia si entitétile locale controlate de Orange (,,Orange Romania”) si
Vodafone (,,Vodafone Romainia”). Gradul ridicat de concurentd ar putea incuraja clientii sd renunte la
abonamentele ce au drept obiect serviciile noastre (un efect cunoscut sub numele de ,,churn” (dezabonare)) si
prin urmare sa afecteze in mod negativ veniturile si profitabilitatea noastra.

Acesti concurenti, precum si alti concurenti care ar putea intra pe piatd In viitor, se pot bucura de anumite
avantaje competitive de care noi nu beneficiem, cum ar fi realizarea de economii de scard mai mari, un acces
mai usor la finantare, accesul la anumite tehnologii noi, oferte mai cuprinzatoare de produse in anumite linii de
activitate, resurse mai mari de personal, o recunoastere mai largd a numelui de marca, sarcini de reglementare
mai putine si mai multi experienta sau relatii indelungate cu autorititile de reglementare, clienti si furnizori. in
special, toti concurentii principali de pe piata noastrd principald din Roméania fac parte din grupuri internationale
de telecomunicatii mult mai mari.

In ultimii ani, industria telecomunicatiilor a cunoscut o crestere semnificativa a cererii clientilor pentru oferte de
pachete de servicii care combina doud sau mai multe servicii fixe si mobile Intr-un singur pachet. Cu toate ca, in
opinia noastrd, combinatia propriilor noastre infrastructuri fixe si mobile din Roménia este de neegalat, toti
principalii nostri concurenti din tara au incheiat acorduri pentru a-si spori in mod semnificativ capacitatile de a
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oferi pachete de servicii. in special, Telekom Romania a investit masiv in dezvoltarea retelei sale de FTTH
pentru a completa infrastructura sa existenta de telecomunicatii mobile. in plus, Orange Roménia a profitat de
recenta tendinta de pe piata infrastructurii fixe din Romania, in cadrul careia ANCOM a incurajat operatorii de
retele fixe din tard si-si deschida retelele pentru concurenti. In februarie 2016, Orange Roménia a incheiat
anumite acorduri de partajare a retelei cu Telekom Romaénia, care 1i permit sa furnizeze servicii de cablu TV si
internet fix si date fixe prin intermediul retelei Telekom Roménia, sub marca proprie. in schimbul acestui acces,
Telekom Romania a obtinut acces la retelele Orange Romania de telefonie mobild 4G, 4G+ si LTE din
Romaénia. De asemenea, Orange Roménia a incheiat un acord de partajare a retelei mobile in iulie 2013 cu
Vodafone Romania, fiecare parte opereaza independent spectrul detinut si pastreaza controlul strategic asupra
retelelor de comutatie. Aceste evolutii au condus si ar putea conduce, in viitor, la sinergii pentru afacerile
concurentilor nostri principali, la cresterea concurentei, la exercitarea unei presiuni suplimentare asupra
preturilor, poate duce la rate mai mari de dezabonare a clientilor si, in cele din urma, poate afecta in mod
negativ venitul si profitabilitatea noastra. Cu toate ca in 2015 ANCOM si-a confirmat pozitia (sustinutd de catre
Comisia Europeand) in sensul careia nu avem nicio obligatie de a deschide reteaua noastra fixa de fibra optica
catre terti, nu exista nici o garantie ca aceasta decizie nu poate fi anulatd. Daca ANCOM sau orice altd autoritate
competentd ne solicitd sd ne deschidem infrastructura catre terti, inclusiv cétre concurentii nostri, acest lucru ar
putea 1mbunatiti si mai mult pozitille pe piatd ale concurentilor nostri, reducidnd avantajele noastre
concurentiale cheie si avand un impact negativ semnificativ asupra activitatii, a perspectivelor, a rezultatelor
operatiunilor si a situatiei noastre financiare.

in plus fata de concurentd in domeniul serviciilor si al tehnologiile noastre traditionale, resimtim, de asemenea,
o presiune semnificativa ca urmare a dezvoltarii rapide a noilor tehnologii si servicii alternative care sunt oferite
de competitorii nostri existenti sau de operatorii noi de pe piata. A se vedea ,,-Schimbadrile tehnologice rapide
pot intensifica concurenta si pot face ca tehnologiile sau serviciile noastre sa devina invechite, iar noi s-ar
putea sa fim in incapacitate de a ne adapta la noile evolutii tehnologice sau de a le pune in practica intr-un mod
eficient din punct de vedere al costurilor sau deloc”. De exemplu, activitatea noastra de telefonie fixd, internet
fix si date din Romania se confruntd cu o concurenta sporita provenita din sectorul telecomunicatiilor mobile din
tara, aflat in crestere. Acest lucru poate avea ca rezultat o crestere mai lentd sau o scadere a ratelor de penetrare
a serviciilor noastre de telefonie fixa, internet fix si date, deoarece abonatii nostri pot migra de la servicii fixe la
servicii mobile, indreptdndu-se catre concurentii nostri, cum ar fi Telekom Romania, Orange Roméania sau
Vodafone Romania, care au in prezent pozitii de piatd mai puternice decdt noi in sectorul serviciilor de
telecomunicatii mobile. De asemenea, trebuie sd concurdm cu firme care ofera alte tehnologii alternative la
serviciile noastre de telefonie, cum ar fi Skype, WhatsApp, Google Hangouts si Facebook Messenger, precum si
cu firme care oferd platforme alternative care furnizeaza clientilor continut TV si de divertisment, cum ar fi
Netflix, Apple TV, Amazon Prime si Google Play, impreuna cu alte servicii care permit descércarea legala sau
ilegald a filmelor si a programelor de televiziune.

Succesul nostru pe aceste piete poate fi afectat in mod negativ de actiunile concurentilor nostri, in mai multe
moduri, inclusiv:

. prin preturi mai mici, pachete de servicii mai atractive sau prin servicii, caracteristici sau continut de
calitate superioara;

. printr-o dezvoltare mai rapida si prin dezvoltarea de produse sau servicii noi sau imbunatatite; sau
. printr-o Tmbunatatire mai rapida a retelelor lor.

Pozitia noastrad pe piatd va depinde si de initiative de marketing eficiente si de capacitatea noastra de a anticipa
si de a rdaspunde la diversi factori competitivi care afecteazd industria, inclusiv noile servicii, strategii de
stabilire a preturilor ale concurentilor, schimbarile preferintelor consumatorilor si ale conditiilor economice,
politice si sociale de pe pietele in care ne desfasuram activitatea. Orice incapacitate de a concura in mod eficient
sau de a raspunde sau de a anticipa In mod eficient perceptia consumatorului, inclusiv in ceea ce priveste
stabilirea preturilor serviciilor, dobandirea de noi clienti si mentinerea clientilor existenti, ar putea avea un efect
negativ semnificativ asupra activitatii, a perspectivelor, a rezultatelor operatiunilor si a situatiei noastre
financiare.

Schimbarile tehnologice rapide pot intensifica concurenta $i pot face ca tehnologiile sau serviciile noastre sa
devind invechite, iar noi am putea fi in incapacitate de a ne adapta la noile evolutii tehnologice sau de a le
pune in practicd intr-un mod eficient din punct de vedere al costurilor sau deloc.

Pietele 1n care ne desfasuram activitatea sunt caracterizate de evolutii rapide si semnificative ale tehnologiei, ale
cererii si ale comportamentului clientilor si, prin urmare, se caracterizeaza printr-un mediu competitiv in
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continud schimbare. Avand in vedere ritmul rapid al inovatiei tehnologice din industria noastra, ne confruntam
cu riscul ca tehnologia noastra sa devina invechitd. Pentru a rdmane competitivi, este posibil sa fim nevoiti sa
facem investitii substantiale pentru a moderniza retelele noastre sau pentru a obtine licente pentru tehnologii noi
si pentru a dezvolta si a instala noi tehnologii, cum ar fi, spre exemplu, 5G. Costul implementarii acestor
investitii ar putea fi semnificativ si nu existd nicio garantie ca serviciile activate de catre noile tehnologii vor fi
acceptate de catre clienti, in masura necesara pentru a genera o ratd de rentabilitate care este acceptabilad pentru
noi. In plus, ne confruntim cu riscul unor complicatii neprevazute in desfasurarea acestor servicii si tehnologii
noi si nu exista nicio garantie cd estimarile noastre initiale ale cheltuielilor de capital necesare pentru a oferi
astfel de servicii vor fi exacte. Exista riscul ca noile servicii si tehnologii sa nu poata fi dezvoltate si/sau utilizate
in conformitate cu calendarele preconizate sau si nu fie viabile din punct de vedere comercial sau rentabile. In
cazul In care serviciile noastre nu sunt viabile din punct de vedere comercial, acest lucru ar putea duce la
cheltuieli suplimentare de capital sau la o scadere a profitabilitatii. Orice astfel de modificare ar putea avea un
impact negativ semnificativ asupra activitatii, a perspectivelor, a rezultatelor operatiunilor si a situatiei noastre
financiare.

in plus, evolutia tehnologica rapida face ca nivelul concurentei noastre viitoare sa fie dificil de prevazut. De
exemplu, noile tehnologii de transmisie si mijloace de distribuire a continutului sau cresterea cererii
consumatorilor in ceea ce priveste produsele bazate pe noile tehnologii de comunicatii mobile si accesibilitatea
acestor produse ar putea duce la aparitia unor noi concurenti sau la consolidarea pozitiei concurentilor existenti.
Nu existd nicio garantie cd vom reusi sd anticipAm cu exactitate cerintele pietei In ceea ce priveste noile
tehnologii. Orice astfel de nereusita ar putea afecta capacitatea noastra de a atrage si de a pastra clientii si de a
genera o crestere a veniturilor, care, In schimb, ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra situatiei si a
rezultatelor operatiunilor noastre. Pe de alta parte, este posibil sd supraestimdm cererea de noi tehnologii si
servicii de pe piatd. In cazul in care orice noua tehnologie sau serviciu introdus(d) nu este acceptat(d) pe piata,
veniturile, marjele si fluxurile noastre de numerar pot fi afectate in mod negativ si, prin urmare, este posibil sa
nu putem recupera orice investitie faicutd pentru a implementa aceste tehnologii sau servicii noi. Succesul nostru
viitor depinde de capacitatea noastrd de a anticipa, de a reactiona si de a ne adapta in timp util la schimbarile
tehnologice. Adaptarea cu succes la progresul tehnologic si la standardele industriale in curs de dezvoltare poate
necesita cheltuieli de capital substantiale si acces la tehnologii conexe sau generice pentru a introduce si a
integra cu succes noi produse si servicii. Imposibilitatea de a face acest lucru ne-ar putea afecta in mod negativ
pozitia concurentiala, activitatea, perspectivele, rezultatele operatiunilor si situatia financiara.

Ne desfasuram activitatea intr-un sector cu un flux mare de capital si am putea fi nevoiti sa suportam
cheltuieli de capital semnificative si sa finantdm o majorare substantiald a capitalului nostru de lucru pentru
a ne mentine pozitia concurentiald. Cheltuielile noastre de capital s-ar putea si nu genereze un rezultat
pozitiv sau sa ducd la sciderea semnificativd a costurilor sau sd contribuie la cresterea activitatii noastre.

Extinderea si exploatarea retelelor noastre fixe de fibra opticd si a celor mobile, precum si costurile cu
dezvoltarea, vanzarea si marketingul produselor si serviciilor noastre, necesita cheltuieli de capital substantiale.
In ultimii ani, am efectuat investitii importante in vederea atragerii si mentinerii clientilor, inclusiv cheltuieli
pentru echipamente si instalare si pentru implementarea de tehnologii noi precum GPON si pentru modernizarea
retelelor existente, precum introducerea progresivd a FTTB (,Fibra-pana-la-cladire”)/FTTH (,,Fibra-pana-

acasd”). Incepand cu data prezentului Prospect, avem cerinte privind capitalul in plind desfisurare, precum,
printre altele, cele de mai jos:

. extinderea retelei noastre fixe de fibra optica din Romania si Ungaria;

. extinderea si dezvoltarea in continuare a retelei noastre mobile din Romania si Ungaria;

. achizitia de drepturi suplimentare de difuzare a evenimentelor sportive, a filmelor si de alte drepturi de
difuzare;

. relnnoirea anumitor drepturi existente de difuzare;

. costuri asociate cu echipamentele aflate in posesia clientilor (,,CPE”) si achizitia de noi clienti; si

. investitii asociate activitatilor noastre de generare si comercializare a energiei electrice; si

. plati efectuate in baza licentelor de telecomunicatii.

Cu toate acestea, nu se poate da nicio asigurare ca orice cheltuieli curente sau viitoare de capital vor genera un
rezultat pozitiv sau vor duce la scidderea semnificativd a costurilor sau vor contribui la cresterea activitatii
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noastre. Daca investitiile noastre nu genereazd rezultatele pozitive sau reducerile costurilor previzionate,
activitatea noastra ar putea sa fie afectata negativ intr-un mod semnificativ si cresterea viitoare ar putea fi redusa
semnificativ.

Pentru a finanta cheltuielile noastre de capital si nevoile noastre de capital circulant, utilizim o combinatie de
resurse de lichiditati din operatiuni, datorii financiare, operatiuni de tip ,,reverse factoring” (finantarea facturilor
scadente de catre o tertd persoand) si ,,vendor financing” (imprumutul dat de o parte altei parti pentru ca aceasta
sd achizitioneze produsele creditorului). Nevoile noastre de capital circulant au Inregistrat fluctuatii n ultimii
ani, deoarece dezvoltarea afacerii noastre privind serviciile de telecomunicatii mobile necesitd o crestere
semnificativa a cheltuielilor pentru telefoane mobile si alte CPE. In general, efectuim platile citre furnizorii
nostri la scurt timp dupd achizitia produselor, dar revindem telefoanele mobile achizitionate si alte CPE catre
clientii nostri, permitand o aménare a platilor de pand la 12 luni. Pentru nevoile noastre legate de capitalul
circulant, incheiem anumite contracte de reverse factoring si vendor financing care ne permit sd extindem
termenul de plati a creantelor furnizorilor nostri. In cazul in care nu putem negocia sau renegocia aceste
contracte, acest lucru ar putea avea un impact negativ semnificativ asupra capacititii noastre de a finanta
extinderea continud a activitatii noastre.

Pe langa cele descrise mai sus, desfasurdam anumite activitati de furnizare a energiei electrice. Aceasta activitate
de furnizare a energiei electrice presupune plata pentru energia electrica achizitionatd de la terti in momentul
achizitiei acesteia; la randul nostru incasdm plitile corespunzdtoare de la clienti in decursul unei perioade
cuprinse intre 30 si 45 de zile. In plus, cerintele noastre de lichiditati si capital pot creste daca ne extindem
activitatea in domenii suplimentare de activitate, dacd acceleram ritmul nostru de crestere sau dacd facem
achizitii viitoare. In cazul in care, din orice motiv, nu putem obtine finantare adecvati pentru a putea indeplini
aceste cerinte, este posibil sa fie necesara limitarea operatiunilor si a planurilor noastre de extindere, inclusiv a
planurilor de a extinde reteaua si oferta de servicii, operatiunile noastre ar putea fi semnificativ afectate in mod
negativ, cresterea viitoare ar putea fi redusa in mod semnificativ si pozitia noastrd concurentiald ar putea fi
compromisa.

O potentiala deteriorare a conditiilor economice, politice §i sociale generale interne din Romdnia si Ungaria,
principalele tari in care ne desfasurdm operatiunile s-ar putea si nu poatd fi contrabalansate de evolutiile
pozitive din alte piete.

Succesul nostru este strans legat de evolutiile economice generale din Romania si Ungaria. Evolutiile negative
sau slabirea generala a economiilor din Romania si Ungaria, in special cresterea nivelului de somaj, ar putea
avea un impact negativ direct asupra obiceiurilor de consum ale clientilor cu amanuntul, atét in ceea ce priveste
abonatii, cat si nivelurile de utilizare. Deoarece o parte substantiala din veniturile noastre provine de la clientii
rezidentiali care ar putea fi afectati de asemenea conditii, ar putea fi (i) mai dificil sa atragem clienti noi, (ii) mai
probabil ca unii dintre clientii nostri sa treaca la planuri tarifare inferioare sau la deconectarea tuturor sau a unei
parti din serviciile la care se aboneaza si (iii) mai dificil ca venitul mediu per utilizator (in engleza, average
revenue per unit, in cele ce urmeaza ,,ARPU”) sa fie mentinut la nivelurile existente. Deteriorarea economiilor
romanesti sau maghiare pot duce in continuare la un numar mai mare de clienti rau-platnici sau, in general,
poate avea ca rezultat deconectarea de la servicii. Cresterea costurilor de operare si, In special, inflatia salariala
din Romania si Ungaria ar putea duce la cresteri ale cheltuielilor noastre operationale. in plus, orice
incertitudine sau instabilitate din cadrul sau in legéiturd cu conditiile politice din Roméania si Ungaria, inclusiv
orice modificari ale regimurilor politice, ale cadrelor juridice si de reglementare sau ale politicilor de guvernare
ale acestora, ar putea afecta Tn mod negativ activitatile si operatiunile noastre. Deoarece afacerea noastra este
concentratd, in principal, in Romania si Ungaria, orice astfel de evolutii negative nu pot fi contrabalansate de
tendintele pozitive din alte piete. Prin urmare, o economie slaba si evolutiile economice sau politice negative din
principalele tari in care ne desfasuram activitatea ar putea pune in pericol obiectivele noastre de crestere si ar
putea avea un impact negativ semnificativ asupra activitatii, a perspectivelor, a rezultatelor operatiunilor si a
situatiei noastre financiare.

Putem fi afectati in mod negativ de incertitudinile continue, conditiile dificile ale economiei globale sau de
pietele volatile de capital sau credite.

Incepand cu criza economica mondiala din 2008, preocupirile cu privire la potentiala incetinire economica si
recesiune din Europa, la disponibilitatea si costul creditelor, la diminuarea activitatiisi a increderii
consumatorilor, la inflatia si somajul crescut au continuat sd contribuie la cresterea volatilitatii pietei si au
diminuat asteptarile economiilor europene si emergente, inclusiv ale jurisdictiilor in care ne desfasurdm
activitatea. Aceasta instabilitate s-a agravat si mai mult atunci cand, in data de 23 iunie 2016, Marea Britanie a
votat sd pardseascd Uniunea Europeand, lucru care a generat o volatilitate ridicatd pe pietele financiare
internationale, care ar putea continua sa afecteze In mod negativ conditiile economice europene si mondiale si
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care ar putea conduce la o instabilitate mai pronuntatd pe pietele financiare internationale 1nainte si dupa
stabilirea conditiilor relatiei viitoare a Regatului Unit cu Uniunea Europeand. in plus, votul Regatului Unit
pentru parasirea Uniunii Europene a crescut ingrijorarea cd anumiti membri ai Uniunii Europene pot de
asemenea sa organizeze referendumuri si sd voteze pentru parasirea Uniunii Europene.

Unele dintre efectele instabilitatii continue de pe pietele internationale, inclusiv riscul de deflatie si instabilitatea
Euro, pot afecta un numar semnificativ de clienti, ducand la cresterea somajului si la o reducere a veniturilor
disponibile si la raspunsuri oficiale din partea guvernelor la criza economica, precum masurile de austeritate si
cresterile ratelor de impozitare. Aceste conditii pot avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii si a
rezultatelor operatiunilor noastre. Spre exemplu, 1n ultimii ani, guvernul roman a implementat o serie de masuri
fiscale, inclusiv cresterea impozitelor pe proprietitile imobiliare, extinderea domeniului de aplicare al
contributiilor sociale si impunerea anumitor taxe unice exceptionale, care au afectat in mod direct rezultatele
operatiunilor noastre sau au avut drept rezultat sciderea venitului disponibil al consumatorilor. In timp ce alte
masuri fiscale ale guvernului romén, cum ar fi reducerea TVA, ar trebui sa aiba, in principiu, un efect pozitiv
asupra populatiei si a veniturilor disponibile ale consumatorilor, incertitudinea in ceea ce priveste aplicarea lor si
instabilitatea continud a regimului fiscal au redus, pe termen scurt, impactul potential pozitiv al acestor masuri.
Conditiile economice defavorabile, incertitudinea fiscala si impozitarea speciala ar putea avea, in cele din urma,
un impact negativ direct si/sau indirect asupra cheltuielilor consumatorilor si/sau asupra preturilor pe care le
putem percepe pentru produsele si serviciile noastre.

Disponibilitatea redusd a creditelor a avut si ar putea avea in viitor un efect negativ indirect asupra afacerii
noastre, prin reducerea cheltuielilor totale in tarile in care ne desfasuram activitatea, generand sau contribuind la
generarea de reduceri semnificative ale valorii anumitor clase de active si, prin urmare, ale averii clientilor
nostri si, impreuna cu climatul economic general, la cresterea numarului de cazuri de nerespectare a obligatiilor
de plata si insolventa in randul clientilor nostri.

in plus, pietele volatile de credit ne-au afectat si in trecut si ne-ar putea afecta si in viitor, prin cresteri ale ratelor
dobéanzilor ce se aplica datoriei noastre cu rata variabila si altor obligatii financiare, in special contractului de
facilitate de credit incheiat la data de 7 octombrie 2016 (,,Contractul de Facilitate de Credit Senior”),
contractul de facilitate de credit neangajantd din data de 4 noiembrie 2013 (,,Contractul de Facilitate de Credit
ING”) si contractul de facilitate de credit neangajantd din data de 25 octombrie 2013 (,,Contractul de
Facilitate de Credit Citi”). Lipsa de credite usor accesibile in viitor poate, de asemenea, restrange capacitatea
noastra de crestere intr-un ritm proportional cu oportunitatile de afacere pe care le putem identifica. A se vedea
-Ne desfasuram activitatea intr-un sector cu un flux mare de capital si am putea fi nevoifi sa suportam
cheltuieli de capital semnificative §i sa finantam o majorare substantiald a capitalului nostru circulant pentru a
ne mentine pozitia concurentiala. Cheltuielile noastre de capital s-ar putea sa nu genereze un rezultat pozitiv
sau sd duca la scaderea semnificativa a costurilor sau sa contribuie la cresterea activitdtii noastre”. Toti acesti
factori si alte efecte ale unei recesiuni economice continue pe care este posibil sd nu o putem prezice, pot avea
un efect negativ semnificativ asupra activitatii, a perspectivelor, a rezultatelor operatiunilor si a situatiei noastre
financiare.

Suntem supusi unor riscuri valutare tranzactionale asociate fluctuatiilor cursului de schimb.

Pentru anul incheiat la 31 decembrie 2016 am generat aproximativ 89,1% din venituri iIn doud monede
functionale principale ale noastre, leul roménesc si forintul maghiar (aproximativ 66,5%, cu exceptia veniturilor
colectate in monedele functionale locale, dar exprimate in euro). Cu toate acestea, la 31 decembrie 2016, am
avut obligatii de 408,3 milioane € si 43,7 milioane US$, exprimate in euro si, respectiv, in dolari americani,
comparativ cu 495,2 milioane € si 32,7 milioane US$, la 31 decembrie 2015. Obligatiile noastre in euro se
referd, in principal, la datorii financiare restante, iar expunerea noastra la dolarul american se referd, in
principal, la achizitiile de continut pentru televiziune prin cablu si DTH si la achizitiile de CPE mobile. O
depreciere semnificativd a monedelor noastre operationale principale in raport cu Euro si, Intr-o masura mai
micd, cu dolarul american, ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, a perspectivelor, a
rezultatelor operatiunilor si a situatiei noastre financiare.

In special, capacitatea noastra de a rambursa sau de a refinanta obligatiile noastre financiare exprimate in euro,
ar putea fi afectate negativ de o apreciere semnificativa a euro in raport cu monedele noastre functionale. De
asemenea, aceastd apreciere ar putea reduce semnificativ rezultatele financiare consolidate raportate in Euro (a
se vedea ,— Suntem supusi unor rviscuri de conversie valutara asociate fluctuatilor cursului de schimb”).
Aceastd imprejurare ar putea conduce la o iIncdlcare a anumitor obligatii financiare ce ne incumbd in
conformitate cu obligatiunile in valoare de 350 milioane € cu dobanda de 5,0% scadente in 2023
(,,Obligatiunile 2016”), Contractul de Facilitate de Credit Senior, Contractul de Facilitate de Credit ING si alte
facilitati de credit existente, credndu-ne astfel necesitatea de a obtine derogéri de la acesti creditori sau cauzand
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accelerarea acestor facilititi de credit. In concordanti cu abordarea noastra istoricd, s-ar putea si asigurim
impotriva acestor riscuri valutare tranzactionale platile de dobanzi si/sau rambursarile integrale sau a unei parti a
sumei principale din datoria noastrd financiard. Cu toate acestea, indiferent de acordurile incheiate pentru
acoperirea riscului, riscurile rezultate din fluctuatiile cursului de schimb valutar nu pot fi contrabalansate in mod
adecvat, cauzand pierderi. In plus, aprecierea sustinuti a euro si a dolarului american pot necesita
contrabalansarea impactului acestor fluctuatii ale cursului de schimb valutar prin cresterea preturilor platibile de
clientii din Romania si Ungaria, care sunt facturate in monedele locale, ceea ce ar putea conduce la o reducere a
numarului de RGU si afecta in mod negativ semnificativ activitatea, perspectivele, rezultatele operatiunilor si
situatia noastrd financiard. A se vedea ,, — Riscuri legate de Investitiile in Tarile in care ne desfasuram
activitatea — Referendumul din Marea Britanie, in urma caruia s-a votat pentru parasirea Uniunii Europene de
cdatre Marea Britanie, ar putea crea nesigurantd politicd si economica i riscuri de naturd a avea un efect
negativ asupra pietelor pe care ne desfasuram activitatea si asupra activitdtii noastre”.

Suntem supusi unor riscuri de conversie valutara asociate fluctuatilor cursului de schimb.

Situatiile Financiare sunt prezentate in euro. Cu toate acestea, cea mai mare parte a veniturilor si a cheltuielilor
noastre sunt exprimate in leul roménesc si forintul maghiar si sunt convertite in euro la cursurile de schimb
aplicabile pentru a fi incluse in Situatiile Financiare consolidate. in plus, unele dintre imprumuturile noastre si
platile de dobanzi aferente acestora, precum si alte active si pasive, sunt exprimate in alte monede decat euro,
acestea trebuind, de asemenea, sé fie convertite in euro, la cursurile de schimb aplicabile, atunci cand pregatim
Situatiile Financiare consolidate. Prin urmare, suntem expusi la fluctuatii ale cursurilor de schimb, atunci cand
convertim n euro sume exprimate in alte monede decat euro, in scopuri de raportare. Orice fluctuatie a valorii
unei monede functionale relevante in raport cu euro ar putea afecta valoarea veniturilor, a costurilor, a activelor
si a pasivelor noastre, astfel cum se mentioneaza in Situatiile Financiare consolidate, ceea ce ar putea afecta, la
randul sdu, situatia noastra financiara raportata si rezultatele operatiunilor dintr-o perioada de raportare data. A
se vedea ,— Riscuri legate de Investitiile in Tarile in care ne desfasuram activitatea — Referendumul Marea
Britanie, in urma caruia s-a votat pentru parasirea Uniunii Europene de cdtre Marea Britanie, ar putea crea
nesigurantd politica §i economica i riscuri de naturd a avea un efect negativ asupra pietelor pe care ne
desfasuram activitatea si asupra activitdtii noastre”.

Poate avea loc o defectiune sau o intrerupere a functiondrii retelelor noastre.

Serviciile noastre de televiziune prin cablu, telecomunicatii mobile, internet fix, date fixe si telefonie fixa sunt in
prezent furnizate prin intermediul retelelor noastre de transmisie, compuse in principal din cabluri din fibra
optica. In plus, la data de 31 decembrie 2016, aveam puse in functiune aproximativ 3.400 de statii de baza
pentru retele de telefonie mobila, pentru serviciile noastre de telecomunicatii mobile. Mai mult, sistemul nostru
de tehnologie a informatiei cuprinde numeroase sisteme interconectate, care sunt actualizate, modernizate si
imbunitatite si integrate cu sisteme noi, in mod periodic. In cazul in care aceste sisteme nu sunt intretinute sau
actualizate, in special 1n cazul in care actualizarile pot fi necesare pentru a sustine produse sau servicii noi sau
extinse, acestea nu mai pot permite sustinerea sau extinderea activitatii noastre, deoarece activitatea noastra este
conditionatd de performanta continud si neintrerupta a retelei noastre. Capacitatea noastra de a furniza servicii
poate fi afectatd de Intreruperi ale sistemelor noastre, cauzate de disfunctionalitati ale comunicatiilor ce pot fi
generate, printre altele, de virusi, Intreruperi de curent, dezastre naturale, defecte de software, taieri ale
cablurilor de transmisie, sabotaj, acte de terorism si de vandalism si acces neautorizat. Orice astfel de
intrerupere sau alte daune care afecteaza reteaua noastra ar putea duce la pierderi substantiale care nu sunt
acoperite In mod adecvat de politele noastre de asigurare existente. Masurile de recuperare in caz de dezastru, de
securitate si de protectie a continuitatii serviciului pe care le-am intreprins sau pe care le-am putea intreprinde In
viitor, precum si monitorizarea performantei retelei noastre, pot fi insuficiente pentru a evita pierderile. Reteaua
noastra poate fi sensibild la intreruperile retelei si la problemele tehnologice frecvente, iar aceste dificultati se
pot agrava in timp. Aceste intreruperi pot afecta furnizarea serviciilor noi sau existente si reputatia noastra,
ducénd la reparatii costisitoare si la pierderea clientilor. Atat timp cat intreruperea persista, veniturile noastre ar
putea fi afectate In mod semnificativ, iar acest lucru ar putea, la rAndul sau, sa aiba un efect negativ semnificativ
asupra fluxurilor noastre de numerar din exploatare, asupra activitatii, a perspectivelor, a rezultatelor
operatiunilor si a situatiei noastre financiare.

Exista riscul sd nu putem utiliza satelitii Intelsat si Telenor pentru a difuza serviciile DTH si si nu gasim o
alternativd acceptabili din punct de vedere comercial intr-o perioadd rezonabild de timp.

In prezent, difuzim programe pentru serviciile noastre DTH utilizdnd noua transpondere (si utilizim un
transponder suplimentar pentru transmitere de semnal non-DTH), dintre care sapte sunt situate pe un satelit
exploatat de Intelsat Global Sales and Marketing Ltd. (,Intelsat”), iar celelalte doud sunt inchiriate prin
intermediul Intelsat, pe un satelit Telenor. Contractul nostru de inchiriere expird in noiembrie 2017 si nu exista
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nicio garantie ca termenul contractului poate fi prelungit in conditii financiare similare sau ca nu vom fi nevoiti
sd gasim furnizori alternativi. Deoarece DTH presupune o activitate competitiva, sensibila la pret, este posibil sa
nu putem repercuta asupra clientilor nostri DTH, in totalitate sau partial, o majorare a costurilor de transmisie
prin satelit.

O majorare semnificativa a costurilor noastre agreate in contractul cu Intelsat sau intr-un alt contract incheiat cu
un operator de satelit alternativ, ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra rezultatelor operatiunilor
noastre si a situatiei noastre financiare.

Transmisiunile prin satelit pot fi, de asemenea, Intrerupte din diverse motive, printre care:

. defectiune a transponderului sau altd degradare de natura electronicd a satelitului;

. epuizarea combustibilului pentru mentinerea satelitilor la post;

. degradarea prematura a celulelor solare care alimenteaza satelitul;

. defectiuni ale statiilor de control de la sol, de natura sa provoace alunecarea satelitului de pe statia sa si,

prin urmare, incapacitatea acestuia de a transmite semnale catre zona desemnata;

. daune cauzate de deseuri spatiale si explozii solare;
. sisteme, software, dispozitive mecanice defecte sau vicii ascunse de constructie; si
. functionare defectuoasa sau alte cauze.

Mai mult, capacitatea satelitard pe care o putem obtine este limitata de spectrul de transmisie eficienta alocat de
catre organismele nationale, regionale si internationale de reglementare competente ale operatorilor de sateliti,
care furnizeazd acoperire prin satelit in zonele in care ne desfasuram activitatea. Intelsat nu are obligatia
contractuald de a creste capacitatea satelitara pe care o pune la dispozitia noastra.

In cazul in care satelitii pe care ii utilizim se deterioreaza in mod semnificativ sau devin indisponibili din
motive de reglementare sau din orice alt motiv, este posibil sa nu putem asigura in timp util o capacitate de
inlocuire pe un satelit alternativ sau la aceeasi calitate si la acelasi pret sau la o calitate sau un pret similare.
Capacitatea noastra de a recupera pierderile cauzate de defectiuni ale Intelsat sau Telenor poate fi de asemenea
limitata. Chiar si in cazul in care sunt disponibile capacitati alternative pe alti sateliti, este posibil sa fie necesar
ca satelitii de inlocuire sa fie repozitionati si amplasati in acelasi loc in care se gasesc satelitii pe care {i utilizim
in prezent. Daca nu este posibila pozitionarea satelitilor de inlocuire impreuna cu ceilalti sateliti, vom fi nevoiti
sd reorientam antenele parabolice de receptie ale tuturor clientilor nostri existenti pentru a le permite acestora sa
primeasca semnalul nostru. Orientarea precisa necesitd instrumente si experienta de specialitate si, in opinia
noastra, costurile reorientarii tuturor antenelor parabolice de receptie ale clientilor nostri existenti, in cazul unei
defectiuni a retelelor de satelit pe care le utilizam, ar putea fi substantiale. Mai mult, timpul necesar reorientarii
antenelor noastre parabolice catre sateliti alternativi ar varia 1n functie de piata. Prin urmare, imposibilitatea de a
utiliza satelitii Intelsat sau ai Telenor sau de a obtine acces la niveluri suficiente ale largimii de banda de satelit,
in timp util si la preturi acceptabile din punct de vedere comercial, sau orice defectiune a sistemului, accident
sau bresa de securitate care cauzeaza intreruperi ale activitatii noastre pe retelele de satelit pe care le utilizdm, ar
putea afecta capacitatea noastra de a furniza servicii clientilor nostri si ar avea un efect negativ semnificativ
asupra activitatii, a perspectivelor, a rezultatelor operatiunilor si a situatiei noastre financiare.

Cresterea si extinderea noastrd in noi domenii de activitate poate face dificild obtinerea de resurse
operationale si manageriale adecvate, limitindu-ne, astfel, capacitatea de a ne extinde operatiunile.

Am cunoscut o crestere si o dezvoltare substantiale intr-o perioada relativ scurtd de timp, iar dezvoltarea
activitatii noastre poate continua in viitor. Spre exemplu, in 2014 am relansat iIn Roménia serviciile de
telecomunicatii mobile si ne-am concentrat pe crestere in acest domeniu, inregistrand o crestere de aproximativ
27,5% de RGU 1n anul ce s-a incheiat la data de 31 decembrie 2015 si de aproximativ 19,1% de RGU in anul ce
s-a incheiat la data de 31 decembrie 2016. De asemenea, s-ar putea sd lansam servicii de telecomunicatii mobile
in Ungaria in 2018 sau mai tarziu. in plus, in 2012 si respectiv, in 2015, am adaugat activititilor noastre
producerea de energie solara si furnizarea de energie. Complexitatea operationala a activitatii noastre, precum si
responsabilititile conducerii noastre au sporit ca urmare a acestei cresteri, punand o presiune semnificativa
asupra resurselor relativ limitate ale conducerii noastre. Vom fi nevoiti sd continudm sa ne imbundtitim
sistemele financiare si operationale si controalele si procedurile administrative pentru a tine pasul cu cresterea
noastra. De asemenea, vom fi nevoiti sa mentinem o stransa coordonare intre membrii personalului nostru din
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domeniul logistic, tehnic, al contabilitatii, financiar, al marketingului si al vanzarilor. Gestionarea cresterii
noastre va necesita, printre altele, si:

. capacitatea de a integra noi achizitii in cadrul operatiunilor noastre;

. dezvoltarea continua a controalelor noastre financiare si administrative si a sistemelor IT, precum si
implementarea lor in cadrul activitatilor nou achizitionate;

. capacitatea de a administra activitati de marketing intense;
. angajarea si formarea de personal nou;
. capacitatea de a se adapta la schimbarile de pe piata In care ne desfisurdm activitatea, inclusiv la

schimbarile legislative;
. capacitatea de a se adapta la noile regulamente si regimuri de reglementare; si

. capacitatea de a administra taxe suplimentare, de a face fatd unei concurente intense si de a raspunde
cerintelor crescute pentru serviciile noastre.

in special, in ceea ce priveste lansarea serviciile de telecomunicatii mobile in Ungaria in 2018 sau mai tarziu, nu
avem experientd pentru operarea acestui tip de activitate In zona geografica respectiva si licenta noastra actuala
de 1.800 MHz este limitata la un duplex de SMhz. Nu poate exista nicio asigurare cad vom avea succes in
activitatea de adaptare la cerintele acestei piete sau cd vom putea suplimenta licenta noastrd actuald in cazul in
care o crestere a respectivei activitdti o va cere, dat fiind ca licentele in domeniul telecomunicatiilor mobile se
acorda de obicei in cadrul unor procese de licitatie publica.

Incapacitatea de a asigura resurse operationale si manageriale adecvate si de a administra cu succes cresterea,
poate avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, a perspectivelor, a rezultatelor operatiunilor si a
situatiei noastre financiare.

Exista riscul sd@ nu putem atrage si retine personalul cheie, administratorii, directorii, angajatii si alte
persoane fira de care nu am putea gestiona in mod eficient activitatea noastrad.

Depindem de disponibilitatea si de serviciul neintrerupt ale unui numar relativ mic de administratori cheie,
angajati si alte persoane, inclusiv de ale fondatorului si Presedintelui Consiliului de Administratie, Zoltan
Teszari, ale administratorilor si ale membrilor conducerii. Aceste persoane cheie sunt intens implicate in
activitatea noastra de zi cu zi si, in acelasi timp, au obligatia de a lua decizii strategice, sa asigure punerea in
aplicare a acestora gi sd gestioneze si sd supervizeze dezvoltarea noastrd. Pierderea oricdreia dintre aceste
persoane cheie poate afecta in mod semnificativ planurile financiare, dezvoltarea produselor, extinderea retelei,
planurile de marketing si alte planuri ale noastre, lucru care, la rindul sau, ne-ar putea afecta capacitatea de a
respecta obligatiile de mentinere a parametrilor financiari continute in contractele noastre de facilitate de credit,
in special in Contractul de Facilitate de Credit Senior, Contractul de Facilitate de Credit Citi si in Contractul de
Facilitate de Credit ING. in mod particular, implicarea continui a dlui. Teszari in urmirirea obiectivelor
strategice ale Societatii reprezintd un factor cheie pentru dezvoltarea noastra continud si pentru pozitia noastra
concurentiala. In plus, concurenta pentru directori executivi calificati din industria telecomunicatiilor de pe
pietele in care ne desfasurdm activitatea, este intensa. Rezultatele viitoare ale operatiunilor noastre depind in
mare parte de contributia neintreruptd a conducerii noastre existente si de abilitatea noastra de a ne extinde
echipa de conducere prin atragerea de noi membri calificati, care pot fi dificil de identificat si de recrutat. Daca
oricare dintre directorii nostri executivi sau alte persoane cheie isi inceteaza raporturile de muncéd sau de
colaborare cu noi, activitatea, perspectivele, rezultatele operatiunilor si situatia noastrd financiara ar putea fi
afectate negativ intr-un mod semnificativ.

Dacd nu ne mentinem si nu ne imbundatdatim reputatia in ceea ce priveste calitatea serviciilor noastre,
capacitatea noastrd de a atrage noi clienti si de a pastra clientii existenti poate fi afectatd.

Capacitatea noastra de a pastra clientii si de a atrage clienti noi, depinde partial de recunoasterea marcii si a
reputatiei companiei noastre pentru calitatea serviciilor. Reputatia si marca noastrd pot fi afectate daca
intampinam dificultati In furnizarea de servicii noi sau deja existente, fie din cauza unor defectiuni tehnice, a
lipsei echipamentului necesar, a modificarilor ofertelor noastre de produse traditionale, a dificultatilor
financiare, fie din orice alte motiv. Atingerea adusd reputatiei si marcii noastre poate avea un impact negativ
semnificativ asupra activitatii, a perspectivelor, a rezultatelor operatiunilor si a situatiei financiare a companiei
noastre.
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Cresterea si profitabilitatea noastrd depind, in principal, de cererea continud pentru produse i servicii de
cablu si telecomunicatii din Romdnia si Ungaria, de capacitatea noastra de a atrage si de a pdstra clientii si
de a ne extinde cu succes activitatea noastrd de prestare a serviciilor de telecomunicatii mobile.

Cresterea si profitabilitatea noastrd depind de o cerere continuad pentru produsele si serviciile noastre si de
cresterea numarului de RGU, de abilitatea noastra de a ne extinde cu succes serviciile de telecomunicatii mobile,
precum si de rata dezabonarilor, cauzate de transferul clientilor la concurenta sau de Incetarea abonamentelor la
serviciile noastre a respectivilor clienti in alt mod.

In cazul in care, in general, cererea pentru serviciile noastre nu creste, daci nu putem maximiza veniturile
generate de clientii existenti prin intermediul vanzarii incrucisate, dacd nu putem continua sa extindem
activitatea noastra de servicii de telecomunicatii mobile sau daca nu putem atrage clienti noi de la concurentii
nostri sau 1n alt mod, acest lucru ar putea avea un impact negativ semnificativ asupra activitatii, a perspectivelor,
a rezultatelor operationale si a situatiei noastre financiare.

Daca nu putem dobéndi sau pastra drepturile asupra continutului sau programelor sau dacd nu putem face
acest lucru la preturi competitive, nu putem pdstra sau creste baza de clienti, iar costurile operatiunilor
noastre pot creste.

Succesul afacerii noastre depinde, printre altele, de calitatea si varietatea programelor de televiziune furnizate
clientilor nostri. In principal, depindem de terti pentru furnizarea de continut pentru programe TV si ne obtinem
singuri licentele pentru drepturile de difuzare a anumitor evenimente sportive de mare interes si a filmelor pe
propriile canale premium din Romania si Ungaria. Acordurile noastre privind programele au, in general, durate
care variaza Intre 1 si 5 ani (inclusiv optiunile de prelungire a duratei) si contin diverse prevederi referitoare la
reinnoire, anulare si ajustare a preturilor. Nu existd nicio garantie cd vom reusi sd reinnoim drepturile noastre
pentru canale sau continut la expirarea duratelor contractuale aplicabile in prezent, sau ca vom reusi sa le
reinnoim In conditii competitive. Dacd nu vom reusi sd negociem sau sd renegociem contracte pentru continut
popular in conditii satisfacatoare sau chiar deloc, nu vom putea oferi clientilor nostri un produs atractiv si
popular, la un pret pe care acestia sunt dispusi sa 1l plateasca.

in general, contractele noastre pentru programe pot fi reziliate daci nu efectuim oricare dintre plitile datorate
sau daca ne incidlcam obligatiile de a mentine in sigurantd sau In parametrii tehnici agreati semnalul de
transmisie si dacd nu remediem orice astfel de incilcari intr-o anumita perioada de timp cuprinsa, de regula,
intre 10 si 30 de zile.

Capacitatea de a difuza anumite competitii sportive, in special meciuri de fotbal, este o conditie esentiald pentru
capacitatea noastra de a atrage si pastra clientii. In prezent, detinem drepturi de difuzare a unora dintre cele mai
populare competitii din tarile in care ne desfasuram activitatea, precum Liga 1 Orange (cel mai inalt nivel in liga
de fotbal profesionist din Romania) si Cupa Romaniei (cupa de fotbal profesionist din Romania). Cu toate
acestea, nu existd nicio garantie cd vom reusi sa achizitionam sau sa reinnoim drepturile existente de difuzare la
expirarea contractelor in cauza. Spre exemplu, in 2015 am pierdut dreptul de a difuza UEFA Champions League
si UEFA Europa League in Romania, in favoarea unuia dintre principalii nostri concurenti, Telekom Romania.
Drepturile noastre actuale privind cele doud competitii nationale de fotbal de cel mai inalt nivel din Roméania nu
au fost obtinute direct de la organizatorii respectivi, ci prin intermediul unei sublicente de la 0 companie numita
Intel Sky Broadcast Ltd. (,,Intel Sky”). Aceasta sublicenta expira la sfarsitul sezonului de fotbal 2018/2019. De
asemenea, Consiliul Concurentei din Romania (,,CC”) investigheaza In prezent circumstantele in care Liga
Profesionisti Romana de Fotbal a acordat Intel Sky licenta pentru ambele competitii. In cazul in care licenta
Intel Sky este anulatd, ne-am putea pierde drepturile de difuzare relevante si este posibil sd nu putem oferi
clientilor nostri un produs alternativ popular.

Consideram ca, pentru a putea concura cu succes, trebuie sa continudm sa obtinem continut atractiv si sa il
furnizadm clientilor nostri, la preturi competitive. Atunci cand oferim continut nou sau la expirarea contractelor
pentru programe sau a licentelor de difuzare existente, furnizorii nostri de continut pot decide sd méreasca
tarifele pe care le percep pentru continut, crescand astfel costurile noastre de functionare. in plus, multe dintre
canalele TV pe care le difuzam in Romania sunt supuse regulilor de ,,must-carry”, ceea ce presupune ca
furnizorii de continut au optat pentru difuzarea acestora In mod gratuit, ceea ce creaza, in anumite conditii, o
obligatie in sarcina noastrd de a le include in grila noastrd de televiziune prin cablu. Dacéd unele sau toate
canalele TV principale pe care le difuzam in Romania ar opta sa nu fie supuse regulilor ,,must-carry”, s-ar putea
sa fim obligati sd platim pentru retransmiterea lor sau sa Incetdm transmiterea acestor canale TV ca parte a
serviciilor pe care le oferim, ceea ce ar putea duce la cresterea costurilor asociate sau la o potentiala dezabonare
a clientilor.
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Cerintele de reglementare din unele jurisdictii, precum cele din Ungaria, afecteaza furnizorii de continut, spre
exemplu, cerandu-le acestora sa producd canale de high definition, ceea ce le-ar putea determina pe acestea sa
creasca tarifele pe care le percep de la noi. Majorarea taxelor pentru programe sau a taxelor de licentd sau
modificarile modului de calcul al taxelor pentru programe sau de licentd, ne-ar putea forta sa majoram preturile
abonamentelor noastre, care, la randul lor, ar putea determina clientii sd rezilieze abonamentele lor sau
potentialii clienti noi sa nu se aboneze. In plus, daca ar fi sa incilcam termenii contractelor aplicabile, furnizorii
de continut ar putea decide sa retind un anumit continut sau am putea pierde dreptul de a retransmite anumite
programe sau de a difuza anumite competitii. De asemenea, furnizorii de programe si emitatorii pot alege sa
distribuie programele lor prin platforme de distributie, precum platformele online, sau pot incheia acorduri de
exclusivitate cu alti distribuitori. Dacd nu putem transfera orice taxe majorate pentru programe sau pentru
licente asupra clientilor nostri sau daca pierdem drepturile de a transmite anumite programe sau de a difuza
anumite competitii, aceste Imprejurdri ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra reputatiei, pozitiei
concurentiale, activitatii, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor si situatiei noastre financiare.

Strategia noastrd de afaceri poate determina scdderea cifrelor noastre de ARPU.

Baza noastra de clienti de pe pietele noastre principale din Roméania si Ungaria, pentru alte servicii decat cele de
DTH, este situatd in principal, in centre cu populatic urbana mai instaritd. Cu toate acestea, pe masura ce ne
extindem cétre segmente demografice mai putin instérite de pe pietele noastre geografice, cifrele ARPU pot
scadea in functie de modificarile mixului nostru de clienti si ale preturilor la care sunt oferite pachetele noastre.
Spre exemplu, pachetul nostru ,,Popular” de televiziune prin cablu din Romania, care se adreseaza clientilor din
mediul rural, ofera mai putin continut si genereaza mai putin venit decat pachetele noastre ,,Basic/Analogic” sau
,Extra/Digital”. Mai mult, ARPU raportat la televiziunea prin cablu, DTH si internet fix poate fi afectat de
fluctuatiile cursurilor de schimb. A se vedea ,— Suntem supusi unor riscuri de conversie valutarda asociate
fluctuatilor cursului de schimb). O scadere semnificativi a ARPU fata de nivelurile actuale ar putea avea un
efect negativ semnificativ asupra activitatii, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor si situatiei noastre
financiare.

Exista riscul sa nu putem gestiona rata de dezabonare a clientilor.

Dezabonarea determinatd, printre altele, de nivelul ridicat al concurentei, este o problema cu care se confrunta
industriile precum cea a televiziunii cu platd (care include segmentele de afaceri reprezentate de televiziunea
prin cablu si DTH), a internetului fix si a datelor fixe, a telefoniei fixe si a serviciilor de telecomunicatii mobile.
In mod special, serviciile noastre de DTH si de telefonie fixd s-au confruntat cu un nivel de dezabonare relativ
ridicat 1n ultimii ani. Desi dezabonarea poate avea un efect negativ asupra activitatii noastre, ne concentram pe
cresterea numarului total de RGU, ARPU, a veniturilor, a EBITDA, a EBITDA Ajustat si a Marjei Ajustate
EBITDA, ca indicatori cheie ai performantei noastre, si nu pe dezabonare. Consideram ca nivelurile noastre de
dezabonare sunt comparabile cu cele ale principalilor concurenti de pe pietele noastre principale.

Rata dezabonarii clientilor ar putea creste ca urmare a:

. disponibilitatii serviciilor concurente, dintre care unele pot fi mai ieftine sau superioare din punct de
vedere tehnologic celor oferite de noi sau pot oferi continut sau caracteristici pe care noi nu le oferim;

. orientarea clientilor catre zone in care noi nu putem oferi servicii;

. nemultumirea clientilor privind calitatea serviciului nostru pentru clienti, inclusiv privind erorile de
facturare;

. intreruperi in furnizarea serviciilor catre clienti prin intermediul retelei noastre si gestionarea deficitara

a incidentelor; si

. deciziei clientilor de a Inceta utilizarea unui anumit serviciu, fara a-1 inlocui cu un serviciu echivalent
furnizat de concurentii nostri.

Incapacitatea noastra de a controla dezabonarea clientilor sau o crestere a ratei acesteia, In special in ceea ce
priveste serviciul nostru DTH si telefonie fixa, ca urmare a oricaruia dintre acesti factori, poate conduce la o
reducere a veniturilor si a RGU sau la costuri ridicate de pastrare a acestor clienti, aspecte care pot avea un
impact negativ semnificativ asupra activitatii, a perspectivelor, a rezultatelor operatiunilor si a situatiei noastre
financiare.
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Este posibil ca asigurarea noastrd sa nu acopere toate pierderile, obligatiile si daunele potentiale in legaturd
cu activitatea noastrd, anumite riscuri fiind neasigurate sau neasigurabile.

Mentinem o polita de asigurare in ceea ce priveste echipamentele noastre de comunicatii critice din centrele de
date din Bucuresti si din anumite noduri de retea cheie din Romania, pentru serviciile pe care le oferim, inclusiv
pentru facilitatile noastre de tip up-link din Bucuresti. De asemenea, mentinem polite de asigurare obligatorie de
raspundere civild si polite de asigurare pentru pagube materiale pentru flota noastrd de automobile. Cu toate
acestea, 1n afard de asigurarea obligatorie de raspundere civila si de asigurarea impotriva calamitatilor si a
coliziunii pentru flota noastra de automobile, nu mentinem polite de asigurare pentru operatiunile noastre din
Ungaria. Nu putem garanta cd o asigurare va continua sa fie disponibild pentru noi, sau ca vom reusi sa o
reinnoim in conditii comerciale rezonabile. Este posibil ca asigurarea noastrd sa nu fie suficienta pentru a
acoperi toate pierderile sau obligatiile noastre de rispundere potentiale. In prezent, nu avem nicio acoperire
pentru intreruperea activitatii sau pentru pierderea personalului cheie de conducere, iar o proportie importanta a
activelor noastre nu este asigurata. in cazul in care un eveniment semnificativ afecteaza una dintre facilitatile
sau retelele noastre, am putea suferi pierderi substantiale de proprietate si perturbari semnificative in furnizarea
serviciilor noastre, pentru care nu am fi despagubiti. In plus, in functie de gravitatea daunelor cauzate
proprietatii, este posibil s nu putem reconstrui in timp util proprietatea deterioratd sau sd nu o putem reconstrui
deloc. Nu mentinem fonduri separate sau nu punem deoparte, in alt mod, provizioane pentru aceste tipuri de
evenimente. Orice astfel de pierdere sau cerere de despagubire pentru daune din partea tertilor ar putea avea un
efect negativ semnificativ asupra activitatii, a perspectivelor, a rezultatelor operatiunilor si a situatiei noastre
financiare.

Activitatea noastra se bazeazd pe sisteme sofisticate de facturare si de control al creditelor si orice probleme
ale acestor sisteme ar putea duce la perturbarea operatiunilor noastre.

Sistemele de facturare si de control al creditelor sunt esentiale pentru ca noi sd putem creste fluxurile de
venituri, sd evitdm pierderile de venituri, si monitorizdm costurile si problemele potentiale privind creditele si
sa facturam clientii nostri in mod corespunzator si in timp util. Se asteaptd ca noile tehnologii si aplicatii sa
creascd asteptarile clientilor si sa creeze cereri tot mai mari in ceea ce priveste sistemele de facturare si de
control al creditelor. Orice deteriorare, Intirziere sau intrerupere a sistemelor sau defectiune a serverelor sau a
serverelor de rezerva utilizate pentru sistemele de facturare si de control al creditelor poate perturba operatiunile
noastre, ceea ce ar avea un impact negativ semnificativ asupra reputatiei, a activitatii, a perspectivelor, a
rezultatelor operatiunilor si a situatiei noastre financiare.

Activitatea noastrd se bazeaza pe hardware, software, marfuri si servicii furnizate de terfi. Acesti furnizori pot
alege sd intrerupd furnizarea produselor sau serviciilor lor, sd incerce sd ne impund preturi necompetitive
sau sd aleagd sa nu reinnoiascd contractele cu noi.

Avem relatii importante cu anumiti furnizori de hardware, software si servicii (precum ECI, Huawei, Kaon,
Nagravision S.A. (,,Nagravision”), Nokia si ZTE). Acesti furnizori pot, printre altele, extinde timpul de livrare,
furniza echipamente nefiabile, majora preturile si limita sau intrerupe furnizarea din cauza deficitelor, a
cerintelor de afacere proprii sau din alte motive. Cu toate cd nu suntem total dependenti de produsele de
hardware, softwaresi serviciile furnizate de anumiti furnizori, In multe cazuri, am facut investitii substantiale in
echipamentele sau software-ul unui anumit furnizor, ceea ce face dificila gésirea cu rapiditate a unor furnizori
inlocuitori, in cazul in care un furnizor refuzd sa ne ofere preturi favorabile, inceteaza sd mai produca
echipamentele pe care le folosim sau nu va mai oferi asistenta de care avem nevoie. In cazul in care produsele
hardware sau software sau servicii conexe sunt defecte sau in cazul in care furnizorii sunt insolvabili, executarea
totald sau partiala a creantelor fatd de furnizori poate fi dificila sau imposibila. Aparitia oricaruia dintre aceste
riscuri poate crea probleme tehnice, prejudicia reputatia noastra, conduce la pierderea clientilor si poate avea un
efect negativ semnificativ asupra activitatii, a perspectivelor, a rezultatelor operatiunilor si a situatiei noastre
financiare. In plus, obligatiile noastre contractuale fata de clientii nostri pot depasi sfera de aplicare a garantiilor
pe care le-am obtinut de la furnizori.

De asemenea, suntem expusi unor riscuri asociate unei potentiale instabilititi financiare a furnizorilor nostri. in
cazul in care furnizorii nostri ar intrerupe furnizarea anumitor produse, s-ar afla in imposibilitatea de a furniza
echipamente care ar Indeplini specificatiile noastre sau ar Intrerupe furnizarea de echipamente sau servicii catre
noi, fie ca urmare a falimentului sau In alt mod si nu am putea obtine produse Inlocuitoare satisfacatoare, aceste
imprejurdri ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, a rezultatelor operatiunilor si a situatiei
noastre financiare.
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Rezultatele activitatii noastre de furnizare a energiei electrice sunt dependente de pretul la care putem
cumpdra energia electricd de la terte parti. Volatilitatea costurilor energiei electrice poate avea un impact
negativ asupra situatiei noastre financiare si rezultatelor operatiunilor.

Achizitionam energie electrica, pe care o vindem ulterior clientilor nostri de pe platformele de tranzactionare
angro, in conformitate cu prevederile legate aplicabile ce interzic contracte de tip ,,over the counter” in afara
pietei. Intrucat pretul pe care il facturam clientilor in ce priveste activitatea noastra de furnizare de energie este
unul fix, cresterea costurilor pentru energia electricd pe care o achizitiondm de la terte parti pe platformele de
tranzactionare poate avea un efect negativ asupra situatiei noastre financiare si rezultatelor operatiunilor. De
exemplu, din cauza volatilitatii neobisnuite a costurilor pentru energia electrica pe care am achizitionat-o, am
inregistrat o pierdere EBITDA de 2,3 milioane € in ultimul trimestru al anului 2016 si o pierdere EBITDA
estimatd de 7 milioane € in primul trimestru al anului 2017 din activitatea noastrda de furnizare a energiei
electrice. Nu putem garanta cd nu vor exista cresteri sau volatilitate a costurilor energiei electrice in cele ce
urmeaza sau ca asemenea cresteri sau volatilitate nu vor avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii
noastre de furnizare de energie electrica si, prin urmare, si asupra situatiei noastre financiare si rezultatelor
operatiunilor pe viitor. Cu toate ca am luat masuri pentru a ne reduce expunerea la volatilitatea costurilor, nu
putem garanta ca aceste eforturi vor fi eficace, din cauza variatiilor naturale a nivelului cererii lunare venite din
partea fiecarui client, fie din segmentul clientilor noncasnici sau din cel casnic, precum si variatiile neprevazute
ale costurilor pentru energie electrica pe pietele de energie electrica din Romania 1n viitor.

Activitatea noastrd se bazeazd pe licente de la terte parti si pe alte acorduri de proprietate intelectuali

Ne bazam in activitatea noastra pe licente de la terte parti si alte acorduri de proprietate intelectuald care ne
permit sa ne desfasuram activitatea. Elementele de retea si echipamentele de telecomunicatii, inclusiv hardware-
ul, software-ul si firmware-ul implementate in reteaua noastra sunt licentiate sau cumpérate de la diversi terti,
inclusiv de la vanzatori care detin drepturi de proprietate intelectuald pentru a utiliza aceste elemente si
echipamente. Desi aceste acorduri includ garantii, despagubiri si dreptul de reziliere in cazul oricérei incalcari
sau al unui risc de incalcare a oricaror drepturi de proprietate intelectuald, nu exista nicio garantie ca entitatile
concurente sau alti terti nu vor contesta sau eluda drepturile de proprietate intelectuala pe care le detinem sau pe
care le sublicentiem sau cé drepturile de proprietate intelectuala relevante sunt valabile, pot fi puse in executare
sau suficient de extinse pentru a proteja interesul nostru sau cd acestea ne vor oferi vreun avantaj concurential.
Orice pierdere sau retragere a acestor drepturi de proprietate intelectuald ar putea afecta capacitatea noastra de
furnizare a serviciilor.

Capacitatea noastra de a furniza servicii viabile din punct de vedere comercial, depinde partial de diversele
noastre acorduri de interconectare, roaming si MVNO cu alfi operatori si cu furnizori terfi de retele, precum
si de impactul reglementdrilor privind roamingul, aplicabile la nivelul Uniunii Europene.

Capacitatea noastra de a furniza servicii de telecomunicatii mobile si fixe viabile din punct de vedere comercial
depinde partial de acordurile noastre de interconectare si roaming incheiate cu alti operatori. In special, in
anumite regiuni, suntem dependenti de interconectarea cu retelele mobile si fixe ale concurentilor nostri si de
infrastructura aferenta, pentru functionarea cu succes a activitatii noastre. in Romania si Ungaria, ANCOM si,
respectiv, NMIAH, reglementeaza cadrele care guverneaza taxele de interconectare, cu scopul de a facilita
accesul la retelele altor companii. In Romania, ANCOM stabileste plafoanele tarifare pentru preturile de
interconectare pe care le pot percepe marii operatori de telecomunicatii, inclusiv noi, in timp ce, in Ungaria,
NMIAH reglementeaza tarifele de reziliere privind interconectarea. De asemenea, suntem dependenti de
furnizorii terti de retele, pentru furnizarea de servicii MVNO 1in Spania si Italia, pentru revanzarea serviciilor de
date mobile si internet in Ungaria si pentru furnizarea serviciilor internationale de roaming.

In plus, va trebui sa ne conformam prevederilor Regulamentului (UE) nr. 531/2012 privind roamingul in retelele
publice de comunicatii mobile in interiorul Uniunii Europene (,,Regulamentul UE privind Roamingul”),
aceste modificari recente impunandu-ne eliminarea completa a tarifelor de roaming pentru serviciile de roaming
furnizate cu amanuntul incepand cu 15 iunie 2017, in timp ce va trebui sa platim furnizorilor tarifele relevante
pentru piata en gros. Aceasta imprejurare ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii noastre de
telecomunicatii mobile, intrucat oferim in general clientilor nostri pachete nelimitate pentru un pret fix. Acest
model de servicii este grefat pe pretul apelurilor interne, iar eliminarea tarifelor de roaming ar putea duce la
cresterea masiva a consumului serviciilor de roaming, ceea ce ar genera un cost de roaming angro important
pentru noi, pe care nu 1l vom putea recupera ca urmare a aplicarii modelului de afaceri practicat de noi in
prezent. Cu exceptia cazului in care ANCOM va aproba cererea noastrd de a aplica un tarif de roaming in
conformitate cu exceptiile prevazute in Regulamentul privind Roamingul, inainte de data de 15 iunie 2017,
precum si la fiecare perioada de 12 luni ulterior acestei date, vom fi obligati sa suportdm in Intregime costul de
roaming angro generat de clientii nostri.
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Desi avem acorduri de interconectare si alte acorduri incheiate cu alti operatori, nu avem control direct asupra
calitatii retelelor lor, a interconectarii si a altor servicii pe care le furnizeaza. Nu existd nicio garantie ca
acordurile de interconectare, roaming sau MVNO vor fi usor de agreat, cd vom putea reinnoi aceste acorduri in
termeni acceptabili din punct de vedere comercial, ca aceste acorduri nu vor inceta sau ca ANCOM, NMIAH
sau Comisia Europeand nu va lua nicio masurd care ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra
operatiunilor noastre. In cazul in care nu putem mentine aceste acorduri in conditii acceptabile din punct de
vedere comercial sau daca exista dificultati sau Intarzieri in interconectarea cu alte retele si servicii sau daca
oricare operator nu ne furnizeaza servicii de roaming fiabile In mod consecvent, aceste Imprejurari ar putea avea
un efect negativ semnificativ asupra activitatii, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor si situatiei noastre
financiare.

Ingrijordrile cu privire la riscurile pentru sandtate legate de utilizarea telefoanelor mobile sau de amplasarea
turnurilor de telecomunicatii mobile pot avea un impact negativ semnificativ asupra perspectivelor noastre in
domeniul serviciilor de telecomunicatii mobile.

Rapoartele din mass-media si alte rapoarte au legat emisiile de radiofrecvente provenite de la telefoanele mobile
si de la turnurile de telecomunicatii mobile de diverse probleme de sanatate, inclusiv de cancer, precum si
interferenta cu diverse dispozitive electronice medicale, inclusiv aparate auditive si stimulatoare cardiace. in
special, in mai 2011, Organizatia Mondiala a Séanatatii a clasificat cAmpurile electromagnetice de radiofrecventa
ca fiind potential cancerigene pentru om, pe baza unui risc crescut de efecte adverse asupra sanatatii asociate cu
utilizarea telefoanelor mobile. Ingrijorarile privind emisiile de radiofrecvente pot descuraja utilizarea
telefoanelor mobile sau pot crea dificultati in achizitionarea de locuri pentru turnuri mobile pentru activitatea
noastra de telecomunicatii mobile, putand afecta grav perspectivele acestei activitati.

In cazul in care exista dovezi stiintifice solide ale unei legaturi intre emisiile de frecventa radio si problemele de
sanatate sau in cazul in care preocupdrile legate de astfel de riscuri pentru sanatate cresc in tarile in care ne
desfasuram activitatea, perspectivele si rezultatele operatiunilor legate de serviciile noastre de telecomunicatii
mobile ar putea fi in afectate negativ in mod semnificativ. In plus, riscurile pentru sinitate reale sau percepute,
asociate cu emisiile electromagnetice radio, cu dispozitivele de comunicatii fara fir si cu antenele, precum si
costurile rezultate si utilizarea reduséd si orice noi potentiale masuri de reglementare ar putea avea un efect
negativ semnificativ asupra activitatii, a rezultatelor operatiunilor si a situatiei noastre financiare.

Datele sensibile ale clientilor constituie o parte importantd a activitdtii noastre de zi cu zi, iar o scurgere de
astfel de date poate incdlca legile si regulamentele aplicabile. Orice astfel de incalcare a securitatii datelor,
precum si orice altd nerespectare pe deplin a legislatiei in vigoare privind protectia datelor ar putea duce la
amenczi, la prejudicierea reputatiei si la dezabonarea clientilor.

in cadrul operatiunilor noastre, colectim, stocim si utilizim date care ar putea fi protejate de legi privind
protectia datelor cu caracter personal. Cu toate cd ne luim masuri de precautie in vederea protejarii datelor
clientilor, in conformitate cu cerintele legale privind protectia vietii private, este posibil sa existe scurgeri de
date in viitor. Lucram cu furnizori de servicii, precum anumite companii de software, care pot si nu respecte pe
deplin termenii nostri contractuali relevanti si toate obligatiile referitoare la protectia datelor impuse acestora.

Sectorul telecomunicatiilor a devenit din ce in ce mai digitalizat, automatizat si bazat pe online in ultimii ani,
crescand expunerea noastra la riscuri de publicare neautorizatd sau neintentionatd de date, din cauze precum
pirateria si deficientele generale ale sistemelor informatice. Problemele informatice neanticipate, deficientele
sistemului, virusii informatici, folosirea incorectd intentionatd/neintentionatd, atacurile hackerilor sau accesul
neautorizat la retelele noastre sau alte deficiente, pot conduce la incapacitatea de a mentine si proteja datele
clientilor in conformitate cu regulamentele si cerintele aplicabile si pot afecta calitatea serviciilor noastre,
compromite confidentialitatea datelor clientilor nostri sau cauza intreruperi ale serviciilor, putand avea ca
rezultat impunerea unor amenzi si a altor penalititi. In 2015 si 2016 am fost amendati de citre Autoritatea
Nationala de Supraveghere a Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal din Romania pentru incalcari ale
legislatiei privind datele cu caracter personal, in special in legatura cu tipurile de date pe care le procesam si,
desi ne-am luat angajamentul sd aliniem pe deplin practicile noastre la cerintele elaborate de Autoritatea
Nationala de Supraveghere a Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal din Romania, la data prezentei, acest lucru
nu s-a finalizat. Prin urmare, in cazul in care orice incélcari ale legilor privind protectia datelor vor continua sa
existe, acestea pot conduce la amenzi, cereri de despdgubire, urmarirea angajatilor si a managerilor,
prejudicierea reputatiei si dezabonarea clientilor, putdnd avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, a
perspectivelor, a rezultatelor operatiunilor si a situatiei noastre financiare.

Este posibil sa efectuam achizitii in functie de oportunitate care ne-ar putea creste profilul de risc, ar atrage
atentia conducerii sau ar duce la majorarea cheltuielilor noastre.
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Cresterea noastra istorica s-a datorat, in parte, achizitiilor noastre de operatiuni de cablu si/sau internet. In viitor,
am putea efectua achizitii suplimentare in functie de oportunitate, in domeniile noastre de activitate sau in alte
domenii complementare acestora. Cu toate acestea, este posibil ca eforturile noastre de a estima efectele
financiare ale oricarei astfel de tranzactii asupra afacerii noastre sa nu fie de succes, tindnd cont in special de
faptul ca achizitiile noastre anterioare au fost de dimensiuni relativ mici si nu poate fi datd nicio garantie ca
achizitiile viitoare nu vor reprezenta afaceri mai mari, care se pot dovedi dificil de integrat in activitatea noastra.
In plus, achizitiile pot atrage atentia conducerii sau devia resursele financiare sau de alti natura de la activitatea
noastra existentd sau pot necesita cheltuieli suplimentare. Astfel de evolutii ar putea avea un efect negativ
semnificativ asupra activitatii, a rezultatelor operatiunilor si a situatiei noastre financiare.

Capacitatea noastra de a achizitiona noi companii poate fi limitata de multi factori, inclusiv de disponibilitatea
finantdrii, clauzele privind datoria din contractele de finantare, prevalenta structurilor complexe ale
actionariatului tintelor potentiale, regulamentele guvernelor si concurenta din partea altor potentiali cumparatori.
Daca sunt efectuate achizitii, nu exista nicio garantie ca vom putea mentine baza de clienti a companiilor pe care
le achizitionam, genera marjele sau fluxurile de numerar preconizate sau realiza beneficiile anticipate ale acestor
achizitii, inclusiv cresterea sau sinergiile preconizate. Desi analizim companiile care fac obiectul achizitiei,
aceste evaludri sunt supuse unui numar de ipoteze referitoare la profitabilitate, crestere, rate ale dobanzii si
evaludri ale companiei. Nu existd nicio garantie cd evaluarile si ipotezele noastre cu privire la obiectivele
achizitiei se vor dovedi a fi corecte, iar evolutiile reale pot diferi In mod semnificativ de asteptarile noastre.

Chiar daca achizitiondm cu succes noi companii, integrarea acestora poate fi dificila din diverse motive, inclusiv
din motive legate de diversitatea limbilor, a culturilor, a stilurilor si a sistemelor de management, de o
infrastructura inadecvata si de evidente sau controale interne deficitare. In plus, integrarea oriciror potentiale
achizitii noi ar putea necesita investitii initiale semnificative in numerar si costuri semnificative, care pot
conduce la schimbari in structura noastra de capital, inclusiv la cresterea suplimentara a gradului de indatorare, a
obligatiilor fiscale sau a amenzilor aplicate de autoritatile de reglementare. Procesul de integrare a companiilor
poate perturba operatiunile noastre si poate cauza o intrerupere, pierdere a ritmului activitatilor acestor companii
sau o scadere a rezultatelor operatiunilor noastre ca urmare a costurilor, provocarilor, dificultatilor si riscurilor,
inclusiv a: realizarii de economii de scard in desfasurarea operatiunilor legate de interconectare, programe si
retele, a eliminarii cheltuielilor generale repetitive, a integrarii personalului, a retelelor, a sistemelor financiare si
operationale, a problemelor juridice, de reglementare sau contractuale neprevazute si a altor probleme, a
provocarilor neprevazute rezultate din operarea in zone geografice noi si a atrage atentia managementului de la
activitatea de zi cu zi, ca urmare a nevoii de a aborda provocdrile, perturbarile si dificultatile de mai sus.

Mai mult, chiar daca reusim sa integram cu succes activitatile noastre cu cele noi, este posibil ca sinergiile si
economiile de costuri preconizate sa nu se materializeze conform asteptarilor sau s nu se materializez deloc,
generand marje ale profitului mai mici decét cele preconizate. Nu exista nicio garantie ca vom achizitiona cu
succes activitati noi sau ca vom dobandi oricare dintre beneficiile pe care le vom anticipa de la companiile pe
care le vom achizitiona in viitor. Dacé efectudm achizitii dar nu dobandim aceste beneficii, aceste imprejurari ar
putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor si situatiei
noastre financiare.

Orice scddere a ratingului nostru de credit de cdtre o agentie de rating poate avea un impact negativ asupra
activitatii noastre.

Orice modificare negativa a ratingurilor de credit pentru datoria interna sau externa, care este efectuata de catre
agentii internationale de rating, poate avea impact negativ asupra ratingului de credit al datoriilor noastre
existente (inclusiv asupra Obligatiunilor), a capacitatii noastre de a atrage finantare suplimentara si a ratelor
dobanzilor si a altor conditii comerciale in care este disponibila aceasta finantare suplimentara. Acest lucru ar
putea stanjeni capacitate noastrd de a obtine finantare pentru cheltuielile de capital si de refinantare sau de
rambursare a datoriei, poate avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, a perspectivelor, a rezultatelor
operatiunilor si a situatiei noastre financiare.

Modificarile standardelor IFRS pentru contabilitatea de leasing si recunoasterea veniturilor pot avea un
efect negativ semnificativ asupra rezultatelor noastre financiare.

In ultimii ani, au fost propuse modificari ale Standardelor Internationale de Raportare Financiara (in engleza,
International Financial Reporting Standards, in cele ce urmeaza ,,JIFRS”) si este posibil sa fie propuse modificari
suplimentare si in viitor. La sfarsitul unei perioade de consultatii detaliate, care a inceput in iulie 2006, Consiliul
pentru Standarde Internationale de Contabilitate (,JASB”) a emis un nou standard (,,IFRS 16”) privind
contabilitatea de inchiriere, care va inlocui Standardul International de Contabilitate (,,JAS™) 17 ,,Contracte de
inchiriere” si care se va aplica perioadelor de raportare financiara care incep la sau dupa data de 1 ianuarie 2019.
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IFRS 16 ar putea avea impact asupra activelor si pasivelor inregistrate in bilantul nostru contabil si asupra
naturii costurilor Inregistrate in contul nostru de profit si pierdere. Desi exista unele exceptii, noi, in calitate de
locatari, am avea obligatia de a inregistra toate contractele de leasing in bilantul contabil, ca pasive, la valoarea
prezenta a platilor viitoare preconizate, impreund cu un activ care reflectd dreptul de utilizare a bunului pe
perioada inchirierii. In prezent, contractele de leasing operational sunt contabilizate in contul de profit si
pierdere drept cheltuiala, in perioada in care acestea au fost suportate.

in plus, IFRS 15 adoptat la 28 mai 2014, a stabilit un cadru cuprinzitor pentru a stabili dacd se recunosc
veniturile din contractele cu clientii, volumul veniturilor care se recunosc si cdnd se recunosc acestea. [IFRS 15
se aplica perioadelor de raportare financiara care incep la sau dupa data de 1 ianuarie 2018 si Inlocuieste
indrumarile existente cu privire la venituri, inclusiv IAS 18 Venituri, IAS 11 Contracte de Constructie si
Indrumarile emise de Comitetul de Interpretare a Raportrilor Financiare Internationale (,,IFRIC”) 13 Programe
de Fidelizare a Clientilor. Conform IFRS 15, valoarea venitului recunoscut trebuie sa reflecte contravaloarea la
care entitatea preconizeaza ca va avea dreptul, in schimbul acelor bunuri sau servicii. IFRS 15 va afecta in
principal aranjamentele post-platite utilizate de operatorii de servicii de telecomunicatii cu privire la separarea
veniturilor (inclusiv orice elemente subventionate), urmarirea modificarilor contractuale, urmarirea costului de
achizitie abonati si a programelor de loialitate.

Aceste modificéri si orice alte modificari ale IFRS, care pot fi propuse in viitor, pot avea un efect negativ
semnificativ asupra situatiei financiare si a rezultatelor operatiunilor noastre.

Orice modificare in determinarea rezidentei noastre fiscale poate avea un impact negativ asupra pozitiei
noastre fiscale

Societatea isi desfasoard si va continua sa-si desfasoare activitatea in calitate de societate ce are rezidentd in
Roménia pentru scopuri fiscale; alte autoritati fiscale ar putea trata societatea drept rezident fiscal 1n alta parte.
Societatea nu este inregistratd in Romania; prin urmare, pentru a avea rezidenta fiscald in Roméania, conducerea
si controlul efectiv asupra Societatii trebuie sa fie exercitat (in tot sau in parte) in Romania. Testul prin care se
determina conducerea si controlul efectiv este o chestiune de fapt, care se intemeiaza pe toate circumstantele
relevante. Chiar daca ,,conducerea si controlul efectiv”’ asupra Societétii se afla in Roménia, aceasta nu va fi
considerata drept rezidentd in Romania dacé (a) Societatea este in prezent rezidenta intr-o altd jurisdictie (si se
aplica regulile privind rezidenta fiscald ale acelei jurisdictii) care are un tratat privind dubla impunere incheiat
cu Romania; si (b) tratatul de dubla impunere aloca in mod exclusiv rezidenta fiscala celeilalte jurisdictii.

RISCURI LEGATE DE ASPECTE LEGALE SI DE REGLEMENTARE S1DE LITIGII

Am fost in trecut si putem fi in continuare subiectul unor investigatii si plingeri din domeniul dreptului
concurentei.

Am fost 1n trecut si putem fi in continuare subiectul unor plangeri privitoare la un presupus comportament
anticoncurential pe pietele din jurisdictiile in care operam, cu privire la restrdngerea concurentei i limitarea
dreptului de alegere a consumatorului.

In februarie 2011, Consiliul Concurentei din Romania (,,CC”) a lansat o investigatie cu privire la tarifele de
interconectare practicate de cdtre toate cele patru companii de telecomunicatii mobile din Romania (Orange
Romaénia, Vodafone Romania, Telekom Romania si noi). Investigatia a fost inchisa in noiembrie 2015 dupa ce
operatorii s-au angajat sa stabileascd pretul apelurilor efectuate catre clientii altor operatori in conformitate cu
preturile percepute pentru apelurile efectuate in cadrul propriei lor retele.

Separat, Antena TV Group S.A. (unul dintre grupurile media importante din Romaénia, ,,Antena Grup”), un
furnizor roménesc de continut TV, a sustinut in 2011, printre altele, ca am abuzat de pozitia noastra dominanta
prin refuzul de a transmite unul dintre canalele sale prin intermediul retelei noastre. CC a inceput o investigatie
cu privire la aceasta chestiune in august 2011. Investigatia a fost finalizatd in martie 2015, iar plangerile aferente
au fost respinse in Intregime, desi CC a retinut faptul ca ocupam o pozitie dominantd pe piata de retransmitere
din Romania. Decizia autoritatii de reglementare a fost contestatd de Antena Grup in instantd. La data de 3
octombrie 2016, Curtea de Apel Bucuresti a confirmat decizia CC si a respins cererile formulate de Antena
Grup. Termenul in care se poate formula apel la Inalta Curte de Casatie si Justitie este incd in curs. A se vedea si
,,— Suntem parte in litigii judecate in contradictoriu cu Antena Grup, Electrica Distributie Transilvania Nord
S.A. si alte parti; deciziile nefavorabile s-ar putea sa aiba un efect negativ semnificativ asupra situatiei noastre
financiare”.
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Am cooperat pe deplin cu CC 1n orice procedura in care am fost implicati si intentiondm sa actionam in acelasi
mod daca vom fi subiectul unor proceduri viitoare, dar astfel de proceduri sunt de obicei de lungéd durata si pot
dura mai multi ani pana la solutionare. Nu exista nicio garantie cd CC nu va efectua investigatii viitoare in ceea
ce ne priveste sau ca, dacd va efectua, nu va impune sanctiuni ca urmare a unor astfel de investigatii. Aceste
sanctiuni pot include amenzi de pana la 1% din cifra totald de afaceri aferentd anului anterior deciziei daca nu
transmitem informatii corecte si complete catre CC in termenele indicate de autoritate sau in termenele
prevazute de legile aplicabile si de pana la 10% din cifra totala de afaceri aferentd anului anterior deciziei pentru
fiecare incélcare individuala a dreptului concurentei, fapt care ar avea un efect negativ semnificativ asupra
activitatii noastre, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor si asupra situatiei financiare.

Sectoarele media si de telecomunicatii, printre alte industrii, sunt supuse unui control permanent exercitat de
catre autoritdtile nationale de reglementare din domeniul concurentei, din tarile in care ne desfasuram
activitatea, si de catre Comisia Europeana. In contextul investigatiilor sectoriale, investigatiilor antitrust sau in
legdtura cu cererile de informatii, autoritatile de concurenta pot avea, din cand in cand, interpretari diferite ale
comportamentului nostru in pietele relevante sau ale clauzelor din contractele incheiate de noi si le pot interpreta
ca fiind potential neconforme cu legislatia aplicabild din domeniul concurentei. Exista posibilitatea sd ne fie
aplicate amenzi pana la cuantumul mentionat anterior si/sau masuri restrictive.

in aprilie 2013, CC a deschis o investigatie sectoriald cu privire la, inter alia, serviciile de comunicatii
electronice oferite atat ca pachete de servicii, cat si ca servicii de sine statatoare. Aceeasi investigatie sectoriala
a analizat accesul la infrastructura de comunicatii electronice in Bucuresti si a examinat acest sector de servicii
si 1n restul Romaniei, cu scopul de a evalua puterea de piata a companiilor active in acest sector. Investigatia CC
cu privire la accesul la infrastructura de comunicatii electronice in Bucuresti a fost finalizata la inceputul anului
2016 si concluziile CC, care au fost publicate in martie 2016, au inclus recomandari pentru o supraveghere
sporita din partea ANCOM a operatorilor de infrastructura de comunicatii (categorie din care facem parte i noi)
si monitorizarea respectarii obligatiilor de nediscriminare fatd de furnizorii de servicii de comunicatii cu care
acestia incheie contracte in vederea furnizarii de servicii de infrastructurd de comunicatii electronice.
Componenta investigatiei sectoriale ce priveste serviciile de comunicatii electronice oferite atit ca pachete de
servicii, cat si ca servicii de sine statdtoare este n continuare in desfasurare. CC ia in calcul in prezent definirea
pietelor relevante de pachete de servicii (in opozitie cu pietele de servicii individuale). La aceastd data nu exista
alte informatii disponibile cu privire la Intinderea sau rezultatele investigatiei, si nu vor fi disponibile decat dupa
finalizarea oficiala a investigatiei, fara sa putem prevedea la acest moment o datd a finalizarii investigatiei. Cu
toate acestea, in cazul in care, ca urmare a investigatiei sectoriale, CC reconsidera definitia pe care a acordat-o
anumitor piete pe care noi operam, acest lucru ar putea duce la un control mai strict al comportamentului nostru
pe piata.

investigatiilesectoriale nu vizeazd anumite companii si se finalizeaza prin rapoarte care descriu piata analizand
si incluzand recomandari pentru o functionare mai bund a pietei. CC nu poate aplica amenzi pentru
comportament anticoncurential ca urmare a procedurilor de investigatiesectoriala, dar poate decide sa deschida
noi investigatii care vizeaza in mod particular anumite companii si care ar putea sa conduca la o supraveghere
mai strictd a activitatii noastre si / sau la aplicarea de amenzi. In plus, rezultatele unei investigatii pot constitui
temeiul unor litigii initiate de terte parti sau, In masura in care nu transmitem, in cadrul acestor investigatii,
informatii corecte si complete catre CC, in termenele indicate de autoritate sau in termenele prevazute de legile
aplicabile, CC poate aplica o amenda de pana la 1% din cifra totala de afaceri aferenta anului anterior deciziei
de sanctionare.

Nerespectarea legilor si reglementdarilor in vigoare sau a rezultatelor inspectiilor guvernamentale, sau
reglementdri guvernamentale suplimentare ale operatiunilor noastre pot conduce la costuri suplimentare de
conformitate sau la diferite sanctiuni sau hotardri judecdtoresti.

Operatiunile si proprietatile noastre sunt supuse reglementarilor diverselor entita{i si agentii guvernamentale in
legatura cu obtinerea si reinnoirea diverselor licente, permise, avize si autorizatii, precum si conformitatea
permanentd cu, printre altele, legile, reglementarile si standardele din domeniul telecomunicatiilor,
audiovizualului, energiei, mediului, sdnatatii si sigurantei, dreptului muncii, constructiilor si planificarii urbane,
protectiei datelor cu caracter personal si protectiei consumatorului. Autorititile de reglementare exercita o
putere discretionara in materie de punere in executare si interpretare a legilor, reglementarilor si standardelor
aplicabile, precum si In privinta emiterii si reinnoirii licentelor, permiselor, avizelor, autorizatiilor si a
monitorizarii respectarii de catre licentiati a conditiilor acestora. Este posibil ca uneori s nu fim de acord cu
modul in care dispozitiile legale sunt interpretate sau aplicate de catre autoritatile de reglementare si exista
posibilitatea cd, din cand in cand, sa contestdm decizii de reglementare pe parcursul deruldrii activitatii noastre,
ceea ce s-ar putea sa afecteze relatia noastra cu autoritétile de reglementare. Autoritatile competente din tarile in
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care ne desfasurdm activitatea au dreptul, si fac acest lucru in mod frecvent, sa desfasoare inspectii periodice cu
privire la operatiunile si proprietatile noastre pe parcursul anului. Orice astfel de inspectie viitoare poate duce la
concluzia ca am incalcat legi, decrete sau reglementari. Exista posibilitatea s nu putem sd combatem astfel de
concluzii sau sa nu putem sa remediem incélcarile identificate.

In 2017, RCS & RDS a fost sesizati ci a fost deschisd o ancheti penala de citre Parchetul de Prima Instanta din
Nasaud in legitura cu un accident de munci care a condus la moartea unuia dintre angajatii sai in 2015. In acest
moment, RCS & RDS, in calitate de angajator, este anchetat pentru nerespectarea legislatiei in domeniul muncii,
a sanatatii si securitatii si a uciderii de inculpa. Ancheta se afla in stadiile incipiente, iar cazul nu a fost trimis in
instanta. Nu exista nicio asigurare ca respectivul caz va fi trimis in instantd sau ca, daca se va ajunge 1n fata unei
instante, RCS & RDS va putea fi considerat raspunzator in legatura cu accidentul. Cu toate acestea, in cazul in
care va fi gasit vinovat, socictatea se poate confrunta cu sanctiuni penale si plata daunelor, daca acestea sunt
solicitate.

Mai mult decat atat, autoritdtile de reglementare pot, din cand in cand, sd decida sd schimbe interpretarea
prevederilor legale aplicabile, politicilor sau punctelor de vedere ce se aplica in domeniul activitatilor noastre, in
moduri care pot avea un impact semnificativ asupra operatiunilor noastre. Spre exemplu, avem anumite obligatii
in calitate de operator cu o putere semnificativa pe piata de acces la telefonie fixa si mobila si, pe masura ce cota
noastra de piatd creste sau conditiile de piatd se schimba, ne pot fi impuse restrictii semnificative in viitor, cum
ar fi sd ne conformam unor standarde tehnice mai inalte decat cele aplicabile in prezent. Astfel de restrictii s-ar
putea s duca la scaderea sau eliminarea avantajului nostru concurential si sa aiba un efect negativ semnificativ
asupra activitatii noastre, precum si asupra perspectivelor, rezultatelor operatiunilor noastre si situatiei
financiare. In masura in care aceste restrictii sunt considerate a fi insuficiente si autoritatea de reglementare in
domeniul telecomunicatiilor concluzioneaza cd puterea noastrd pe piatd este semnificativa, pana la nivelul la
care nu mai exista competitie, putem face obiectul unor masuri de control ale tarifelor de utilizare.

Intrucat suntem supusi unui numir mare de cerinte normative schimbitoare si unor practici normative si de
piata, s-ar putea sa nu fim la acest moment in conformitate cu anumite cerinte impuse de legislatia din domeniul
telecomunicatiilor i media, a protectiei consumatorilor, protectiei datelor cu caracter personal precum si cu
anumite reglementari sau decizii de reglementare. De exemplu, nu ne-am respectat intotdeauna in timp util
obligatiile privind interconectarea, inclusiv obligatia ca acordurile noastre de interconectare sia fie in
concordantd cu deciziile ANCOM 89/2012, 106/2012 si 364/2014, si obligatia de a plati taxele prevazute de
lege. Am incélcat anumite obligatii/parametrii tehnici referitori la reteaua si la furnizarea serviciilor noastre (de
exemplu, nivelul de zgomot/radiatie peste prag, semnal TV slab in anumite sate/orage, etc.) in legatura cu care
am primit avertizari si amenzi de micd valoare de la ANCOM. De obicei, am remediat astfel de incalcari in
urma unor sanctiuni din partea ANCOM, dar am putea fi in imposibilitatea de a remedia sau de a remedia in
timp util astfel de Incélcari In viitor. Din cand in cénd, licenta noastrd de utilizare a frecventelor radio FS-LCX
03/2005 din data de 22 februarie 2005, astfel cum a fost modificata la data de 10 iulie 2015 pentru furnizarea de
retele de comunicatii electronice in serviciul fix prin satelit la nivel national (,,Licenta de Utilizare a
Frecventelor Radio”) s-ar putea sa nu acopere o parte din canalele noastre sau din conexiunile de tip ascendent
si atestatele noastre de retransmisie s nu poatd acoperi o parte din canalele noastre sau anumite canale care nu
sunt in prezent difuzate. In plus, in anumite perioade de timp, s-ar putea si nu fim in totali conformitate cu
obligatiile ,,must carry” si sa fi avut interpretari diferite ale acestor obligatii, fatd de cele emise de autorititile
publice. In 2011 am contestat fira succes o decizie a Consiliului National al Audiovizualului din Roméania
(,,CNA”), autoritatea de reglementare media in Romania, care ne-a amendat pentru o presupusa incalcare a
obligatiilor ,,must carry” prin refuzul de a transmite GSP TV. Nerespectarea legilor si reglementarilor aplicabile
(inclusiv desfasurarea unei parti din operatiunile noastre fara licentd) si descoperirile facute de inspectii
guvernamentele pot conduce la aplicarea de amenzi, atat de catre ANCOM, cat si de CNA (ANCOM poate
aplica amenzi ce reprezintd pana la 5% din cifra totald de afaceri inregistrata in anul anterior aplicarii deciziei in
cazul unor incalcari repetate ale obligatiilor prevazute de legislatia romana aplicabild; alte sanctiuni, inclusiv
suspendarea, modificarea sau revocarea licentelor, permiselor, avizelor si autorizatiilor relevante, pot fi de
asemenea aplicate de citre autorititile de reglementare relevante). In masurd in care anumite clauze din
acordurile noastre cu persoane fizice sunt considerate cd nu pot fi puse in aplicare, instanta poate decide ca
aceste clauze trebuie sa fie eliminate din respectivele acorduri si am putea suporta amenzi contraventionale
minore. In anumite cazuri, anumite acorduri pot fi incetate in totalitate. in plus, s-ar putea si fim nevoiti si
incetam unele dintre activitatile noastre, iar reprezentantilor nostri le-ar putea fi aplicate sanctiuni administrative
si penale. Mai mult decét atdt, un acord sau o tranzactie efectuatd cu incalcarea unei legi aplicabile poate fi
anulata sau lipsita de efecte printr-o hotarare judecatoreasca. Chiar dacd nu avem cunostinta de nicio pretentie
cu privire la astfel de acorduri, nu putem exclude posibilitatea anuldrii unor astfel de acorduri. Orice astfel de
decizii, solicitari sau sanctiuni, sau orice sporire a reglementarii guvernamentale aplicabile operatiunilor noastre
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ar putea duce la cresterea costurilor noastre §i ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii
noastre, precum $i asupra perspectivelor, rezultatelor operatiunilor noastre §i situatiei noastre financiare.

Poate fi dificil pentru noi sa obtinem toate licentele, autorizatiile sau alte avize necesare pentru operarea
retelei noastre existente sau orice alte licente, autorizatii sau avize necesare si, dupd obtinerea lor, este posibil
ca acestea sd fie modificate, suspendate sau revocate sau si nu poatd fi reinnoite.

Exploatarea retelelor de telecomunicatii si furnizarea de servicii conexe sunt reglementate in moduri diverse de
autoritatile europene, nationale, de stat, autoritatile guvernamentale regionale sau locale si/sau de autoritatile de
reglementare din tdrile in care ne desfigsuram activitatea. Licentele de operare sau autorizatiile precizeaza
serviciile pe care le putem oferi si spectrul de frecvente pe care il putem utiliza pentru operatiunile mobile.
Licentele de exploatare sunt supuse controlului, interpretarii, modificdrii sau retragerii de catre autoritatile
relevante si cadrul de reglementare aplicabil acestora poate fi de asemenea modificat. Nu existd nici o garantie
ca autoritatile competente nu vor lua nicio masurd care ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra
operatiunilor noastre. in general, licentele noastre de functionare pot fi reinnoite dupa expirare. Cu toate acestea,
nu exista nici o garantie ca licentele vor fi reinnoite. Daca nu reusim sa relnnoim oricare dintre licentele noastre,
este posibil s nu mai putem continua sd desfisuram activitatea respectiva, iar valoarea realizabild a
infrastructurii retelei noastre relevante si a activelor conexe ar putea fi grav afectate. Obtinerea unora dintre
aceste licente si a altor autorizatii poate fi foarte complicata si de lunga durata si ne poate supune unor obligatii
continue de conformare. Mai mult, dacd nu respectam cerintele legislatiei aplicabile sau nu vom indeplini
oricare dintre conditiile licentelor noastre, aceste licente si alte autorizatii necesare pentru operatiunile noastre
pot fi suspendate sau pot fi retrase. O suspendare sau retragere a licentelor noastre sau a altor autorizatii
guvernamentale necesare ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activititii si a rezultatele
operatiunilor noastre.

in plus, dezvoltarea retelelor noastre necesita diverse aprobari sau permise de la autorititile europene, nationale,
de stat, de la autoritatile guvernamentale regionale sau locale si/sau de reglementare, in special in ceea ce
priveste stabilirea de statii de baza pentru serviciile noastre de telecomunicatii mobile. Aceste avize si autorizatii
pot include autorizatii pentru cladiri, de construire si de mediu, pentru antene si aprobarile pentru instalarea
stalpilor si diverse alte avize prealabile. Obtinerea acestor aprobari si permise poate fi un proces complex si este
caracterizat des de practici si cerinte diferite aplicate de diversele autoritdti de reglementare, ceea ce determina
in mod frecvent in procese inconsecvente si birocratice. Cu toate ca avem o echipa dedicata care este insarcinata
cu obtinerea licentelor, permiselor si altor autorizatii necesare, din cauza greutitilor inerente acestor regimuri
juridice, ne-am confruntat si este posibil sa ne confruntdm in continuare cu dificultati in obtinerea unora dintre
aceste aprobari si autorizatii, motiv pentru care, in unele cazuri, am fost nevoiti sa functiondm fara autorizatiile
necesare si pentru care este posibil si fim nevoiti sd depunem eforturi considerabile si sd suportaim costuri
semnificative pentru a pune in aplicare alternative adecvate sau pentru care am putea suporta amenzi sau alte
penalitdti impuse de autoritatile de reglementare. Acest lucru ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra
activitatii, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor si situatiei noastre financiare.

Multe componente ale retelei noastre au la bazd contracte cu privire la care nu s-au efectuat verificari
prealabile sau care pot fi reziliate sau incetate prin alt mod si am putea fi nevoiti sd mutim unele dintre
retele noastre, ceea ce ar putea perturba serviciile noastre si ar determina cheltuieli suplimentare in sarcina
noastrd.

In Romania oferim in prezent servicii de televiziune prin cablu, de telefonie fixa si de internet fix si date fixe,
prin intermediul retelelor care sunt situate, in cea mai mare parte, deasupra solului si pentru care inchiriem
dreptul de a utiliza stalpi de la companiile de electricitate si de transport in comun. In Ungaria, oferim servicii
de televiziune prin cablu, de telefonie fixd, de internet fix si date fixe, prin intermediul unor retele care sunt, in
mare parte, subterane. in Romaénia si Ungaria, este posibil ca operatorii de pe piatd, inclusiv noi, sa nu poata fi
intotdeauna In masurd sd obtind sau sa utilizeze autorizatiile necesare pentru dezvoltarea, construirea si
completarea retelelor in timp util sau sd nu le obtina sau sd nu le utilizeze deloc si, ca urmare, aceste retele
(inclusiv statiile de baza ale retelei de telefonie mobild) s nu fie pe deplin autorizate. Incepand cu anul 2011 (si
mai inainte de anul 2011, in anumite orase), autorititile din Roméania au adoptat o serie de masuri de
reglementare care au dus la interdictia implicita a constructiei de retele deasupra solului pe domeniul public (in
special, in ariile urbane) si au pus presiune pentru a muta retelele noastre existente in subteran. Cu toate ca in
ultimii ani reglementarile in domeniul urbanismului au fost partial relaxate pentru a permite constructii de
infrastructura supraterane in regiunile rurale, aceasta tendintd in reglementare continua si ar putea duce la o
modificare fortata in practicile de constructie a retelelor, precum si la impunerea in sarcina operatorilor de retele
de a modifica amplasarea curentd a acestora, ceea ce ar implica cheltuieli de capital semnificative. Mutam
retelele noastre in subteran 1n orasele in care autoritatile locale ne-au acordat rapid autorizatiile necesare sau in
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care infrastructura necesara era deja disponibild. Cu toate acestea, este posibil sd nu putem indeplini, in toate
cazurile, obligatiile de a muta retelele noastre in subteran sau putem avea interpretari diferite in ceea ce priveste
impunerea unor astfel de obligatii de catre autoritatile publice. Dacad am fi fost obligati s mutam retelele noastre
in subteran, conform unor planuri ale autoritatilor care includ solutii nepractice, costurile noastre pentru
furnizarea de servicii pot creste, iar satisfactia clientilor nostri ar putea fi afectata. in plus, daca se dovedeste ci
nu ne-am respectat aceste de obligatii sau ca am incélcat in vreun alt mod alte clauze restrictive, servituti sau
drepturi de trecere, este posibil sd fim amendati sau sd ne confruntdm cu intreruperi ale serviciului in cursul
mutarii retelelor noastre.

in plus, anumite contracte de inchiriere a stalpilor de la terti sunt si continua sa fie incheiate fara efectuarea unor
verificari prealabile, creand un risc ca acestea sa fie incetate in viitor. Anumite contracte pe care le-am incheiat
in scopul dezvoltarii retelelor noastre, inclusiv unele dintre acordurile incheiate cu companiile de distributie a
energiei electrice si cu autoritatile publice pentru Inchirierea majoritatii stalpilor care sustin retelele noastre fixe
supraterane de fibra optica, au fost incheiate cu persoane al caror drept asupra activelor inchiriate sau a caror
autoritate si capacitate de a incheia astfel de acorduri nu au fost pe deplin verificabile sau clare in momentul in
care au incheiat contractul, printre altele, din cauza legislatiei neclare si in continua schimbare. Mai mult, unele
contracte au fost incheiate fara respectarea formalitatilor aplicabile (spre exemplu, cele referitoare la licitatiile
publice). Prin urmare, nu putem exclude posibilitatea ca astfel de contracte sa fie anulate sau reziliate. Nu avem
cunostintd de nicio pretentie cu privire la neregulile legate de astfel de contracte de inchiriere. In cazul in care ar
aparea astfel de pretentii si acestea ar fi admise, relocarea retelei noastre sau dezvoltarea de locuri suplimentare
adecvate pentru statiile de baza ale retelei de telefonie mobila ar implica costuri si cheltuieli semnificative si ar
putea provoca intreruperi ale serviciului. in plus, unele dintre contractele noastre cu tertii cu privire la reteaua
noastra (inclusiv statiile de baza ale retelei de telefonie mobild) nu au fost semnate in forma autenticd, in
conformitate cu legea romana si, prin urmare, acestea sau autorizatiile de construire obtinute pe aceastd baza,
pot fi anulate. Mai mult, unele dintre contractele noastre de inchiriere au prevederi care permit locatorului sa
denunte unilateral contractul de inchiriere, daca doreste, cu respectarea unui termen cuprins intre 10 si 90 de
zile.

O parte semnificativa a retelei noastre supraterane fixa de fibrd opticd in Romania si Ungaria este construitd pe
stalpi inchiriati de la diferite societati regionale de distributie a energiei electrice. Jumatate din aceste contracte
de inchiriere au expirat in ultimele céteva luni si, desi relatia contractuald continud in baza intelegerii comerciale
a partilor si negocierile sunt in curs, nu existd contracte incheiate in mod formal cu privire la folosirea stalpilor
respectivi. In prezent, litigiile in curs dintre societatile din cadrul Grupului si unele dintre aceste societiti de
distributie, inclusiv litigiul prin care contestim presupusa exclusivitate teritoriald a respectivelor societéti cu
privire la distributia de energie electrica, poate afecta relatiile noastre cu ei si declansa un comportament
imprevizibil si potential abuziv din partea lor si afecta capacitatea noastra de a renegocia si reactualiza
contractele de inchiriere incheiate cu acestea. A se vedea ,,- Facem obiectul unui litigiu cu Grupul Antena,
Electrica Distributie Transilvania Nord S.A. si alte parti; Deciziile judecatoresti nefavorabile pot avea un efect
negativ semnificativ asupra situatiei noastre financiare”.

Nereusita de a reinnoi, rezilierea sau anularea contractelor incheiate in legaturd cu amplasarea diverselor
componente ale retelelor noastre poate genera costuri suplimentare pentru reinnoirea acestor acestor contracte,
cheltuieli semnificative pentru implementarea unei solutii alternative sau, in cel mai tau caz, pierderi de
activitati economice, dacd nu exista nicio alternativa adecvata sau daca exista o intarziere in asigurarea acestei
alternative.

Oricare dintre aceste riscuri legate de retea ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii,
perspectivelor, rezultatelor operatiunilor si situatiei noastre financiare.

Dacd incalcam drepturile de proprietate intelectuali ale unor terti sau dacd suntem tinuti responsabili, in alt
mod, pentru incdlcdri in ceea ce priveste informatiile difuzate prin intermediul retelei noastre, ne-am putea
confrunta cu litigii prelungite si, in anumite situatii, am putea pierde accesul la tehnologia de transmisie sau
la continut.

Industria telecomunicatiilor de pe pietele in care ne desfasuram activitatea se caracterizeaza prin existenta unui
numar mare de brevete si marci. Obiectiile cu privire la Inregistrarea de noi marci formulate de terti si pretentiile
bazate pe acuzatii de incalcare a brevetelor si/sau a marcilor sau pe alte incalcari ale drepturilor de proprietate
intelectuala sunt des intalnite. In plus, pe masura ce numarul de operatori de pe pietele din Roménia si Ungaria
creste, iar suprapunerea functiilor produsului se extinde, posibilitatea aparitiei unor astfel de pretentii creste.
Spre exemplu, in 2014 si 2015, Discovery Communications Inc. (,,Discovery”) a contestat inregistrarea de catre
autoritatea de proprietate intelectuald din Roméania a cinci marci comerciale utilizate pentru unele dintre canalele
noastre de televiziune, pe motiv ca maircile comerciale au fost similare cu cele detinute de Discovery.

Pagina 45



Contestatiile referitoare la doud dintre marci au fost respinse, iar deciziile autoritatii proprietatii intelectuale din
Roménia, care stau la baza acestora, au fost atacate 1n instantd de cétre Discovery in 2015. Instanta a confirmat
in prima instantd respingerea contestatiilor formulate de Discovery pe anumite temeiuri procedurale, dar
Discovery a atacat decizia instantei. Apdrarea impotriva pretentiilor intemeiate pe drepturi de proprietate
intelectuald, precum cele de mai sus, necesitd implicarea noastra intr-un litigiu indelungat si costisitor si
atragerea atentiei conducerii noastre si a personalului tehnic de la activitatile noastre. Contestatiile admise cu
privire la drepturile noastre de proprietate intelectuald sau actiunile in constatarea incélcarii drepturilor de
proprietate intelectuald ale unui tert ar putea angaja raspunderea noastra pecuniard, intrerupe temporar sau
permanent utilizarea respectivului drept de proprietate intelectuald sau ne-ar putea impune incheierea de
contracte de cesiune de marca, care pot sd nu fie disponibile 1n conditii comerciale acceptabile sau care pot sa nu
fie disponibile deloc. Daca am fi obligati sa intreprindem orice astfel de actiune, aceasta ar putea avea un efect
negativ semnificativ asupra activitatii, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor si situatiei noastre financiare.

Incilcarea brevetelor si a drepturilor de proprietate intelectuald ale altor persoane pot conduce de asemenea la
pierderea accesului la tehnologia de transmisie sau a continutului de programe, pot dauna intereselor tertilor si
ne-ar pune in imposibilitatea de a livra continutul pe care clientii nostri il asteapta, ceea ce ar putea afecta grav
activitatea, perspectivele, rezultatele operatiunilor si situatia financiard a Societatii noastre. in cazul pierderii
accesului la tehnologia de transmisie, ar fi necesara achizitia unei tehnologii alternative, ceea ce poate duce la o
intrerupere a serviciilor si la cresteri ale costurilor.

De asemenea, am putea face obiectul unor actiuni in pretentii pentru cazuri de defaimare, neglijenta, in legatura
cu drepturi de autor sau al altor actiuni in justitie in legaturd cu continutul programelor sau informatiile pe care
le difuzdm prin intermediul retelei noastre sau pe care le publicam pe paginile noastre web. Orice astfel de
actiuni ar putea include actiuni in baza legii privind cenzura si securitatea nationala din tarile in care difuzam. in
cazul in care primim o actiune valabila si substantiald privind o Incalcare, am fi nevoiti sa Incetam difuzarea
continutului sau a informatiilor care fac obiectul Incalcarii.

Suntem obligati la efectuarea de plati in legdturd cu organizatii de administrare colectivd a drepturilor de
autor, care pot varia.

in Roménia si Ungaria suntem obligati si efectuim plati citre diverse organizatii de protectie colectivd a
drepturilor de autor, pentru utilizarea continutului protejat prin drepturi de autor din cadrul programelor
furnizate de noi prin intermediul televiziunii prin cablu si DTH, precum si pentru utilizarea continutului care
este supus dreptului de reproducere (copyright) si pe care il folosim pe pagina noastra web si pe platforma OTT.
Aceste sume nu sunt fixe si sunt stabilite prin negociere, in conformitate cu o metodologie bazatd pe anumite
prevederi legale si practici europene relevante. Nu poate exista nicio garantie cd sumele platibile catre diverse
organizatii de protectie colectiva a drepturilor de autor nu vor creste in viitor sau ca nu pot apdrea pretentii
suplimentare in legatura cu activitatea noastra din trecut sau ca nu vom face obiectul unor penalitati sau amenzi
pentru intarzierea platilor. Daca nu putem transfera aceste majoréri ale costurilor asupra clientilor nostri, acestea
ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra rezultatelor operatiunilor si situatiei noastre financiare.

Deciziile nefavorabile ale autorititilor fiscale sau modificdarile tratatelor, ale legilor sau ale interpretarilor
fiscale ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra rezultatelor operatiunilor noastre si asupra
fluxurilor de numerar.

Legile si reglementarile fiscale din Roméania, Regatul Tarilor de Jos, Ungaria, Spania si Italia pot fi supuse
modificarilor si pot exista modificari in interpretarea si aplicarea legislatiei fiscale. Aceste modificari ale
legislatiei fiscale si/sau a interpretarii si aplicdrii legii fiscale pot fi dificil de anticipat si, prin urmare, este
posibil sd nu fim pregatiti pentru aceste schimbari. Ca urmare, este posibil sd ne confruntam cu cresteri ale
impozitelor platibile in cazul in care cresc ratele de impozitare sau in cazul in care legile sau reglementarile
fiscale sunt modificate de catre autoritatile competente intr-un mod care ne devaforizeaza, ceea ce ar putea avea
un efect negativ semnificativ asupra fluxurilor de numerar, a activitatii, a perspectivelor, a rezultatelor
operatiunilor si a situatiei financiara pentru orice perioada de raportare afectata.

In plus, aceste autorititi examineaza periodic sau auditeaza Grupul, iar o inspectie a autoritatilor fiscale romane
asupra aspectelor fiscale ale activitatii RCS & RDS pentru anii 2013, 2014 si 2015 este in desfasurare. Aceasta
inspectie se desfasoara doar in scop de verificare (i.e., nu ca urmare a identificarii unei nerespectari a legii) si
este obisnuitd in Roménia pentru societatile de dimensiunea noastrd. Ludm in calcul in mod regulat
probabilitatea inspectiilor fiscale si, pentru inspectiile cu rezultat potential nefavorabil, am stabilit provizioane
fiscale care reprezintd cea mai bund estimare a conducerii privind potentialele evaludri. Solutionarea oricaror
astfel de probleme fiscale ar putea privi o suma diferita fata de cea provizionata, ceea ce ar putea avea un efect
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negativ semnificativ asupra fluxurilor de numerar, a activitatii, a perspectivelor, a rezultatelor operatiunilor si a
situatiei financiara pentru orice perioada de raportare afectata.

Suntem parte in litigii judecate in contradictoriu cu Antena Grup, Electrica Distributie Transilvania Nord
S.A. §i alte parti; deciziile nefavorabile s-ar putea si aibd un impact negativ asupra situatiei noastre
financiare.

Suntem implicati n litigii cu Antena Grup. Litigiile au inceput in aprilie 2011 si implicd mai multe proceduri.
Antena Grup solicitd, in principal, urmatoarele: (i) aproximativ 100 de milioane € daune pentru presupuse
incalcari ale legislatiei concurentei si audiovizualului (printre altele, ale regulilor ,,must carry”) si alte remedii
care ne-ar impune in principiu sa furnizam canalele transmise de Antena Grup gratuit catre utilizatorii nostri; (ii)
aproximativ 40 milioane € daune pentru presupuse incélcari ale drepturilor de proprietate intelectuald Antena
Grup, constand in principal in retransmisia canalelelor Antena Grup ca urmare a solicitarii lor bazata pe regulile
,,must carry”; (iii) un ordin care sd ne oblige, intemeiat pe presupusul abuz de pozitie dominanta, sa intram intr-
un angajament de transmisie de tip pay-TV cu Antena Grup avand conditii ca cele agreate cu CME Group (un
alt grup media lider din Romania) 1n 2013; si (iv) plata altor sume in valoare totala de aproximativ 3,3 milioane
€, bazate pe diferite contracte. Pana in prezent, am obtinut hotarari judecatoresti favorabile 1n legatura cu aceste
litigii si alte litigii anterioare initiate de Antena Grup, inclusiv respingerea irevocabild a tuturor cererilor de
insolventa. Actiunile prevazute la (i) si (iii) mai sus sunt in prezent suspendate pana la solutionarea definitiva a
unui litigiu initiat de noi impotriva Antena Grup. Am initiat, de asemenea, litigii impotriva a diverse entitati din
cadrul Antena Grup solicitind daune in valoare de 2,6 milioane € pentru incilcarea obligatiilor contractuale
precum si daune pentru prejudiciul adus reputatiei si pentru alte prejudicii indirecte in valoare de 1,2 milioane €,
care au fost admise in parte in prima instanta, dar care fac obiectul apelului. Dacéd ne vom confrunta cu decizii
nefavorabile in unele sau in toate aceste proceduri, vom putea fi obligati si schimbam modelul nostru de afaceri
in ceea ce priveste furnizarea programelor ,,must carry” utilizatorilor nostri, fapt care poate include cerinta de a
oferi un pachet de canale ,,must carry” gratuit. In plus, este posibil sa fim obligati si platim daune semnificative
catre Antena Grup si/sau sa incheiem angajamente de transmisie de tipul pay-TV cu ei.

in 2015, Electrica Distributie Transilvania Nord S.A. (distribuitorul de energie electrici din nord-vestul
Romaéniei) a contestat 1n instantd contractul de concesiune pe care l1-am incheiat cu municipalitatea locala din
Oradea privind folosirea unei suprafete de teren pentru dezvoltarea unui canal de cabluri subterane,
argumentand ca licitatia in urma careia ne-a fost atribuit contractul de concesiune s-a desfasurat cu
nerespectarea dispozitiilor legale. Mai mult, Electrica Distributie Transilvania Nord S.A. sustine ci, canalul de
cablu este destinat sa includa cabluri pentru distributia energiei electrice, fapt care ar incéalca presupusul sdu
drept de exclusivitate de a distribui electricitate in zona respectiva.

in baza cererii noastre, procesul a fost suspendat pana la solutionarea definitiva a (i) actiunii noastre cu privire la
nerespectarea de citre reclamant a obligatiilor de plata a taxei de timbru si a (ii) unui litigiu separat in care doua
companii din Grup contesta validitatea acestor presupuse drepturi de exclusivitate a distribuitorilor concesionari
de energie electricd. Daca decizia definitiva a instantei ne va fi nefavorabila, ar putea conduce la pierderea
partiala sau totald a investitiei noastre in reteaua de cabluri subterane. Miza mare a litigiului cu filialele Electrica
S.A. (,Electrica”) (cel mai mare distribuitor de energie electrica din Romaénia), care, In esentd, contesta
presupusele drepturi de exclusivitate ale distribuitorilor concesionari de energie electricd poate afecta, de
asemenea, relatiile contractuale cu Electrica si filialele acesteia §i, in consecintd, poate avea un efect negativ
semnificativ asupra operatiunilor, activitatii, prospectelor, rezultatelor operatiunilor si situatiei noastre
financiare. A se vedea ,,—Multe componente ale retelei noastre au la bazd contracte care pot fi reziliate sau
incetate prin alt mod §i am putea fi nevoiti sa mutam unele dintre retele noastre, ceea ce ar putea perturba
serviciile noastre si ar determina cheltuieli suplimentare in sarcina noastra”.

Nerespectarea legilor anticoruptie sau acuzatii cu privire la nerespectarea acestora ar putea avea un efect
negativ semnificativ asupra reputatiei si activitdtii noastre.

Cu toate ca ne-am angajat sa ne desfasuram activitatea in conformitate cu legile anticoruptie aplicabile, exista
riscul ca membri ai Grupului sau directori, administratori, angajati, agenti sau parteneri de afaceri ai acestora sa
ia masuri sau si interactioneze cu persoane care incalca astfel de legi anticoruptie si s-ar putea confrunta cu
acuzatii de incélcare a unor astfel de legi.

De exemplu, o plangere pe care am depus-o la Directia Nationald Anticoruptie din Romania (,,DNA”) in 2013,
intemeiatd pe faptul ca a fost comisa o infractiune Impotriva unuia dintre administratorii RCS & RDS, a
determinat DNA sa analizeze un contract de asociere in participatiune 1incheiat in 2009 intre RCS&RDS si
Bodu S.R.L., avand drept obiect o sala de evenimente de dimensiuni mari aflatd in Bucuresti si sd isi puna
problema daca acordul a respectat legile anticoruptie din Roméania. Bodu S.R.L. este controlatd de D1. Dumitru
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Dragomir, fostul presedinte al Ligii Profesioniste de Fotbal (Liga Profesionistd romand de Fotbal) (,,LPF”),
entitatea care organizeaza si conduce Liga 1. Am colaborat pe deplin cu DNA in toate cererile pe care le-au avut
in legatura cu ancheta in curs de desfasurare. in anul 2016 am achizitionat sala de evenimente pentru a o folosi
in scopuri corporative, pentru furnizarea de servicii angajatilor nostri si de asemenea, pentru a o inchiria unor

terte parti.

Separat, DNA a investigat anumite plati de comisioane pe care LPF le-ar fi facut la ordinul domnului Dumitru
Dragomir catre un anumit intermediar folosind fonduri pe care le-au primit anterior de la noi, in schimbul
dreptului exclusiv de a difuza meciurile din Liga 1. Aceastd investigatie a condus la urmarirea penala a
domnului Dumitru Dragomir pentru delapidare, spalare de bani si evaziune fiscald. In iunie 2016, Tribunalul
Bucuresti I-a condamnat (cu drept de apel) pe domnul Dragomir la o pedeapsda cu inchisoarca de 7 ani.
Contractul nostru de difuzare incheiat cu LPF nu este investigat. De asemenea, noi nu am avut si nu avem nicio
relatie comerciald cu intermediarul despre care se pretinde ca a fost implicat in presupusa schema de spalare a
banilor. DNA nu a avansat nicio acuzatie Tmpotriva noastrd in legaturd cu problema de mai sus. Cu toate
acestea, dacd suntem acuzati sau se dovedeste cd am incélcat legislatia anticoruptie aplicabila in prezenta cauza
sau in orice altd chestiune, orice astfel de acuzatii sau incélcari pot avea un efect negativ semnificativ asupra
reputatiei si activitatii noastre.

Ni se pot impune amenzi, obligatii de despdagubire sau alte penalititi si putem fi supusi unei publicitati
negative ca urmare a unor proceduri legale, pretentii contractuale si dispute.

Suntem implicati periodic in litigii, ceea ce poate conduce la impunerea in sarcina noastrd de despagubiri,
amenzi sau alte penalitati. Este posibil sa fim afectati negativ de alte pretentii contractuale, plangeri si litigii,
inclusiv de la parteneri cu care avem relatii contractuale, clienti, concurenti sau autoritati de reglementare,
precum si de orice publicitate negativd pe care o putem atrage. Orice astfel de litigii, plangeri, pretentii
contractuale sau publicitate negativa ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, a reputatiei, a
rezultatelor operatiunilor si a situatiei noastre financiare.

RISCURI LEGATE DE INVESTITIILE iN TARILE iN CARE NE DESFASURAM ACTIVITATEA

Economiile tarilor in care ne desfasurdm activitatea sunt mai vulnerabile la fluctuatiile economiei globale
decit pietele dezvoltate. Evolutiile economice negative la nivel global ar putea avea un efect negativ
semnificativ asupra acestor tiri si asupra valorii Actiunilor.

Economiile tarilor in care ne desfasuram activitatea sunt vulnerabile la declinul pietelor si la declinurile
economice din alte parti ale lumii. Impactul evolutiilor economice globale este adesea resimtit mai puternic pe
pietele emergente, precum Romaénia si Ungaria, decat pe pietele mai mature. Asa cum s-a intamplat si in trecut,
problemele financiare sau o crestere a riscurilor percepute asociate investitiilor in economii emergente ar putea
reduce investitiile straine 1n tarile In care ne desfasuram activitatea, iar economiile acestora s-ar putea confrunta
cu probleme grave de lichiditate care le-ar putea determina sa majoreze impozitele sau sa impuna noi impozite,
cu un impact semnificativ asupra activitatilor noastre. A se vedea ,,— Riscuri legate de activitatea noastra —
Putem fi afectati in mod negativ de incertitudinile continue, conditiile dificile ale economiei globale sau de
pietele volatile de capital sau credite”. Orice astfel de evolutii pot afecta grav valoarea Actiunilor.

Conflictele sociale, politice si militare actuale i viitoare din regiunea in care ne desfasuram operatiunile pot
avea consecinte cu un efect negativ semnificativ asupra activitatii noastre.

Incepand cu prima parte a anului 2014, Ucraina, care se invecineazi atat cu Romaénia, cat si cu Ungaria, s-a
confruntat cu o criza interna severd in care se presupune ci si Federatia Rusa ar fi puternic implicata. In timpul
acestei crize, Ucraina a pierdut controlul asupra Peninsulei Crimeea in favoarea Federatiei Ruse si a unei parti
semnificative a altor teritorii din estul acesteia, in favoarea separatistilor pro-rusi. Ca raspuns la interventia dura
perceputa (inclusiv interventia militard) a Federatiei Ruse in Ucraina, Statele Unite ale Americii si Uniunea
Europeana au impus mai multe seturi de sanctiuni economice si ameninta cu sanctiuni suplimentare in viitor.
Federatia Rusa a negat implicarea sa si a impus anumite sanctiuni economice represive.

In plus, instabilitatea politici din Republica Moldova, o alti tar invecinatd cu Romania, ameninti sa declanseze
un alt conflict politic in regiune. De asemenea, multe tari din UE, inclusiv Ungaria, au suferit din pricina
recentei migratii In masa a refugiatilor din Orientul Mijlociu, care a avut un impact profund asupra mediului
economic, social si politic. Raspunsul Ungariei la criza refugiatilor a fost investigat de catre oficialii UE. Cu
toate cd, in prezent, nu suntem afectati de evolutiile de mai sus, acestea pot determina conditii economice
profund nefavorabile, tulburdri sociale sau, in cel mai rau caz, confruntari militare in regiune.
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Efectele sunt, in mare masura, imprevizibile dar pot include o scadere a investitiilor, cauzata de incertitudine,
sanctiuni economice suplimentare care pot avea un efect negativ asupra economiilor tarilor in care ne
desfasuram activitatea, fluctuatii valutare semnificative, cresteri ale ratelor dobanzilor, reducerea disponibilitatii
creditului, a fluxurilor comerciale si de capital si cresteri ale preturilor energiei.

Aceste efecte si alte efecte negative neprevazute ale crizelor din regiune ar putea avea un efect negativ
semnificativ asupra activitatii, a perspectivelor, a rezultatelor operatiunilor si a situatiei noastre financiare.

Referendumul din Marea Britanie, in urma cdruia s-a votat pardsirea Uniunii Europene de cdtre Marea
Britanie, ar putea crea nesigurantd politica si economica si riscuri ce ar putea avea un efect negativ asupra
pietelor pe care ne desfasurdm activitatea si asupra activititii noastre.

Referendumul din Marea Britanie, in urma céruia s-a votat pentru parasirea Uniunii Europene de citre Marea
Britanie (,,Brexit”) a creat volatilitate pe pietele financiare globale si ar putea alimenta o nesigurantd prelungita
in jurul anumitor aspecte legate de economiile europene si internationale, precum si de companiile si
consumatorii europeni. Exista probabilitatea ca Brexitul sa continue sa aiba un impact negativ asupra conditiilor
economice europene si globale si sd contribuie la 0 mai mare instabilitate pe pietele financiare globale, Tnainte si
dupa stabilirea termenilor relatiei viitoare a Marii Britanii cu Uniunea Europeana. Brexitul ar putea de asemenea
afecta mediul politic general la nivelul Uniunii Europene, precum si stabilitatea si pozitia Uniunii Europene
drept piata unica.

Pana la clarificarea realitatilor juridice, economice si politice si a cerintelor parasirii de catre Marea Britanie a
Uniunii Europene, este posibil s apara instabilitate politica si economicd, in special pe pietele europene, ceea ce
ar putea duce la o incetinire a cresterii pe pietele in care ne desfasuram activitatea si la o scadere a cheltuielilor
si a investitiilor. In plus, aceasti instabilitate poate duce la o crestere a costurilor pentru noi, ca urmare a
modificarilor legislative si de reglementare, precum si a fluctuatiilor cursului de schimb valutar euro/leul
romanesc, forintul maghiar si dolarul american. Aceste efecte s-ar putea proiecta in mod negativ asupra
activitatii, a investitiilor si a potentialului nostru de crestere in Europa. Acesti factori ar putea duce la cresterea
costurile noastre de functionare, intarzia programele de cheltuieli de capital sau ne-ar putea impune sarcini
reglementare suplimentare, ceea ce ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, a
perspectivelor, a rezultatelor operatiunilor si a situatiei noastre financiare. Mai mult, ca un efect al acestei
incertitudini, pietele financiare ar putea fi expuse unei volatilititi semnificative, care ar putea avea un impact
negativ asupra pretului Actiunilor.

in plus, Brexitul a dus la o volatilitate generald pe piata cursului de schimb. De asemenea, volatilitatea crescuti
de pe piata cursului de schimb ca urmare a Brexitului ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra
rezultatelor operatiunilor Grupului, deoarece este posibil ca Grupul sd nu poatda implementa strategii adecvate de
protectie impotriva riscului de schimb valutar.

Coruptia ar putea crea un climat de afaceri dificil pe unele piete in care ne desfiasurdm activitatea.

Coruptia este unul dintre riscurile principale cu care se confruntd companiile ale caror operatiuni se desfasoara
in Romania si Ungaria. Mass-media de la nivel international si local, precum si organizatiile internationale, au
emis numeroase rapoarte de alertd cu privire la nivelul coruptiei din aceste tari. Spre exemplu, Indicele de
Perceptie a Coruptiei din 2016 al Transparency International, care evalueaza datele privind coruptia din tarile
din intreaga lume si le claseaza pe o scard de la 1 (cel mai putin corupta) la 176 (cea mai coruptd), a clasat atat
Romania, cat si Ungaria pe locul 57 (2015: 58 si 50; 2014: 69 si 47).

Au existat raportari conform carora coruptia a afectat sistemele judiciare si unele organisme de reglementare si
administrative din Romania si Ungaria, acest lucru putand fi relevant pentru activitatile noastre. Cu toate ca este
dificil sa se prevada toate efectele coruptiei asupra operatiunilor noastre, acestea pot incetini, printre altele,
aprobarea autorizatiilor de reglementare si a licentelor necesare in vederea desfasurarii activitatii noastre. Prin
urmare, coruptia ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, a perspectivelor, a rezultatelor
operatiunilor si a situatiei financiare a companiei noastre si asupra pretului de tranzactionare al Actiunilor
Oferite.

In principal, ne desfasuram activitatea pe piete emergente care pot suferi schimbdri politice sau economice
rapide sau neprevazute, fiecare dintre acestea putind avea un efect negativ semnificativ asupra activitdtii,
perspectivelor, rezultatelor operatiunilor si situatiei noastre financiare.

Romaénia si Ungaria au fost supuse unor schimbari politice, economice si sociale substantiale n ultimii ani. O
caracteristica distinctiva a pietelor emergente este faptul ca acestea nu poseda toate infrastructurile de afacere,
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juridice si de reglementare, care ar exista, in general, in economiile mai mature de piata libera. in plus, legislatia
fiscald, valutard si vamala din Roméania si Ungaria sunt supuse unor interpretari si modificari variate, care pot
aparea In mod frecvent. A se vedea ,,- Sistemele juridice si judiciare de pe unele dintre pietele in care ne
desfasuram activitatea sunt mai putin dezvoltate decat cele din alte tari europene, ceea ce face ca o investitie in
Actiuni sa fie mai riscanta decat investitiile in valori mobiliare ale unui emitent care isi desfasoard activitatea
Intr-un sistem juridic si judiciar mai dezvoltat”. Aceste probleme continud sa genereze rate relativ ridicate ale
sdraciei si salarii mici.

Mai mult, ambele tari au cunoscut perioade de instabilitate politicd insemnata. In special, in ultimii cativa ani,
mediul politic din Romania, piata noastra primara, a fost instabild, dominatd de conflicte politice si a suferit
presiuni importante cauzate de protestele de strada indreptate mai ales, in 2017, impotriva propunerilor
legislative ale Parlamentului si Guvernului de modificare a Codului Penal si de dezincriminare a anumitor
infractiuni, pentru restrictionarea votului in strdinatate in cursul alegerilor prezidentiale din 2014 si pentru
plangerile referitoare la acte de coruptie legate de un incendiu care a avut loc intr-un club de noapte din
Bucuresti In octombrie 2015 si care s-a soldat cu peste 60 de victime. Acestea din urma au determinat inlocuirea
intregului cabinet social democrat, cu un guvern tehnocrat, investit pentru un mandat de un an care a expirat
dupa alegerile parlamentare din decembrie 2016. Alegerile parlamentare ce au avut loc in decembrie 2016 si
care au fost marcate de o prezenta relativ scazuta la vot, au fost castigate de Partidul Social-Democrat, ceea ce a
avut drept rezultat investirea unui nou guvern social-democrat la data de 4 ianuarie 2017. In ianuarie 2017, un
nou val de proteste (cele mai masive de la revolutia din 1989) s-a declansat in legitura cu o ordonanta de
urgentd adoptatd de Guvern, prin care se dezincriminau anumite infractiuni, cum ar fi anumite tipuri de abuz in
serviciu si care ar fi avut drept rezultat o amnistiere de facto In mii de cazuri de coruptie si ar fi pus in pericol
efortul anticoruptie care s-a intensificat in ultimii ani. Protestele s-au desfasurat in peste 50 de orase din
Romania. Fiind in prezenta unei reactii adverse la o scara atat de mare, ordonanta de urgentd a fost abrogata la
data de 5 februarie 2017. Instabilitatea politicd si presiunea crescatoare directa ce ia forma protestelor masive de
stradd ar putea ntarzia sau opri reformele economice si de reglementare din Romania.

In Ungaria, cealalta piatd principald pe care ne desfisurim activitatea, partidul aflat la putere din 2010 si reales
in 2014 pentru un nou mandat de 4 ani, a introdus diverse politici si masuri care au ridicat motive de ingrijorare
cu privire la statul de drept, inclusiv la impozitele cu aplicare retroactiva si la o noud constitutie care a fost
examinata de citre organizatiile internationale (inclusiv de citre Comisia Europeand). In plus, legislatia adoptata
in 2013 a dus la o crestere semnificativa a costurilor de executare judecatoreasca a clientilor nostri rdu-platnici.
Opozitia ungara fatd de reactia Uniunii Europene la criza migratiei (care afecteaza in mod semnificativ Ungaria,
in stadiile sale incipiente) ar putea incuraja si mai mult actualul guvern sa adopte masuri nationale de protectie
care ar putea descuraja prezenta striind sau investitiile In Ungaria. Orice Intrerupere a politicilor de reforma si
reaparitie a instabilitatii politice sau guvernamentale ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra noastra
si a valorii investitiilor legate de Romania si Ungaria, inclusiv in ce priveste Actiunile.

Viitoarea directie economica a pietelor in care ne desfasuram activitatea raiméane in mare masura dependenta de
eficienta masurilor economice, financiare si monetare intreprinse de guvernele respectivelor piete si de
evolutiile fiscale, juridice, de reglementare si politice. Incapacitatea noastrd de a gestiona riscurile asociate
activitatii noastre pe pietele emergente ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra rezultatelor
operatiunilor noastre.

Orice scadere a ratingurilor de credit ale Romdniei si Ungariei de cdtre o agentie internationald de rating ar
putea avea un impact negativ asupra activitatii noastre.

Datoria pe termen lung In moneda straina si nationald a Romaniei are in prezent ratingul BBB-/A-3 atribuit de
S&P, Baa 3, atribuit de Moody’s si BBB-/BBB de Fitch, in timp ce datoria pe termen lung in moneda straina si
nationala a Ungariei are in prezent ratingul BBB- atribuit de S&P, Baa3 atribuit de Moody’s si BBB- atribuit de
Fitch. Orice modificari negative ale ratingurilor de credit ale Romaniei si Ungariei pentru datoria internd sau
externa efectuate de catre aceste agentii internationale de rating sau de catre agentii similare pot avea un impact
negativ semnificativ asupra capacitatii noastre de a atrage finantari suplimentare, asupra ratelor dobanzilor si
altor conditii comerciale 1n care aceasta finantare suplimentara este disponibild. Acest lucru ne-ar putea pune in
imposibilitatea de a obtine finantare pentru cheltuielile de capital si de a refinanta sau rambursa datoria, ceea ce
ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor si situatiei
noastre financiare.

Dificultitile Romdniei in legdturd cu integrarea sa in Uniunea Europeand si reactiile Ungariei impotriva
Uniunii Europene pot avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii noastre.
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Roménia a intrat in Uniunea Europeand in ianuarie 2007 si continud s treacd prin procese de modificari
legislative ca urmare a aderarii la UE si a integrarii continue in UE. In cadrul procesului de aderare, Uniunea
Europeana a stabilit o serie de masuri pe care Romania trebuie sa le respecte pentru a indeplini cerintele de baza
de aderare la UE. Comisia Europeand a primit sarcina de a monitoriza progresele realizate de Romania, prin
emiterea de rapoarte anuale de conformitate. Cu toate cd raportul intermediar al Comisiei Europene privind
Mecanismul de Cooperare si Verificare al Romaéniei, publicat in data de 25 ianuarie 2017, a laudat progresul
tarii in anumite domenii (spre exemplu, eforturile de combatere a coruptiei, cresterea independentei sistemului
judecitoresc, dezvoltarea cadrului legislativ in vederea asigurdrii integritatii functionarilor publici, etc.) si a
subliniat, de asemenea, o serie de aspecte care trebuie in continuare imbunatatite (spre exemplu, necesitatea unui
sistem robust si independent de numire a sefilor de parchete, asigurarea respectului datorat judecatorilor si
procesului judecatoresc, nereguli legislative nesolutionate, anumite neconcordante in aplicarea legii, etc.).
Comisia Europeand se va concentra pe aceste aspecte in monitorizarea Romaniei in 2017 si furnizeaza sprijin
continuu pentru a ajuta Roménia sd indeplineasca obiectivele Mecanismului de Cooperare si Verificare. Cu
exceptia cazului In care sunt luate masuri satisfacatoare, Romania poate fi supusad unor sanctiuni UE care ar
putea avea un efect negativ semnificativ asupra operatiunilor financiare, a investitiilor si a fluxurilor de capital
din tara si, prin urmare, asupra activitatii, a perspectivelor, a rezultatelor operatiunilor si a situatiei financiare a
companie noastre, precum si asupra pretului de tranzactionare a Actiunilor Oferite. Spre exemplu, aceste
sanctiuni pot lua forma unei suspendari temporare a aplicarii dispozitiilor relevante care reglementeaza relatiile
Romaniei cu oricare alt stat membru sau state membre al(e) UE sau suspendarea obligatiilor statelor membre de
a recunoaste si de a pune in aplicare, in conditiile prevazute in legislatia UE, hotararile si a deciziile judiciare
din Romania.

Guvernul maghiar actual a adoptat in mod repetat pozitiile care erau in contradictie cu cele ale institutiilor UE,
in special in contextul crizei imigrantilor din perioada 2015-2016, in cursul careia Ungaria a respins ferm planul
privind cota de refugiati, starnind critici ample din partea oficialilor UE. Reactiile continue ale Ungariei
impotriva raspunsului Uniunii Europene la evenimente sociale, economice si/sau politice pot crea incertitudine
cu privire la angajamentul Ungariei in calitatea sa de membru al Uniunii Europeane, avand un efect negativ
semnificativ asupra operatiunilor financiare, a investitiilor si a fluxurilor de capital din Ungaria si, in consecinta,
asupra activitatii, a perspectivelor, a rezultatelor operatiunilor si a situatiei financiare, precum si asupra pretului
de tranzactionare a Actiunilor Oferite.

Sistemele juridice §i judiciare de pe unele dintre pietele in care ne desfasuram activitatea sunt mai putin
dezvoltate decit cele din alte tari europene, ceea ce face ca o investitie in Actiuni sa fie mai riscantd decdt
investitiile in valorile mobiliare ale unui emitent care isi desfasoard activitatea intr-un sistem juridic $i
Jjudiciar mai dezvoltat.

Sistemele juridice si judiciare din Romania si Ungaria sunt mai putin dezvoltate decét cele ale altor tari
europene. Dreptul comercial, al concurentei, al pietei de capital, legea societitilor, legea insolventei si alte
ramuri de drept din aceste tari sunt relativ noi pentru judecatori, iar prevederile legale conexe au fost si continua
sa fie supuse unor schimbari constante pe masura ce noi legi sunt adoptate pentru a tine pasul cu tranzitia cétre o
economie de piatd si cu legislatia Uniunii Europene. Este posibil ca legile si reglementarile existente in Roméania
si Ungaria sa fie aplicate In mod inconsecvent sau interpretate intr-un mod restrictiv si neorientate cétre afaceri.
In anumite circumstante, obtinerea in timp util a unor cii de atac legale poate fi imposibila in aceste tari.
Experienta relativ limitatd a unui numar semnificativ de magistrati care profeseaza pe aceste piete, in special in
ceea ce priveste problemele de pe pietele de capital, precum si existenta unor aspecte legate de independenta
sistemului judiciar, pot conduce la decizii nefondate sau la decizii bazate pe consideratii care nu sunt
fundamentate in lege.

In plus fati de cele de mai sus, solutionarea cazurilor poate implica uneori intarzieri considerabile. Sistemele
judiciare din Romania si Ungaria sunt subfinantate comparativ cu cele ale altor tari europene. Punerea in
aplicare a hotararilor judecatoresti se poate dovedi dificild, ceea ce Inseamna ca executarea prin intermediul
acestor sisteme judecdtoresti pot fi laborioasa, in special in cazul in care hotararile respective pot duce la
inchiderea intreprinderilor sau la pierderea unor locuri de munca. Aceasta lipsd de certitudine juridica si
incapacitatea de a face uz de cai de atac legale eficiente in timp util pot avea un efect negativ asupra activitatii
si, de asemenea, pot face dificild solutionarea oricaror pretentii pe care investitorii in Actiuni le pot avea.

Investitorii s-ar putea sid nu poatd sd initieze o procedura jurisdictionald sau sid pund in executare hotdrari
Jjudecatoresti strdine impotriva noastrd sau a bunurilor noastre in jurisdictiile in care ne desfiasuriam
activitatea sau in care au regedinta administratorii nostri executivi

Prezenta noastra in afard Statelor Unite ale Americii si a Marii Britanii poate limita caile legale de actiune pe
care investitorii in Actiuni le au Tmpotriva noastra. Societatea este infiintatd in conformitate cu legile Regatului
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Tarilor de Jos si RCS & RDS este infiintatd in conformitate cu legile din Romania, iar filialele sale sunt
infiintate in conformitate cu legile din Roménia, Ungaria, Spania si Italia. Toti administratorii nostri si
persoanele cu functii executive au resedinta in afara Statelor Unite si a Marii Britanii, In principal in Romania,
Ungaria, Polonia si Spania. Toate sau o parte substantiala a activelor noastre si ale activelor administratorilor si
persoanelor cu functii executive se afld in afara Statelor Unite si Marii Britanii, in principal in Roméania, Marea
Britanie, Ungaria, Polonia si Spania.

Legea romana poate face dificild punerea in executare a hotararilor judecatoresti obtinute Impotriva noastra in
fata instantelor strdine. Legea romand permite introducerea unei actiuni in fata unei instante competente din
Romaénia 1n vederea recunoasterii si executarii unei hotarari definitive in personam pronuntate de o instanta
dintr-un stat membru al UE, daca conditiile relevante stabilite in Regulamentul CE nr. 1215/2012 privind
competenta judiciard, recunoasterea si executarea hotararilor in materie civild si comerciala, sunt indeplinite. Cu
toate acestea, existd posibilitatea ca alte conditii s fie aplicabile cu privire la probleme particulare impuse de
legislatia romana speciald sau de conventiile internationale. Norme similare referitoare la recunoasterea si
executarea hotararilor judecatoresti pronuntate de instante straine se aplicd hotararilor judecatoresti pronuntate
in state non-membre UE, dar care sunt parte la Conventia de la Lugano din 2007 referitoare la competenta
judiciara, recunoasterea si executarea hotararilor In materie civila si comerciala.

Hotararile pronuntate de instantele judecatoresti din Statele Unite ale Americii sau alte state din afara UE care
nu sunt parte la Conventia de la Lugano din 2007 sunt supuse unor cerinte diferite si ar putea fi mai dificil de
pus in executare. Sub rezerva legislatiei interne speciale (inclusiv conventiile internationale ratificate) care
reglementeaza recunoasterea si executarea hotararilor strdine cu privire la aspectele specifice, legea romana
permite introducerea unei actiuni in fata unei instante competente din Roméania pentru recunoasterea unei
hotarari in personam pronuntate de catre o instanta a unui stat din afara UE, daca sunt indeplinite conditiile
relevante In ceea ce priveste recunoasterea hotararilor straine stabilite in temeiul Codului de procedura civila
roman. In plus, recunoasterea si executarea hotararilor striine in chestiuni legate de drept administrativ, vamal,
penal sau altd ramura a dreptului public sunt supuse legislatiei speciale si s-ar putea sa fie necesara indeplinirea
anumitor conditii suplimentare. Nu existd niciun tratat intre Statele Unite ale Americii si Romania care sa
prevada recunoasterea reciproca si executarea hotararilor judecatoresti straine in materie civila si comerciald. Cu
toate acestea, in conformitate cu legislatia romaneascd, se presupune cid reciprocitatea existd de facto, cu
exceptia cazului in care se dovedeste contrariul, o astfel de proba urmand sa fie facuta de Ministerul Roman de
Justitie in colaborare cu Ministerul Romén al Afacerilor Externe. Limitarile mentionate mai sus pot lipsi
investitorii in Actiuni de un remediu legal efectiv pentru pretentii legate de investitia lor.

in plus, investitorii s-ar putea si nu fie in masura sa initieze proceduri jurisdictionale impotriva administratorilor
nostri si a persoanelor cu functii executive sau Tmpotriva noastra in Statele Unite ale Americii sau sd puna in
executare hotdrari judecatoresti obtinute in fata instantelor din Statele Unite ale Americii sau hotarari bazate pe
dispozitiile privind raspunderea civila din legile federale americane privind valorile mobiliare. Este neclar daca
actiunile in raspundere civild bazate exclusiv pe dispozitii din legile federale americane privind valorile
mobiliare pot fi puse in executare in afara Statelor Unite. Orice actiune de punere in executare in fata unei
instante din afara Statelor Unite va fi supusd respectarii cerintelor procedurale aplicabile impuse de legislatia
nationald in vigoare, inclusiv conditia ca hotdrarea judecétoreasca sa nu incalce ordinea publica a jurisdictiei
aplicabile, precum si cerintele referitoare la declansarea de proceduri judiciare.

RISCURI LEGATE DE POZITIA NOASTRA FINANCIARA

Obligatiile noastre semnificative privind gradul de indatorare si rambursarea datoriilor ar putea avea un
efect negativ semnificativ asupra activitdtii, a perspectivelor, a rezultatelor operatiunilor si a situatiei noastre
financiare.

La data de 31 decembrie 2016, datoria noastra neta totald care include obligatiile agreate conform Facilitatii Al
si Facilitatii A2 din Contractul de Facilitate de Credit Senior (astfel cum sunt definite mai jos) era de 763,1
milioane € iar gradul de indatorare netd era de 2,9x., fiind calculat prin impartirea datoriei noastre totale nete
consolidate la EBITDA consolidat, asfel cum acestea sunt stabilite n obligatiile relevante din Facilitatea Al si
in Facilitatea A2 din Contractul de Facilitate de Credit Senior. Prin includerea obligatiilor agreate in
conformitate cu Obligatiunile 2016 (astfel cum sunt definite in ,Partea a 10-a—Analiza operationala si
financiara—resursele de lichiditate si capital’”), datoria noastra totala bruta era de 772,6 milioane € si gradul de
indatorare bruta era de 3,0x. In plus, pentru anul care s-a incheiat la data de 31 decembrie 2016 si in
conformitate cu obligatiile agreate conform Facilitatii SFA Al si Facilitatii SFA A2 din Contractul de Facilitate
de Credit Senior (astfel cum sunt definite mai jos), precum si In conformitate cu obligatiile agreate conform
Contractului de Facilitate de Credit ING, proportia EBITDA la rata totala a dobanzii (calculatd ca dobanda
platibild, minus dobanda asupra creantelor, ajustata astfel incat sa dea efect sumelor de natura ratei dobanzii
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platibile si ratei dobanzii asupra creantelor rezultate din acordurile de acoperire a riscului valutar) a fost de 5,48
la 1. La data de 7 octombrie 2016, Societatea, In calitate de garant original si RCS&RDS, in calitate de
imprumutat, au incheiat Contractul de Facilitate de Credit Senior si la data de 26 octombrie 2016 RCS & RDS a
tras (a) 930,0 milioane RON (echivalentul a 204,8 milioane € la data de 31 decembrie 2016) dintr-o facilitate de
credit la termen (,,Facilitatea SFA A1”) si a rambursat in totalitate contractul de facilitate de credit senior
incheiat la data de 30 aprilie 2015 (,,Contractul de Facilitate de Credit Senior 2015”); si (b) 600,0 milioane
RON (echivalentul a 132,1 milioane € la data de 31 decembrie 2016) dintr-o a doua facilitate de credit la termen
(,,Facilitatea SFA A2”).

Gradul nostru de Indatorare poate avea consecinte importante asupra activitatii si a operatiunilor noastre,
inclusiv:

. poate face mai dificila pentru noi indeplinirea obligatiilor ce ne revin privind datoria si pasivele
noastre;
. ne obligd sa dedicam o parte substantiald din fluxul nostru de numerar din operatiuni pentru platile

aferente datoriei noastre, reducand, astfel, disponibilitatea fluxului nostru de numerar pentru finantarea
cresterii interne prin intermediul capitalului circulant si prin cheltuieli de capital si pentru alte scopuri
corporative generale;

. creste vulnerabilitatea noastrd la o incetinire a activitdtii noastre sau a conditiilor economice sau
industriale;
. creeaza un dezavantaj concurential pentru noi, comparativ cu concurentii nostri care au o datorie mai

mica in raport cu fluxul de numerar;

. limiteaza flexibilitatea noastra in ceea ce priveste planificarea pentru sau reactia la modificarile din
activitatea si din industria noastra;

. are un impact negativ asupra conditiilor de creditare oferite de creditorii nostri;
. ne restrictioneaza in explorarea anumitor oportunitati de afacere; si
. ne limiteaza capacitatea de a imprumuta fonduri suplimentare sau de a constitui capital propriu in viitor

si duce la cresterea costurilor acestor finantari suplimentare.

Oricare dintre aceste consecinte sau alte consecinte sau evenimente ar putea avea un efect negativ semnificativ
asupra capacitatii noastre de a indeplini obligatiile de plata a datoriei noastre.

in plus, este posibil si suportim datorii suplimentare substantiale in viitor, care ar putea creste riscurile
enumerate mai sus. Desi contractul de emisiune a Obligatiunilor din 2016 (,,Contractul de tip Indenture”),
contractul intercreditor datat initial cu data de 4 noiembrie 2013, astfel cum a fost modificat si reconfirmat la
data de 26 octombrie 2016 si care stabileste drepturile anumitor creditori in baza contractelor noastre de
finantare (,,Contractul Intercreditor”), si Contractul de Facilitate de Credit Senior contin restrictii cu privire la
aparitia unei datorii suplimentare, aceste restrictii sunt supuse unui numar de calificari si exceptii semnificative
si, in anumite situatii, valoarea datoriei care ar putea fi suportatd in conformitate cu aceste restrictii ar putea fi
substantiala. In plus, aceste contracte nu ne impiedici si suportim obligatii care nu constituie o datorie, astfel
cum este definit acest termen In contractele respective. Oricare dintre aceste consecinte sau alte consecinte sau
evenimente ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, a perspectivelor, a rezultatelor
operatiunilor si a situatiei noastre financiare.

Suntem obligati sa respectim prevederile unor clauze restrictive privind datoria, care pot limita capacitatea
noastrd de a finanta operatiunile viitoare si nevoile de capital, de a urmdri oportunitdti de afacere si de a
desfasura activitdati.

Contractul de tip Indenture ne limiteaza capacitatea de a:

. contracta sau garanta datorii suplimentare care ar rezulta intr-o crestere a gradului de indatorare ce ar
duce la un grad de indatorare consolidat ce ar depasi proportia de 3,75 la 1;

. plati dividende sau de a efectua alte distribuiri, de a cumpara sau rascumpara actiuni sau de a plati in
avans sau de a rascumpara datorii subordonate;
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. face investitii sau alte plati restrictionate;

. vinde active si actiuni ale filialelor;

. incheia anumite tranzactii cu afiliatii;

. crea sarcini;

. consolida, fuziona sau vinde toate sau o parte substantiald a activelor noastre;

. incheia contracte care limiteaza capacitatea filialelor noastre de a plati dividende; si
. a ne implica 1n oricare alte activitati decat cele permise.

in plus, Contractul de Facilitate de Credit Senior si Contractul de Facilitate de Credit ING contin obligatii care
ne limiteazd capacitatea de a contracta sau de a ne asuma datorii si/sau ne impune mentinerea unui grad de
indatorare neta de 3,25 la 1, iar Contractul de Facilitate de Credit Senior si Contractul de Facilitate de Credit
ING ne impun mentinerea unei proportii a EBITDA consolidata la rata totala de dobanda de 4,25 la 1. Pentru
scopul calcularii acestor proportii, datoria totala neta consolidata este definita ca, la orice moment, o suma egala
cu suma totald (fara duplicare) a tuturor datoriilor financiare ale Grupului, minus suma totala la acel moment a
tuturor lichiditatilor si echivalentelor de lichiditati detinute de oricare membru a Grupului. EBITDA consolidata
inseamna, pentru orice perioada relevanta, suma venitului net consolidat, plus urmatoarele elemente, in masura
in care au fost deduse in cadrul exercitiului de calcul al respectivului venit net consolidat: toate impozitele pe
venit ale fiecarui membru al Grupului; rata dobanzii platibile; deprecierea si amortizarea cheltuielilor ale
fiecarui membru al Grupului (excluzand amortizarea cheltuielilor atribuibile unui element pre-platit, care a fost
platit in numerar intr-o perioadd anterioard); si toate celelalte cheltuieli non-numerar ale fiecarui membru al
Grupului (excluzand orice cheltuiald non-numerar in masura in care reprezintd o acumulare de sau rezerva
pentru cheltuieli in numerar pentru viitor), minus toate elementele non- numerar al venitului fiecarui membru al
Grupului (altele decat acumularile de venit de citre fiecare membru al Grupului in cadrul activitatii curente).
Proportia EBITDA totalé la rata totala a dobanzii reprezinta proportia ratei EBITDA la dobéanda platibild, minus
dobanda asupra creantelor, ajustatd astfel incat sa dea efect sumelor de natura ratei dobanzii pldtibile si ratei
dobénzii asupra creantelor rezultate din acordurile de acoperire a riscului valutar. In plus, Contractul de
Facilitate de Credit Senior ne impune obligatia de a avea capitaluri proprii pozitive. Mai mult, Obligatiunile
2016, Contractul de Facilitate de Credit Senior si Contractul de Facilitate de Credit ING contin, printre altele,
clauze care limiteaza capacitatea noastra de a cumpara sau vinde anumite active si de face obiectul unor anumite
actiuni corporative (precum fuziuni sau divizari), de a constitui garantii asupra activelor noastre si de a deschide
sau mentine conturi bancare sau de a stabili relatii bancare cu anumite institutii financiare.

Desi toate aceste limitdri fac obiectul unor exceptii si calificari importante, aceste obligatii ar putea limita
capacitatea noastrd de a finanta operatiunile viitoare si nevoile de capital si de a continua achizitiile si alte
activitati comerciale care ne pot interesa.

Daca nu vom respecta oricare dintre aceste obligatii, ne vom afla intr-o situatie de neindeplinire a obligatiilor
noastre financiare (inclusiv cele prevazute in Contractul de tip Indenture) iar agentul de trust relevant, titularii
titlurilor de credit sau creditorii relevanti ar putea declara suma principald si dobanda acumulatd aferenta
Obligatiunilor din 2016 sau creditelor aplicabile, ca fiind scadente si platibile, dupa trecerea oricarei perioade de
remediere aplicabild. Aceste restrictii ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra capacitatii noastre de a
finanta operatiuni viitoare sau nevoi de capital sau de a ne implica in alte activitati care ar putea fi in interesul
nostru.

Orice afectare a capacititii noastre de a trage fonduri in baza Contractului de Facilitate de Credit Senior, a
Contractului de Facilitate de Credit ING si a Contractului de Facilitate de Credit Citi ar putea avea un efect
negativ semnificativ asupra operatiunilor noastre economice.

Operatiunile noastre sunt finantate, in principal, cu numerar obtinut din operatiunile noastre si din datorii
financiare. Pentru a finanta operatiunile noastre economice si pentru alte diverse scopuri, utilizam facilititile de
credit prioritar de tip revolving prevazute in Contractul de Facilitate de Credit Senior, Contractul de Facilitate de
Credit Citi si in Contractul de Facilitate de Credit ING. Mai mult, dacd nu am reusit sa tragem fonduri in baza
facilitatilor noastre de credit de tip revolving, este posibil sa fie nevoie sa gasim surse alternative de fonduri care
ar putea avea rate ale dobanzii mai ridicate. In plus, facilititile de tip ,.descoperit de cont” previzute in
Contractul de Facilitate de Credit Senior, Contractul de Facilitate de Credit Citi si in Contractul de Facilitate de
Credit ING sunt acordate fara asumarea unor angajamente si pot fi retrase in orice moment. De asemenea, nu
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existd nicio garantie cd vom avea la dispozitie suficiente resurse de numerar in orice moment, care si
indeplineascd cerintele noastre privind cheltuielile si rambursarea datoriei. Capacitatea noastra de a trage
fonduri din facilitatile de credit senioare depinde, printre altele, de capacitatea noastrd de mentine anumiti
indicatori. Capacitatea noastra de a respecta acesti indicatori financiari si alte conditii necesare tragerii, ar putea
fi afectata de o serie de factori, inclusiv de evenimente care nu pot fi controlate de noi. In plus, incapacitatea
noastra de a mentine acesti indicatori financiari poate cauza, de asemenea, aparitia unei situatii de incélcare a
Contractului de Facilitate de Credit Senior sau a Contractului de Facilitate de Credit ING, care ne-ar putea
interzice tragerea de fonduri in baza acelor facilitati si provoca neindeplinirea incrucisatd a obligatiilor care
decurg din Obligatiunile 2016. A se vedea ,, — Suntem obligati sa respectam prevederile unor clauze restrictive
privind datoria, care pot limita capacitatea noastra de a finanta operatiunile viitoare si nevoile de capital, de a
urmari oportunitdti de afacere si de a desfasura activitati.”. Aceastd incapacitate de a trage fonduri in baza
Contractului de Facilitate de Credit Senior, a Contractului de Facilitate de Credit Citi sau a Contractului de
Facilitate de Credit ING sau de a mentine operatiunile din cauza unei lipse a lichiditatilor ar putea avea un efect
negativ semnificativ asupra activitatii, a perspectivelor, a rezultatelor operatiunilor si a situatiei noastre
financiare.

Avem nevoie de o sumd importanti de bani in numerar pentru rambursarea datoriei noastre si pentru a ne
sustine operatiunile. Capacitatea noastra de a genera numerar depinde de multi factori pe care nu ii putem
controla si este posibil sa nu putem genera suficient numerar pentru rambursarea datoriei noastre.

Capacitatea noastra de a efectua plati aferente datoriei, pentru a refinanta datoria, pentru a finanta capitalul
circulant si pentru a efectua cheltuieli de capital pe termen lung, va depinde de rezultatele din exploatarea
viitoare si de abilitatea noastrd de a genera numerar suficient pe termen lung. Acest lucru depinde de succesul
strategiei noastre de afaceri si de factorii economici, financiari, de competitivitate, de piata, legislativi, de
reglementare si de alti factori, precum si de factorii mentionati in acesti ,,Factori de Risc”, dintre care, multi se
afla 1n afara controlului nostru.

Nu poate exista nicio garantie cd activitatea noastra va genera suficiente fluxuri de numerar din operatiuni sau
ca vom avea la dispozitie finantare viitoare pe baza de credite sau prin capital propriu pentru a ne plati la data
scadentd a acestora, sau pentru a finanta celelalte cerinte de capital sau orice pierderi din exploatare. Daca
fluxurile noastre de capital viitoare din operatiuni si alte resurse de capital (inclusiv imprumuturile obtinute in
baza Contractului de Facilitate de Credit Senior, a Contractului de Facilitate de Credit Citi sau a Contractului de
Facilitate de Credit ING) sunt insuficiente pentru a ne plati obligatiile la data la care acestea devin scadente sau
de a finanta nevoile noastre de lichiditati pe termen lung, este posibil sa fim nevoiti:

. sa reducem sau sd amanam activitdtile noastre economice sau cheltuielile de capital;

. sd vindem activele;

. sd obtinem capital propriu si imprumuturi suplimentare;

o sa restructurdm sau sa refinantdm toatd sau o parte a datoriei noastre, la data scadentei sau anterior

acesteia; sau
. sa renuntam la oportunitati precum achizitia de alte afaceri.

Nu existd nicio garantie ca vom putea pune in aplicare aceste alternative in timp util sau in conditii
satisfacatoare sau ca le vom putea pune in aplicare deloc. Orice neefectuare la timp a platilor legate de datoria
noastra ar putea avea drept consecintd reducerea ratingului nostru de credit, afectand, de asemenea, capacitatea
noastra de a ne asuma datorii suplimentare. in plus, termenii datoriei noastre, inclusiv ai Obligatiunilor,
Contractului de Facilitate de Credit Senior si Contractul de Facilitate de Credit ING, limiteaza, si orice datorie
viitoare poate limita, capacitatea noastra de a pune in aplicare oricare dintre aceste alternative. Ratele dobanzii
pentru orice refinantare a datoriei noastre pot fi mai mari si este posibil sd fim obligati sa respectaim unele
obligatii mai oneroase, lucru care ar putea restrictiona activitatea noastrd si poate avea un efect negativ
semnificativ asupra situatiei financiare si rezultatelor operatiunilor noastre. Nu exista nicio garantie ca active pe
care am putea fi obligati sa le lichidam pot fi vandute sau ca, dacd acestea sunt vandute, coordonarea in timp si
suma veniturilor realizate din acea vanzare vor fi acceptabile.

Este posibil sa nu putem refinanta datoria scadentd in termeni la fel de favorabili precum cei de care am
beneficiat anterior sau in conditii acceptabile pentru noi sau sd nu o putem refinanta deloc.

Pagina 55



Capacitatea de a refinanta datoria noastra depinde de o serie de factori, inclusiv de lichiditate si de conditiile cu
privire la capital de pe pietele de credit si este posibil s nu putem face acest lucru in conditii favorabile,
inclusiv cu privire la restrictiile aplicabile, sau si nu o putem refinanta deloc. in cazul in care nu ne putem
refinanta datoria, este posibil s3 nu putem indeplini obligatiile noastre de rambursare a datoriei. In plus,
conditiile oricdrei datorii de refinantare ar putea fi in mod semnificativ mai impovaratoare pentru noi decat
datoria refinantata. Astfel de conditii, inclusiv obligatiile restrictive si restrictiile suplimentare cu privire la
operatiunile noastre si ratele mai ridicate ale dobanzii, ar putea avea un efect negativ asupra rezultatelor
operatiunilor si a situatiei noastre financiare.

Mai mult, incapacitatea noastrd de a indeplini obligatiile financiare de rambursare prevazute in contractele
existente ar putea conduce la executarea unor diverse clauze pentru culpd de risc incrucisatd sau accelerare
incrucisata a platii, care prevad accelerarea unei parti substantiale (dacé nu chiar in intregime) a datoriei noastre
si ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, a perspectivelor, a rezultatelor operatiunilor si a
situatiei noastre financiare a companiei noastre.

Tranzactiile cu instrumente derivate ne pot expune la un risc neasteptat si la posibile pierderi.

La anumite intervale de timp, este posibil sd fim parte la anumite tranzactii cu instrumente derivate, precum
contractele de swap pe rata dobanzii incheiate cu institutii financiare, pentru acoperire impotriva anumitor
riscuri financiare. Schimbadrile in valoarea justd a acestor instrumente financiare derivate care nu sunt
instrumente de acoperire cu privire la fluxurile de numerar, sunt raportate in contul de profit si pierdere si, prin
urmare, ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra rezultatului raportat in orice perioada. Mai mult, este
posibil sa fim expusi riscului ca, In cadrul tranzactiei cu instrumente derivate, contrapartea noastrd s nu 1isi
poata indeplini obligatiile ca urmare a faptului ci este in reorganizare judiciara sau din alte motive. in cazul in
care o contraparte la o tranzactie importantd cu instrumente derivate nu isi poate indeplini obligatiile care decurg
din aceasta, este posibil sd suferim pierderi care pot avea un efect negativ semnificativ asupra situatiei
financiare, a rezultatelor financiare si a rezultatelor operatiunilor noastre.

RISCURI LEGATE DE OFERTA SI DE ACTIUNI

Anumiti Actionari vor pastra o participatie semnificativa in cadrul Grupului si vor continua sd exercite o
influentd substantiald asupra Grupului, ca urmare a Ofertei, iar interesele lor pot fi diferite de cele ale
celorlalti Actionari sau pot intra in conflict cu acestea.

Imediat dupd Admitere, Actionarul Principal va continua sd controleze aproximativ 94,8% din totalul drepturilor
de vot 1n cadrul Societatii, presupunand cd Marimea Ofertei este egala cu Marimea Maxima a Ofertei si cad se
exercitd in intregime Optiunea de Supra alocare. In plus, Actionarul Principal va exercita, direct sau indirect,
controlul asupra 100% din Actiunile de Clasa A emise si subscrise (Societatea detine 5.609.361 Actiuni de
Clasa A 1n capitalul social propriu) si prin urmare va detine 100% din drepturile de vot in cadrul Adunarii
Generale de Clasa A (,,Adunarea Generalid de Clasa A”) (actiunile pe care Societatea le detine in capitalul
propriu nu sunt purtatoare de drept la vot). Urmatoarele decizii ale Consiliului necesitd aprobarea prealabild a
Adunarii Generale de Clasa A:

. o decizie a Consiliului prin care se decide asupra indeplinirii anumitor conditii de acordare a creditelor
de catre Societate In scopul unei subscrieri de Actiuni sau in scopul achizitiondrii de Actiuni sau
certificate de depozit aferente acestora, in conformitate cu prevederile articolului 11 ale Actului
Constitutiv;

. o decizie a Consiliului cu privire la orice acte prin care se dispune de sau se constituie sarcini asupra:

e  actiunilor detinute de Societate (in alte societati sau in capitalul propriu) si/sau de catre societatile
din Grup;

e retelelor detinute de Societate si/sau de catre societatile din Grup;

e relatiilor cu clienti ai Societatii si/sau ai societdtilor din Grup, unde asemenea relatii sunt vazute
in mod colectiv, si nu individual,

e marcilor, autorizatiilor sau licentelor de orice fel, detinute de Societate si/sau de catre societatile
din Grup;

e fondul de comert al Societatii si/sau al societatilor din Grup; si
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e orice alte bunuri importante ale Societatii si/sau ale societatilor din Grup,
in conformitate cu prevederile articolului 19 din Actul Constitutiv.
In plus, Adunarea Generala de Clasa A va avea urmitoarele drepturi:
. sd faca o propunere cu caracter obligatoriu pentru numirea Administratorilor;

. sa supund aprobarii adundrii generale a Actionarilor Societitii (,,Adunarea Generala”) a planului de
acordare catre Consiliu de Actiuni sau de drepturi de subscriere de Actiuni;

. sd desemneze o persoana careia sd-i fie incredintate temporar atributiile si sarcinile Administratorilor
Neexecutivi, in cazul In care toti Administratorii Neexecutivi sunt absenti sau impiedicati sa fsi
exercite atributiile;

. sd supund aprobarii Adunarii Generale propunerea de a face o distributie pe baza Actiunilor din una
sau mai multe rezerve, care pot fi (total sau partial) in numerar sau in actiuni si realizarea distributiei
intr-o alta moneda decat moneda euro;

. sd solicite Consiliului includerea de noi puncte pe ordinea de zi a Adunarii Generale;

. sa convoace Adunarea Generala atunci cand Adunarea Generala de Clasa A exercita oricare din
drepturile sale conform Actului Constitutiv de a face propuneri Adunarii Generale; si

. sd aprobe modificarea Actul Constitutiv atunci cand modificarea priveste drepturile titularilor
Actiunilor de Clasa A.

Hotararile Adunarii Generale se pot adopta in mod valabil de catre Adunarea Generala care a fost convocatad in
mod corespunzitor, conditiile de cvorum sunt indeplinite atunci cdnd Actionarii ce detin 50% din capitalul
subscris si varsat(cu exceptia Actiunilor detinute de Societate in capitalul propriu) plus 1 Actiune sunt prezenti
sau reprezentati si Adunarea Generald este tinutd in conformitate cu prevederile legii si ale Actului Constitutiv.
Nicio Adunare Generald nu va putea fi tinuta in lipsa unui cvorum de actionari de 50% din capitalul subscris si
varsat, prezenti sau reprezentati, plus 1 Actiune. Hotararile Adunarii Generale sunt adoptate cu majoritate
simpla a voturilor exprimate, cu exceptia cazurilor in care se prevede o majoritate mai ridicata de legea olandeza
sau de Actul Constitutiv. Prin urmare, nu pot fi adoptate hotarari in cadrul Adunarii Generale, dacd Actionarul
Principal nu este prezent sau reprezentat.

Data fiind posibilitatea de a exercita controlul asupra Actiunilor de Clasa A si a drepturilor lor aferente de vot,
precum si asupra drepturilor speciale care sunt aferente Actiunilor de Clasa A, inclusiv in legaturd cu numirea
Consiliului de Administratie, Actionarul Principal va putea exercita controlul asupra tuturor deciziilor
Consiliului de Administratie si a tuturor aspectelor care necesita aprobarea actionariatului, inclusiv asupra platii
de dividende si a aprobarii tranzactiilor corporative importante. in plus, presedintele comitetului de audit al
Consiliului de Administratie si mai mult de jumdtate din membrii comitetului de remunerare al Consiliului de
administratie nu sunt independenti. De asemenea, interesele Actionarului Principal este posibil sd nu fie
intotdeauna aceleasi cu cele ale celorlalti detinatori de Actiuni.

Daca Actionarul Principal nu mai detine, direct sau indirect, cel putin 30% din capitalul social nominal subscris
si varsat al Societatii, drepturile Adunarii Generale de Clasa A, astfel cum sunt trecute in Actul Constitutiv, vor
inceta sa mai existe. Pentru evitarea oricarei neintelegeri, prevederile cu privire la propunerea cu caracter
obligatoriu pentru numirea Administratorilor vor inceta sa mai existe in aceasta situatie.

Detindtorii de Actiuni de Clasa B au mai putine drepturi de vot fata de detindtorii de Actiuni de Clasd A, ceea
ce poate influenta pretul de tranzactionare al Actiunilor Oferite, precum si controlul asupra Societatii.

Detindtorii de Actiuni de Clasa A si detindtorii de Actiuni de Clasd B au drepturi de vot diferite. Fiecare Actiune
de Clasa A are 10 voturi si fiecare Actiune de Clasd B are un vot. Atunci cand detinatorii de Actiuni de Clasa A
si de Actiuni de Clasa B voteazd impreuna, detinatorii prezenti care voteaza si care Intrunesc o majoritate de
voturi (sau 66,67%, in cazul unui vot care necesita o hotarare speciald, pentru care existd o cerintd de cvorum si
acea cerintd de cvorum nu este indeplinita (i.e., poate fi adoptata doar cu o majoritate de cel putin doua treimi
din voturile exprimate, dacd mai putin de o jumatate din capitalul social subscris este prezenta sau reprezentata
la Adunarea Generald)) vor fi in masura sa controleze rezultatul votului, chiar dacd problema supusa la vot
implicd un conflict de interese intre Actionari sau are un impact mai mare asupra unui grup decat asupra
celuilalt. Astfel, detinatorii de Actiuni de Clasd A vor avea mai mult control asupra rezultatului voturilor
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Actionarilor si a procesului de luare a deciziilor. Deoarece numai Actiunile de Clasa B vor fi listate la Bursa de
Valori Bucuresti, valoarea Actiunilor poate fi afectata in mod negativ, avand in vedere distributia drepturilor de
vot si a controlului. Incepand cu data acestui Prospect, au fost emise 65.756.028 Actiuni de Clasi A (dintre care
Societatea detine 5.609.361 Actiuni de Clasa A in capitalul propriu) si 34.243.972 Actiuni de Clasa B (dintre
care Societatea detine 997.154 Actiuni de Clasa B in capitalul propriu), iar Actionarul Principal detine
2.280.122 Actiuni de Clasd A in mod direct si controleaza, prin detinerea sa de 87,1% in RCS Management, un
numar suplimentar de 57.866.545 Actiuni de Clasa A si aproximativ 491.000 de Actiuni de Clasd B detinute in
mod direct, reprezentand in total 94,8% din drepturile de vot.

Structura capitalului nostru propriu poate bloca sau Impiedica ofertele publice de cumparare, poate reduce
valoarea Actiunilor listate si poate face dificila achizitia de cétre o tertd parte a societatii noastre, chiar daca
acest lucru poate fi benefic pentru actionarii nostri. Existenta diverselor clase de Actiuni cu drepturi de vot
diferite limiteaza nivelul de control pe care detinatorii de Actiuni de Clasa A 1l au asupra Societatii.

Actiunile Oferite s-ar putea si nu fie admise la tranzactionare pe Bursa de Valori Bucuresti.

Desi Bursa de Valori Bucuresti a aprobat in principiu Admiterea, pentru Admitere este necesar ca Bursa de
Valori Bucuresti sia aprobe tranzactionarea acestora pe aceastd piatd. Admiterea Actiunilor Oferite la
tranzactionare pe Piata Reglementatd la Vedere a Bursei de Valori Bucuresti este supusa anumitor cerinte. Ne
propunem sa ludm toate masurile necesare pentru a ne asigura ca Actiunile Oferite sunt admise la tranzactionare
pe Piata Reglementatd la Vedere a Bursei de Valori Bucuresti, cat mai curand posibil dupa inchiderea Ofertei.
Cu toate acestea, nu existd nicio garantie cd, in cazul in care conditiile de admitere pentru aprobarea de catre
Bursa de Valori Bucuresti se modificd, toate aceste conditii privind listarea si/sau conditii de tranzactionare vor
fi indeplinite. In consecinta, nu exista nicio garantie ca Actiunile Oferite vor fi admise la tranzactionare pe Piata
Reglementati la Vedere a Bursei de Valori Bucuresti la data estimata sau ca vor fi admise cu totul.. In cazul in
care Actiunile Oferite nu vor fi admise la tranzactionare pe Piata Reglementata la Vedere a Bursei de Valori
Bucuresti, pretul Actiuilor Oferite si posibilitatea de a le transfera vor fi afectate in mod semnificativ,

Tranzactionarea pe Bursa de Valori Bucuresti poate fi suspendata.

ASF este autorizata sa suspende tranzactionarea de valori mobiliare sau s solicite Bursei de Valori Bucuresti sa
suspende de la tranzactionare valorile mobiliare tranzactionate pe Bursa de Valori Bucuresti, daca continuarea
tranzactionarii ar afecta negativ interesele investitorilor sau In masura in care emitentul relevant si-ar incalca
obligatiile care i revin potrivit legilor si reglementarilor relevante privind valorile mobiliare. De asemenea,
Bursa de Valori Bucuresti are dreptul sa suspende de la tranzactionare Actiunile Oferite in alte circumstante, n
conformitate cu reglementarile sale. Orice suspendare ar putea afecta pretul de tranzactionare al Actiunilor
Oferite si ar afecta transferul Actiunilor Oferite.

Nu a existat nicio piata publica pentru Actiunile Oferite, iar o piatd activa de tranzactionare pentru Actiunile
Oferite nu poate fi dezvoltatd sau mentinutd.

Inainte de Admitere, nu a existat nicio piatd de tranzactionare pentru Actiunile Oferite. Desi am solicitat
admiterea la Bursa de Valori Bucuresti, nu exista nicio garantie cad se va dezvolta o piatd activd de
tranzactionare pentru Actiunile Oferite sau ca, daca aceasta s-ar dezvolta, ar putea fi mentinuta dupa inchiderea
Ofertei. Prin urmare, lichiditatea Actiunilor Oferite este incerta. In cazul in care o piatd activa de tranzactionare
nu este dezvoltatd sau mentinuta, lichiditatea si pretul de tranzactionare al Actiunilor Oferite ar putea fi afectate
in mod negativ.

De asemenea, Pretul de Oferta va fi determinat de catre Societate prin consultare cu Coordonatorii Globali
Comuni, tinand cont de o serie de factori, inclusiv de nivelul si natura cererii pentru Actiunile Oferite pe
parcursul procesului de bookbuilding, de natura cererii in cadrul Transei de Retail, de prevalarea conditiilor de
piata si de obiectivul de a stabili o tranzactionare ordonatd a Actiunilor Oferite pe piata secundara. Astfel, Pretul
de Oferta poate sa nu reflecte performantele viitoare. Intervalul de Pret este orientativ, iar Oferta de Pret se
poate situa in afara pretului maxim si minim, conform Intervalului de Pret. in plus, pretul de piati al Actiunilor
Oferite poate scadea sub Pretul de Ofertd. De asemenea, pretul de piatd al Actiunilor Oferite poate fluctua in
mod substantial din cauza unor factori diversi, dintre care unii pot fi specifici Societatii si operatiunilor acesteia,
iar altii pot avea legaturd cu industria telecomunicatiilor si cu pietele de capital, in general. Nu exista nicio
garantie ca investitorii vor putea revinde Actiunile Oferite la Pretul de Oferta sau la un pret mai mare decat
acesta.
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Actiunile Oferite ale Societatii pot fi afectate de volatilitatea pretului de piata, iar pretul de piata al Actiunilor
Oferite ale Societdtii pot scadea in mod disproportionat, ca urmare a unor modificdri care nu au legdturd cu
performanta operativa a Societdtii.

Pretul de Ofertd nu indica pretul de piatd al Actiunilor Oferite dupa Admitere. Pretul de piatd al Actiunilor
Oferite poate fi volatil si poate fi afectat de fluctuatii mari. Pretul de piata al Actiunilor Oferite poate fluctua ca
urmare a unui numar mare de factori, inclusiv, dar fara a se limita la, factorii mentionati in acesti ,,Factori de
Risc”, precum si ca urmare a unor variatii de la o perioada la alta a rezultatelor operationale sau a modificarilor
veniturilor sau ale profiturilor estimate de Grup, participantii la industrie sau analistii financiari. De asemenea,
pretul de piatd ar putea fi afectat in mod negativ de modificari care nu au legaturd cu performanta operativa a
Grupului, precum performanta operativa si a pretului actiunilor altor companii pe care investitorii le pot
considera comparabile cu Grupul, speculatii in presd sau In comunitatea investitorilor referitoare la Grup,
articole de presad nefavorabile, actiuni strategice ale concurentilor (inclusiv achizitii si restructurari), modificari
ale conditiilor de piatd si legislative. Oricare si toti acesti factori pot determina fluctuatii semnificative ale
pretului Actiunilor, care ar putea duce la un randament negativ pentru investitori sau la o pierdere totald a
investitiei lor.

Nu toate drepturile de care dispun actionarii in Statele Unite sau in alte tari in afara de Regatul Tarilor de
Jos sau Romdania vor fi disponibile detindtorilor de Actiuni.

In cazul unei majorari a capitalului nostru de actiuni ordinare, detinitorii de Actiuni au, in general, drepturi
depline de preferinta, cu exceptia cazului in care aceste drepturi sunt limitate sau excluse printr-o hotarare a
Adunarii Generale ca urmare a propunerii Consiliul de Administratie, care va fi supusa aprobdrii adunarii
actionarilor respectivei clase de actiuni carora le sunt afecta drepturile de preferintd ale detinatorilor unei astfel
de clase sau, daca o astfel de majorare poate fi decisd de catre Consiliul de Administratie si acest lucru este
permis in baza Actului Constitutiv, printr-o hotarare a Consiliului de Administratie. Cu toate acestea, anumiti
detindtori de Actiuni din afara Regatului Tarii de Jos pot sd nu fie in masurd sa isi exercite drepturile de
preferinta, daca nu au fost respectate legile nationale referitoare la valorile mobiliare.

Legile referitoare la valorile mobiliare din anumite jurisdictii pot restrictiona capacitatea Grupului de a permite
participarea actionarilor la oferte viitoare. in special, este posibil ca actionarii din Statele Unite sa nu isi poata
exercita drepturile de preferintd sau sa nu poatd participa la o oferta de drepturi, dupd caz, decat daca aceste
drepturi si Actiuni sunt inregistrate conform Legii privind Valorile Mobiliare sau dacd aceste drepturi sau
Actiuni sunt oferite in temeiul unei scutiri de la cerintele de inregistrare ale Legii privind Valorile Mobiliare sau
in cadrul unei tranzactii care nu face obiectul acestor cerinte de inregistrare. Actionarii din alte jurisdictii din
afara Regatului Tarilor de Jos sau Romaniei pot fi afectati in mod similar, in cazul in care drepturile si Actiunile
care au fost oferite nu au fost inregistrate sau aprobate de catre autoritatile competente din aceste jurisdictii. Ne
propunem ca, la momentul oricarei emisiuni de Actiuni care fac obiectul unor drepturi de preferintd sau din
cadrul unei oferte de drepturi, dupa caz, sa evaludm costurile si obligatiile potentiale asociate cu orice astfel de
inregistrare sau cu alte mijloace de a pune drepturile la dispozitia Actionarilor din Statele Unite, precum si
beneficiile noastre indirecte care decurg din permiterea exercitdrii de catre Actionarii din Statele Unite a
drepturilor lor de preferinta la Actiuni sau de participare la o ofertd de drepturi, dupa caz, precum si orice alti
factori considerati adecvati la momentul respectiv si apoi sa ludm o decizie de a depune o astfel de declaratie de
inregistrare sau de a lua alte masuri pentru a permite respectivilor detinatori sa participe la oferta de drepturi.

Pretul de piata al Actiunilor Oferite ar putea fi afectat negativ de vinzarea unui numdr mare de Actiuni pe
pietele publice, inclusiv ca urmare a expirdrii perioadei de blocare sau a perceptiei conform cdreia aceste
vdnzdri ar putea avea loc.

Societatea, Actionarul Principal, Administratorii si conducerea la nivelul Grupului (,, Managementul”) sunt
supusi unor restrictii referitoare la emisiunea, vanzarea si/sau transferul, dupa caz, al participatiilor acestora la
capitalul social subscris al Societatii. Emisiunea sau vanzarea unui numar semnificativ de Actiuni de catre
Societate, Actionarul Principal, Administratori sau Conducere dupd expirarea (sau renuntarea de catre
Coordonatorii Globali Comuni) restrictiilor privind blocarea din Contractul de Intermediere sau perceptia
conform careia aceste vanzari sau aceastd emisiune pot aparea in viitor, pot scadea pretul de piata al Actiunilor
Oferite si pot afecta capacitatea noastra de mobiliza capital prin vanzarea de titluri de capital suplimentare.
Aproximativ 2,2% din Actiuni nu sunt blocate.

Emisiunea de Actiuni suplimentare ale Societitii in legaturd cu achizitiile viitoare, orice plan de stimulente
sau de optiuni cu privire la actiuni sau de reducere a gradului de indatorare sau altele pot dilua toate
celelalte participatii.
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Grupul poate incerca sd atragd finantare pentru achizitii viitoare si pentru alte oportunitati de crestere, poate
emite actiuni in vederea implementarii unor planuri de stimulente sau de optiuni cu privire la actiuni, sau pentru
obtinerea de finantare in vederea reducerii gradului de indatorare . Pentru realizarea acestor scopuri si a altor
scopuri, este posibil s emitem titluri de capital suplimentare sau convertibile. Prin urmare, procentajul dreptului
de proprietate al detinatorilor existenti de Actiuni poate fi diluat sau pretul de piata al Actiunilor poate fi afectat
in mod negativ.

Capacitatea noastra de a plati dividende Actionarilor poate fi limitata.

Suntem o societate de tip holding si capacitatea noastrd de a genera venituri si de a plati dividende depinde de
capacitatea filialelor noastre de a declara si de a plati dividende. Plata efectiva a dividendelor viitoare de catre
noi, plata de dividende de catre filialele noastre cétre noi, daca este cazul, si valoarea acestora vor depinde de o
serie de factori, inclusiv (dar fara a se limita la) valoarea profiturilor si a rezervelor distribuibile si planurile de
investitii, venituri, nivelul de rentabilitate, rata de indatorare a capitalului propriu, ratingurile de credit,
restrictiile aplicabile cu privire la plata dividendelor in conformitate cu legislatia si restrictiile financiare in
vigoare referitoare la instrumentele de indatorare ale filialelor noastre, conformitatea cu angajamentele privind
instrumentele noastre de indatorare, nivelul dividendelor platite de alte societati listate comparabile si alti factori
pe care Consiliul de Administratie 1i poate considera relevanti la anumite intervale de timp. Prin urmare,
capacitatea noastra de a plati dividende 1n viitor poate fi limitata si/sau politica noastrd privind dividendele se
poate schimba. In cazul in care dividendele nu sunt platite in viitor, aprecierea capitalului in Actiuni, daca este
cazul, ar fi singura sursa de castig a investitorilor.

Actionarii strdini pot fi expusi riscului de schimb valutar.

Actiunile Oferite vor fi exprimate in euro, dar tranzactionate in lei roméanesti. O investitie in Actiunile Oferite de
catre un investitor a carui moneda principala nu este leul, expune investitorul la riscul de schimb valutar. Orice
depreciere a leului in raport cu aceastd monedad strdind va reduce valoarea investitiei in Actiuni sau orice
dividende in ceea ce priveste moneda strdini. In plus, in conformitate cu prevederile legii romane, suntem
obligati sa platim dividendele prin sistemul operat de citre Depozitarul Central. In prezent, Depozitarul Central
poate deconta si procesa pliti doar in lei romanesti. Cu toate ca exista planuri pentru viitor pentru decontarea i
procesarea platilor de catre Depozitarul Central in euro, nu existd nicio garantte ca aceste planuri se vor realiza
sau ca se vor realiza Inainte de urmatoarea platd de dividend. Aceasta ar putea insemna ca o parte sau toate
dividendele noastre viitoare vor trebui sd fie platite in lei, ceea ce ar expune investitorii a caror moneda
principald nu este leul, la riscul de schimb valutar.

Transferurile de Actiuni Oferite pot fi restrictionate, lucru care poate avea un impact negativ asupra valorii
Actiunilor Oferite.

Actiunile Oferite sunt oferite si vandute in temeiul unei scutiri de la Inregistrare prevazuta de Legea privind
Valorile Mobiliare si de legile aplicabile privind valorile mobiliare din Statele Unite ale Americii. Actiunile
Oferite nu au fost si nu vor fi Inregistrate in conformitate cu Legea privind Valorile Mobiliare sau cu orice legi
din S.U.A. privind valorile mobiliare. Prin urmare, nu puteti transfera sau vinde Actiunile Oferite in Statele
Unite, decat in temeiul unei scutiri de la cerintele de inregistrare prevazute de Legea privind Valorile Mobiliare
si de legile aplicabile privind valorile mobiliare sau in cadrul unei tranzactii care nu face obiectul Legii privind
Valorile Mobiliare si al legilor aplicabile privind valorile mobiliare, sau in temeiul unei declaratii de Inregistrare
efectiva, si este posibil sa fiti nevoiti sd suportati riscul de investitie in Actiunile Oferite pentru o perioada
nedeterminata de timp. Aveti obligatia de a va asigura ca ofertele si vanzarile de Actiuni Oferite in Statele Unite
si In alte tari respecta legile aplicabile privind valorile mobiliare.

Vom respecta obligatii de reglementare suplimentare si vom suporta costuri suplimentare ca urmare a
Admiterii.

Suplimentar costurilor nerecurente, Admiterea va genera costuri administrative suplimentare pentru noi. Ca
urmare a Admiterii, vom fi obligati sa indeplinim cerintele de reglementare aplicabile entitatilor cu actiuni
admise la tranzactionare pe Bursa de Valori Bucuresti precum si cele aplicabile entitatilor inregistrate in Regatul
Tarilor de Jos, in special in ceea ce priveste divulgarea, guvernanta corporativa si raportarea financiara, precum
si sd alocam personal si resurse pentru astfel de scopuri. Aceste costuri crescute pot avea un impact negativ
semnificativ asupra activitatii, a perspectivelor, a rezultatelor operatiunilor si a situatiei financiare a societatii
noastre. In plus, reglementarile si cerintele aplicabile societitilor listate la Bursa de Valori Bucuresti se pot
schimba si orice modificari viitoare pot fi dificil de prezis, riscul ca Societatea sa Incalce in viitor aceste reguli si
regulamente fiind crescut, lucru care poate avea drept rezultat aplicarea de amenzi si taxe administrative
considerabile. In plus, Consiliul de Administratie si conducerea pot fi supusi cerintei de a dedica timp si efort
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pentru a asigura respectarea unor asemenea legi si regulamente, ceea ce poate atrage dupa sine faptul cd mai
putin timp si efort vor fi dedicate altor aspecte ale afacerii.

Drepturile actionarilor minoritari pot fi limitate in baza legii olandeze.

Societatea este organizata conform legilor din Regatul Tarilor de Jos. Drepturile detinatorilor de Actiuni,
inclusiv de Actiuni Oferite, sunt guvernate de Actul Constitutiv al Societatii si de legea olandeza. Aceste
drepturi, inclusiv drepturile actionarilor minoritari, precum si alte aspecte care afecteazd aceste drepturi, pot fi
diferite in Regatul Tarilor de Jos fatd de cele din alte tari, iar capacitatea unui investitor de a exercita aceste
drepturi poate fi limitata.

ALTE RISCURI

Societatea intentioneaza sa opereze astfel incat sa fie tratata exclusiv drept rezident fiscal in Romdnia, insd
autoritdtile fiscale competente pot si considere Societatea ca fiind rezident fiscal si in alt stat.

Societatea nu este o societate de nationalitate romana. Prin urmare, calificarea drept rezident fiscal in Roméania
va depinde de indeplinirea conditiei conform careia ,,conducerea si controlul efective” sa fie exercitate (total sau
partial) in Romania. Testul prin care se determind ,,conducerea si controlul efective” este o chestiune mai
degraba de fapt, care se intemeiaza pe toate circumstantele relevante, mai degraba decat a fi o chestiune de
drept.

Societatea opereaza si va continua sd opereze ca o societate care este rezidenta in Romania doar pentru scopuri
fiscale, alte autoritati fiscale putand trata Societatea ca fiind rezidenta fiscal n alt stat. Chiar dacd ,,conducerea
si controlul efective” asupra Societatii se afla iIn Romania, aceasta nu va fi consideratad drept rezidentd in
Romania daca (a) Societatea este in prezent rezidenta intr-o alta jurisdictie (si se aplica regulile privind rezidenta
fiscala ale acelei jurisdictii) care are un tratat privind dubla impunere incheiat cu Romania; si (b) tratatul de
dubld impunere aloca in mod exclusiv rezidenta fiscala celeilalte jurisdictii.

In plus, desi ,,conducerea si controlul efective” se afla in Romania, in principiu Societatea va fi rezidenta fiscal
in Regatul Tarilor de Jos in ceea ce priveste impozitul olandez pe venit si impozitul cu retinere la sursa olandez
pe dividende, avand in vedere faptul cd Societatea este inmatriculatd in aceastd tard. Cu toate acestea, a fost
obtinutd o decizie a autoritdtilor fiscale olandeze prin care acestea au confirmat faptul ca incepand cu data de 21
aprilie 2017 Societatea nu va mai fi rezident fiscal olandez si va fi considerata exclusiv rezident fiscal roméan, in
conformitate cu articolul 4 (3) din Conventia intre Regatul Téarilor de Jos si Romania pentru evitarea dublei
impuneri si prevenirea evaziunii fiscale cu privire la impozitele pe venit si pe capital (,,TEDI —
Romainia/Regatul Térilor de Jos”), care prevede faptul ca atunci ,,cdnd o persoand, alta decdt o persoand
fizica, este rezidentda a ambelor state contractante, ea va fi considerata rezidenta numai a statului in care se afla
locul conducerii sale efective” (denumitd in cele ce urmeazi ,Decizia Fiscald”). in cazul in care de-a lungul
timpului are loc o modificare a factorilor care au stat la baza Deciziei Fiscale, Decizia Fiscala va putea fi retrasa.

Actionarii ar putea sa fie supusi prevederilor tratelor de dubla impunere cu privire la dividendele sau alte
distributii ficute de Societate.

Orice dividende sau alte distributii pe care Societate le face catre Actionari vor fi, in principiu, supuse
impozitului cu retinere la sursa din Roméania, unde Societatea 1si are locul principal de desfasurare a activitatii,
si in Regatul Tarilor de Jos, unde Societatea este nregistratd. Prin urmare, Actionarii ar putea sa fie supusi
obligatiei de platd a impozitului cu retinere la sursa pentru dividende sau alte distributii pe care Societatea le
face catre Actionari, atat in Romania, cat si in Regatul Téarilor de Jos.

In baza si pentru scopul prevederilor TEDI - Romania/Regatul Tarilor de Jos, astfel cum acestea au fost
confirmate prin Decizia Fiscald, Societatea va fi consideratd In mod exclusiv drept avand rezidenta fiscald in
Romania, intrucat va fi in mod efectiv condusd din Romania. Prin urmare, in principiu, nu ar trebui sa existe
riscul unei duble impuneri.

in cazul in care de-a lungul timpului va exista o schimbare a factorilor pe baza cirora a fost emisd Decizia
Fiscala, aceasta va putea fi retrasd. Regatul Tarilor de Jos ar putea deci considera Societatea ca avand rezidenta
fiscala in Regatul Tarilor de Jos, data fiind inmatricularea sa in Regatul Tarilor de Jos si s-ar putea sa nu accepte
faptul ca Societatea este condusa In mod efectiv din Romania. Aceastd imprejurare ar putea determina o (dubla)
impunere a impozitului pe venit la nivelul Societatii, o (dubla) impunere la sursd a dividendelor si/sau o (dubld)
impozitare a anumitor Actionari, spre exemplu in cazul impozitului asupra veniturilor nerezidentilor provenit
dintr-o participatie substantiald (aanmerkelijk belang) in Societate, avand in vedere faptul cd Societatea ar fi
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obligatd sa retind impozitul pe dividende impus de Regatul Tarilor de Jos, la o ratd de 15% pe dividendele
distribuite de Societate cu privire la Actiunile Oferite.

Cu toate acestea, alte conditii ar putea sa se aplice si Actionarii ar trebui sa discute cu consultantii lor cu privire
la aspectele de impozitare aplicabile in cazul distributiei de dividende sau a altor distribuiri facute de Societate.
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PARTEA A 2-A
PREZENTAREA INFORMATIILOR FINANCIARE SI A ALTOR INFORMATII

GENERAL

Investitorii trebuie sa se bazeze numai pe informatia din acest document. Nicio persoand nu a fost autorizatd sa
ofere vreo informatie sau sd facd orice declaratii cu privire la Ofertd, altele decat cele continute in acest
document si, daca acestea sunt date sau efectuate, nimeni nu trebuie sé se intemeieze pe asemenea informatii sau
declaratii ca fiind autorizate de catre sau in numele Societatii, al Actionarilor Vanzatori sau al oricdrui dintre
Intermediari. Nicio declaratie sau garantie, expresd sau implicitd, nu este facutd sau datd de niciunul dintre
Intermediari sau de catre orice agent de vanzare cu privire la corectitudinea sau caracterul complet al acestor
informatii si nicio prevedere continutd in acest document nu constituie sau nu va putea fi considerata drept o
promisiune sau o declaratie a oricaruia dintre Intermediari sau a oricarui agent de vanzari cu privire la trecut,
prezent sau viitor. Fara a aduce atingere oricarei obligatii a Societatii de a publica un amendament la prospect in
conformitate cu DFSA, nici livrarea acestui document si nici vreo subscriere sau vanzare de Actiuni Oferite in
conformitate cu Oferta nu va implica, sub nicio forma, cd nu a existat nicio schimbare In activitatea sau in
afacerile Grupului in ansamblul sau de la data prezentului Prospect sau cad informatia continutd in prezentul
Prospect este corecta la orice datd ulterioard datei acestuia.

Societatea va actualiza informatia continutd 1n acest document prin intocmirea unui amendament la acesta, in
masura in care o noud imprejurare semnificativd, care ar putea afecta aprecierea efectuatd de potentialii
investitori in cadrul Ofertei, intervine dupa publicarea Prospectului sau in masura in care acest document
contine orice greseald sau informatie eronati semnificativa. Prospectul si orice amendament la acesta fac
obiectul aprobarii de citre AFM si vor fi publicate in conformitate cu DFSA si cu legea romand. Daca un
amendament la Prospect este publicat Tnainte de Admitere, investitorii vor avea dreptul sd-si retraga subscrierile
pentru Actiunile Oferite, facute nainte de publicarea amendamentului. Retragerea subscrierilor trebuie efectuata
in termenele si In conformitate cu procedura descrisd in orice astfel de amendament (durata minima va fi de
doua Zile Lucratoare pline de la data publicarii suplimentului).

Continutul acestui document nu trebuie considerat a fi consultanta juridica, de afaceri sau consultanta fiscala.
Fiecare potential investitor ar trebui sa consulte propriul avocat, consultant financiar sau consultant fiscal pentru
consultanti juridic, financiard sau fiscala. In luarea oricarei decizii de investitii, fiecare investitor trebuie sa se
intemeieze pe propria sa apreciere, analiza si cercetare cu privire la Societate si la termenii Ofertei, inclusiv
beneficiile si riscurile aferente.

Acest document nu trebuie considerat drept o recomandare din partea Societatii, Administratorilor, Actionarilor
Vanzatori sau din partea oricaruia dintre Intermediari sau oricaruia dintre reprezentantii acestora in sensul
cumpiririi de Actiuni Oferite de citre oricare destinatar al acestui document. Inainte de a lua o decizie de a
subscrie Actiunile Oferite, investitorii potentiali trebuie sa citeasca acest document. Investitorii trebuie sa se
asigure ca citesc Intregul document cu atentie si cd nu se intemeiazd doar pe informatia cheie sau informatia
sumarizatd din cadrul acestuia. In luarea unei decizii investitionale, investitorii potentiali trebuie si se
intemeieze pe propria apreciere cu privire la Societate si pe termenii din acest document, inclusiv riscurile
aferente.

Se va considera ca investitorii care cumpara Actiuni Oferite in cadrul Ofertei au luat la cunostintd urmatoarele:
(i) nu s-au Intemeiat pe faptul ca oricare dintre Intermediari sau orice persoana afiliatd acestora a efectuat orice
investigatie asupra corectitudinii oricarei informatii continute in acest document si nu si-au fundamentat decizia
de a investi prin raportare la oricare dintre Intermediari sau orice persoana afiliata acestora; si (ii) s-au Intemeiat
pe informatia continutd in acest document si nicio persoand nu a fost autorizata sa dea orice informatie sau sa
faca orice declaratie cu privire la Grup sau la Actiunile Oferite (cu exceptia celor din acest document) si, daca o
astfel de informatie a fost data sau o astfel de declaratie a fost facutd, acestea nu ar trebui sa fie considerate ca
fiind autorizate de catre Societate, Administratori, Actionarii Vanzatori sau oricare dintre Intermediari.

Nimeni dintre Societate, Administratori, Actionarii Vanzatori sau oricare dintre Intermediari sau oricare dintre
reprezentantii acestora nu face nicio declaratie fatd de niciun ofertant sau cumparator al Actiunilor Oferite cu
privire la legalitatea unei investitii a unui asemenea ofertant sau cumparator.

In legaturd cu Oferta, Intermediarii si oricare dintre afiliatii acestora, actionand in calitate de investitori pe cont
propriu, pot cumpdra Actiuni Oferite si In aceastd calitate pot retine, cumpara, vinde, oferi sd vanda sau sa
tranzactioneze 1n alt mod cu Actiuni Oferite si alte valori mobiliare ale Societatii sau sd faca investitii 1n
legatura cu Oferta sau in alt fel. In mod corespunzitor, referintele din acest document la Actiunile Ofertei care
sunt oferite, achizitionate, plasate sau tranzactionate in alt mod ar trebui sa fie citite drept incluzand orice oferta,
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achizitie, tranzactie sau plasament de catre Intermediari si oricare dintre afiliatii acestora, actionand in calitate
de investitori pe cont propriu. Niciunul dintre Intermediari nu intentioneazd sd dezvaluie marimea oricarei
asemenea investitii sau tranzactii, altfel decat in conformitate cu orice obligatie legala sau reglementara.

PREZENTAREA INFORMATIIILOR FINANCIARE

Informatiile financiare din acest document au fost intocmite in conformitate cu IFRS. Politicile contabile
semnificative IFRS care se aplicd informatiilor financiare ale Societdtii sunt aplicate in mod consecvent
informatiilor financiare din acest document.

Informatie financiara

Societatea este o societate de tip holding si este actionarul RCS & RDS. Societatea nu are operatiuni
semnificative si nu s-a angajat in activitati semnificative, altele decat activitatile de finantare care se refera la
Grup si activitatile specifice activitatilor de holding. Cu exceptia cazului in care este indicat altfel, informatia
financiara din acest Prospect se refera la informatia financiara istorica consolidata cu privire la Societate si la
filialele sale. Anul financiar al Societétii este pe durata cuprinsa intre data de 1 ianuarie si data de 31 decembrie.
Informatia financiard care este inclusa in ,,Partea a 15-a—Informatie Financiara Istorica” este acoperitd de
raporturile auditorilor independenti incluse In Sectiunile A si B, care au fost intocmite in conformitate cu IFRS,
astfel cum au fost adoptate la nivelul Uniunii Europene.

La data de 30 iunie 2016, Grupul a cumulat anumite venituri pentru a le raporta drept parte a activitatii sale de
furnizare de servicii de telecomunicatii mobile. Pentru anii incheiati la data de 31 decembrie 2014 si 2015,
aceste venituri, care includ venituri din activitatea de furnizare de servicii de internet mobil si date mobile, au
fost inregistrate drept ,,Venituri din Internet i Date”, iar veniturile din furnizarea serviciilor de telefonie mobila
au fost nregistrate drept ,,Venituri din telefonie” in Nota 16 din Situatiile Financiare consolidate pentru anii
incheiati la data de 31 decembrie 2014 si 2015. Venitul ramas, inregistrat in categoriile sus-mentionate din
Situatiile Financiare Anuale este prezentat in acest Prospect drept venit rezultat din furnizarea serviciilor de
internet si date fixe si servicii de telefonie fixa. Informatiile comparative pentru perioadele anterioare au fost
ajustate in mod coresponzator pentru prezentarea in cadrul prezentului document.

La data de 30 iunie 2016, am redistribuit anumite venituri intre liniile de activitate, pentru a reflecta in mod
corespunzitor natura acestora. Informatiile comparative pentru anul incheiat la data de 31 decembrie 2015 au
fost ajustate in mod corespunzator pentru prezentarea in cadrul prezentului document.

Moneda de prezentare a Grupului este euro. In consecintd, Situatiile Financiare incluse 1n acest Prospect sunt
prezentate In euro.

In prezent avem operatiuni in Romania, Ungaria, Spania si Italia. Cu toate c¢i in trecut am avut operatiuni in alte
tari din Europa de Est, toate aceste operatiuni au fost Instrdinate in 2013 (Slovacia, Serbia si Croatia) si in
Aprilie 2015 (Cehia) (denumite in continuare impreuni ,,Operatiunile intrerupte”). in Nota 4 din Situatiile
Financiare Anuale, parte a categoriei ,,Altele”, am raportat (i) venituri de la si cheltuieli ale (a) operatiunilor
noastre din Italia si (b) Operatiunilor Intrerupte, in fiecare caz pentru perioadele relevante si (ii) anumite
cheltuieli nesemnificative ale Societatii. In acest Prospect, cu exceptia cazului in care se indica altfel, categoria
,Altele” include doar rezultatul operatiunilor noastre din Italia, in ceea ce priveste veniturile inregistrate si
rezultatele rezultatul operatiunilor noastre din Italia si anumite cheltuieli minore ale Societatii, in ceea ce
priveste cheltuielile de exploatare Inregistrate.

Nicio informatie financiara folosita in acest document nu a fost auditatd in conformitate cu standardele de audit
acceptate in Statele Unite ale Americii (,,U.S. GAAS”) sau standardele de audit elaborate de Consiliul de
Supraveghere a Contabilitatii Societatilor Listate (in engleza, Public Company Accounting Oversight Board
(,PCAOB”)). U.S. GAAS si standardele de audit ale PCAOB nu includ nicio opinie cu privire la standardele de
contabilitate care nu au fost finalizate si care pot fi supuse unor modificari, cum sunt standardele de contabilitate
adoptate la nivelul Uniunii Europene, incluse in ,,Partea a 15-a—Informatie Financiara Istorica” din acest
Prospect. In consecintd, nu este posibild nicio apreciere cu privire la ,,Informatia Financiara Istorica” inclusi in
wPartea a 15-a—Informatie Financiara Istorica” din acest Prospect prin raportare la U.S. GAAS sau
standardele de audit ale PCAOB. In mod suplimentar, ar putea exista alte diferente intre standardele de audit
cerute de U.S. GAAS sau de standardele de audit ale PCAOB. Investitorii potentiali ar trebui sa consulte
propriii consultanti profesionali pentru a intelege informatia expusa in ,,Partea a 15-a—Informatie Financiard
Istorica” din acest Prospect si efectele diferentelor dintre standardele de audit mentionate aici.
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Informatie financiara Non-IFRS si alte informatii operationale

Acest Prospect contine anumiti indicatori financiari care nu sunt definiti sau recunoscuti de IFRS, inclusiv
EBITDA, EBITDA Ajustat, RGU si ARPU. Informatiile cu privire la acesti indicatori sunt utilizate uneori de
catre investitori pentru a evalua eficienta operatiunilor desfasurate de o societate si capacitatea acesteia de a
utiliza veniturile sale pentru rambursarea datoriilor, finantarea cheltuielilor de capital si satisfacerea cerintelor
legate de capitalul circulant. Nu exista principii general acceptate care sa se aplice calculului acestor indicatori
si criteriile pe care se intemeiaza acestia pot varia de la societate la societate. Acesti indicatori nu furnizeaza, de
sine statator, o baza suficientd pentru a compara performanta Societdtii cu cea a altor societdti si nu ar trebui
luati in calcul intr-un mod izolat sau drept substitut pentru informatiile privind profitul operational sau orice altd
unitate de masura sau indicator al performantei financiare, sau ca o alternativd pentru numerarul rezultat din
activitatile de exploatare, in sensul de utilizare drept indicator al lichiditatii Societatii. Mai mult decat atat,
aceste elemente sunt neauditate si prin urmare, nu ar trebui sa se baze pe ele.

X9

in acest Prospect, informatia financiara etichetatd drept ,,auditatd” sau care nu este etichetata, a fost extrasa din
Situatiile Financiare consolidate auditate ale Grupului pentru anii 2014, 2015 si 2016. Informatia etichetata
drept ,,neauditatd” din acest Prospect este folosita pentru a prezenta informatii financiare care nu au fost extrase
din Situatiile Financiare consolidate auditate mentionate mai sus, insd care au fost extrase sau deduse din
inregistrarile contabile ale Societatii. Acolo unde informatia financiara si/sau operationala inclusa in tabelele din
acest Prospect este ,,neauditata”, am indicat in mod expres cé acea informatie este ,,neauditata”.

EBITDA, EBITDA Ajustat si Marja EBITDA

EBITDA este un instrument analitic recunoscut pe larg in industria de telecomunicatii pentru masurarea
profitabilitatii si a fluxurilor de numerar. Prin urmare, Consiliul de Administratie monitorizeaza atent EBITDA,
EBITDA Ajustat si Marja EBITDA Ajustatd la nivelul Grupului, drept indicatori cheie ai performantei
financiare.

EBITDA se calculeaza prin adaugarea la profitul sau pierderile operationale consolidate a taxelor de depreciere
amortizare si ajustare pentru depreciere a activelor. EBITDA Ajustat inseamna EBITDA ajustat la efectul
elementelor nerecurente si individuale precum si la rezultatele marcarii la piatd (nerealizatd) aferente evaluarii
valorii juste a anumitor contracte de furnizare a energiei electrice. in sfarsit, Marja EBITDA reprezinti raportul
dintre EBITDA Ajustat si suma veniturilor noastre totale si altor venituri. Niciunul dintre acesti indicatori de
performantd financiara nu este recunoscut de IFRS; acesti indicatori sunt calculati in mod exclusiv din
inregistrarile conducerii noastre si estimdrile acesteia si s-ar putea sa nu fie comparabile cu masuri similare
prezentate de alte societati. Prin urmare, EBITDA, EBITDA Ajustat sau Marja EBITDA nu ar trebui privite ca
substitut pentru profitul operational sau fluxurile de numerar din activitati de exploatare, astfel cum sunt
inregistrate 1n Situatiile financiare.

RGU si ARPU

in prezentul Prospect, persoanele care subscriu pentru unul sau mai multe dintre serviciile noastre vor fi
denumite clienti. Folosim termenul de RGU pentru a desemna un cont de abonat al unui client in raport cu unul
dintre serviciile noastre. Calculam RGU la sfarsitul fiecdrei perioade relevante. Un client individual poate
reprezenta unul sau mai multe RGU, in functie de numarul de servicii ale noastre la care se aboneaza.

Mai precis:

. pentru serviciile de televiziune prin cablu si DTH, tinem cont de fiecare pachet de bazd pe care il
facturam unui client ca RGU, fara a lua in calcul separat pachetele extra premium la care s-ar putea
abona un client;

. pentru serviciile noastre de internet fix si date fixe, luam in calcul fiecare abonament ca fiind o singurad
RGU;
° pentru serviciile de telefonie fixa, consideram ca fiecare linie telefonica pentru care facturam reprezinta

o0 RGU separata, astfel incat un client va reprezenta mai multe RGU in cazul in care s-a abonat la mai
multe linii telefonice; si

° pentru serviciile noastre de telecomunicatii mobile, consideram urmatoarele servicii drept o RGU

separata: (a) pentru serviciile pe baza de abonament, fiecare SIM aferent unui contract separat valabil;
si (b) pentru serviciile pre-platite, fiecare SIM pentru voce si date mobile cu trafic activ in ultima luna a
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perioadei relevante, cu exceptia Romaniei, unde numarul redus de RGU-uri pre-platite nu este inclus
din cauza traficului scazut generat.

Intrucat definitia folosita de noi pentru RGU variazi in functie de diferitele linii de activitate, ar trebui si
procedati cu precautie atunci cand comparati numirul de RGU intre diferitele linii de activitate ale Grupului. in
plus, intrucat RGU poate fi definitd in mod diferit de diversele companii active in industrie, ar trebui sa
procedati cu precautie atunci cAnd comparati numarul nostru de RGU cu cifrele prezentate de concurentii nostri.

Folosim termenul ARPU pentru a desemna venitul mediu per RGU pentru fiecare linie de activitate, segment
geografic sau prin raportare la Grup, pe o anumita perioada de timp, prin impartirea venitului total rezultat din
fiecare linie de activitate, segment geografic sau prin raportare la Grup, la perioda de timp respectiva, iar (a)
daca acea perioadd este o lund calendaristica, la numarul total de RGU relevante care au fost facturate pentru
servicii furnizate In acea lund calendaristicd; sau (b) dacd acea periodd este mai lungd decat o luna
calendaristica, la (i) media numarului relevant de RGU care au fost facturate pentru servicii furnizate in acea
perioadd si (ii) numirul de luni calendaristice in perioada respectivi. In vederea calculirii ARPU, nu
diferentiem intre variatele tipuri de abonamente sau numarul si natura serviciilor la care este abonat un client
individual. Intrucat calculim diferit ARPU fatia de unii dintre concurentii nostri, ar trebui si procedati cu
precautie atunci cand comparati cifrele noastre privind ARPU cu cifrele prezentate de alte companii din
industria de telecomunicatii.

Numarul nostru total de RGU si cifrele privind ARPU includ informatii cu privire la operatiuni pe care le-am
instrainat, pana la data Instrdinarii respective. Pe langd operatiunile continue din Romania, Ungaria, Spania si
Italia, numarul nostru total de RGU si cifrele aferente ARPU la data de si pentru anii incheiati la 31 decembrie
2014 si 2015 includ si rezultatele fostei noastre filiale din Cehia.

La data de 31 decembrie 2015, am revizuit definitia RGU pentru serviciile de telefonie mobila din Italia pentru a
cuprinde doar cartelele SIM cu trafic activ in ultima luna a perioadei relevante. Revizuirea a fost facutd pentru a
asigura coerenta cu inregistrarea noastrd in contabilitate a RGU si ARPU pentru activitatea de servicii de
telecomunicatii mobile din Spania. Informatiile comparative privind RGU si ARPU la data de 31 decembrie
2015 au fost reajustate in mod corespunzitor. in plus, la data de 30 iunie 2016, am redistribuit anumite venituri
intre liniile de activitate, pentru a reflecta in mod corespunzitor natura acestora. Informatiile comparative
privind ARPU pentru perioadele anterioare au fost ajustate in mod corespunzitor. in plus, calculele noastre cu
privire la RGU si ARPU nu includ clientii ce folosesc serviciile noastre de telefonie mobila pe baza de carteld
preplatita din Romania.

in acest Prospect cifrele aferente RGU si ARPU sunt prezentate sub titulatura de ,,Altele” reprezinta ciferele
aferente RGU si ARPU din operatiunile desfasuate de filiala noastra din Italia.

Moneda

Cu exceptia cazului in care se indicd altfel, toate trimiterile din acest document la ,,euro”, ,,eurocenti” sau ,,€”
reprezinta trimiteri la moneda introdusa la inceputului celei de a treia etape a Uniunii Economice si Monetare, in
conformitate cu Tratatul privind infiintarea Comunititii Europene, cu modificarile ulterioare. intocmim
Situatiile Financiare in euro. Toate trimiterile la ,,RON”, ,leu romanesc”, ,leu” (singular) sau ,lei” (plural)
reprezinta trimiteri la moneda legala aflatd in circulatie In Romania. Toate trimiterile la ,,forint”, ,,HUF” sau
,forint maghiar” reprezinta trimiteri la moneda legala aflata in circulatie in Ungaria. Toate trimiterile la ,,dolari
americani” sau ,,US$” reprezinta trimiteri la moneda legald aflata in circulatie in Statele Unite ale Americii.

Nu se face nicio declaratie cu privire la faptul ca orice suma exprimata intr-o moneda specificdin prezentul
Prospect, ar fi putut sau nu sa fie convertita in oricare dintre celelalte monede prezentate in prezentul Prospect,
la orice curs de schimb. Exista o piatd limitata pentru leul romanesc in afara Romaniei si pentru forintul maghiar
in afara Ungariei. Disponibilitatea limitata a acestor monede poate conduce la o volatilitate a ratelor de schimb.

Tabelele ce urmeaza indica cursul de schimb cel mai ridicat, cel mai scazut si mediu, precum si cel de la
sfarsitul perioadei de referintd, pentru perioadele si datele indicate, al monedei euro fatd de leul romanesc,
forintul maghiar si dolarul american, conform cursului de schimb publicat de Bloomberg Composite Rate
(Londra).

Cursul mediu de schimb prin raportare la euro

Anul Leul romanesc

Cel mai Cel mai Media La
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ridicat jos sfarsitul

_perioadei
2011 e e 4,3787 4,0700 4,2424 4,3263
20012 e 4,6373 4,3224 4,4528 4,4442
2013 et e 4,5385 4,3032 4,4158 4,4730
2014 e 4,5454 4,3843 4,4372 4,4842
2015 o 4,5540 4,3795 4,4408 4,5195
2016 i 4,5488 4,4447 4,4908 4,5431
2017 (pand la 21 aprilie 2017) ...cccccevenveerencinencieennnn, 4,5604 4,4864 4,5229 4,5278
Year Forintul maghiar
La
Cel mai Cel mai sfarsitul
ridicat jos Media perioadei
2011 it 316,84 262,26 279,97 314,56
2012 e 320,41 275,41 290,17 291,35
2013 et 306,75 286,67 297,95 297,26
2014 oo 317,32 297,31 309,87 316,35
2015 e 322,54 296,62 309,59 315,97
2016 i 318,02 304,08 311,44 309,28
2017 (panad la 21 aprilie 2017) ...coccceveneereneineneenennenn, 313,84 307,14 309,60 312,64
Year Dolarul amrican
La
Cel mai Cel mai sfarsitul
ridicat jos Media perioadei
2011 et 1,4874 1,2925 1,3949 1,2960
2012 it 1,3463 1,2053 1,2914 1,3197
2013 e 1,3804 1,2772 1,3300 1,3789
2014 o 1,3925 1,2100 1,3209 1,2100
2015 e 1,2099 1,0492 1,1032 1,0866
2016 i 1,1527 1,0384 1,1068 1,0547
2017 (panad la 21 aprilie 2017) ...coccceverveceneneenenccnenenn, 1,0864 1,0427 1,0654 1,0693

Surse: Bloomberg.
Rotunjire

Anumite informatii care apar in prezentul document, inclusiv de natura financiara, statistica si operationald au
fost rotunjite. In consecinti, este posibil ca cifrele prezentate ca totaluri in anumite tabele si nu reprezinte o
suma aritmeticd a cifrelor care le preced. Procentele reflectate in tabele au fost rotunjite si, prin urmare, este
posibil sd nu ducd la un rezultat de 100% in cazul adundrii aritmetice a acestora. Calculele, variatiile si alte
procentaje pot fi usor diferite fatd de calculele actuale din cauza rotunjirii informatiei financiare, statistice sau
operationale care sta la baza acestora.

Informatii economice, privind piata si industria

Informatiile cu privire la tendintele macroeconomice, pozitia de pe piata, ratele de crestere si alte date din
industrie referitoare la activitatea noastra, cuprinse in prezentul Prospect includ, cu anumite exceptii, estimari
bazate pe date compilate de organizatiile profesionale si analisti, informatii provenind din alte surse externe si
din cunostintele noastre privind piata. Aceste informatii pot fi modificate si nu pot fi verificate cu certitudine
completd din cauza limitarilor privind disponibilitatea si fiabilitatea informatiilor brute si a altor limitari si
incertitudini inerente oricarui studiu statistic. In special, in prezentul Prospect, am citat urmitoarele surse in
sectiunea intitulatd ,,Partea a 5-a — Prezentarea Industriei”: Eurostat, ANCOM, Cable Europe, Comisia
Europeana, Netograf, NMIAH, Observatorul Permanent al Imigratiei din Spania, Comisién Nacional de los
Mercados y la Competencia (Autoritatea Nationald Spaniola pentru Piete si Concurentd) (,,CNMC”) si Autorita
per le Garanzie nelle Comunicazio (Autoritatea Italiand pentru Supravegherea Telecomunicatiilor)
(,LAGCOM”), care, In fiecare caz, constituie surse independente. Analistii care compileazd aceste rapoarte isi
bazeaza estimarile si concluziile pe o varietate de surse diferite, dintre care unele pot fi mai precise sau mai
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fiabile decat altele. Astfel, estimarile noastre privind cota de piata, calculate folosind evidentele RGU interne
precum si informatiile privind RGU ale concurentilor nostri, publicate de catre terti, pot fi diferite de estimarile
privind cota noastra de piatd, elaborate de analisti terti. Nu putem da nicio asigurare ca cifrele RGU ale
concurentilor nostri, prezentate in aceste rapoarte de analiza si baze de date, sunt corecte sau identice cu cele
continute in evidentele interne ale concurentilor nostri. Prin urmare, analizati cu prudentd aceste estimari si nu
va bazati In mod exagerat pe acestea.

Cu toate ca Administratorii considerd ca informatia provenita de la terte parti si inclusa In acest document este
corectd , ar trebui sa retineti cd nu am verificat in mod independent informatiile respective si nici noi, nici
Intermediarii, nu facem nicio declaratie si nici nu garantam corectitudinea sau caracterul complet al informatiei
respective, astfel cum este inclusd in acest Prospect. Confirmam cainformatiile din acest Prospect provite de la
terte parti au fost reproduse cu acuratete si, in masura in care avem cunostintd si putem evalua acest aspect din
datele publicate de catre aceste terte parti, nu au fost omise fapte care ar determina ca informatiile reproduse sa
fie incorecte sau sd induca in eroare.

Acolo unde informatia provenitd din surse externe este inclusd in acest Prospect, sursa acesteia a fost
identificata.

Proceduri jurisdictionale si executarea hotararilor in materie civila

Societatea este infiintata in conformitate cu legile Regatului Tarilor de Jos. Procedurile jurisdictionale impotriva
administratorilor si directorilor Societatii, toti avand resedinta stabilitd in afara Statelor Unite, pot fi dificil de
initiat pe teritoriul Statelor Unite. Mai mult, intrucat bunurile detinute in mod direct de catre Societate se afla in
afara Statelor Unite, orice hotarare emisa pe teritoriul Statelor Unite este posibil sa nu poata fi executata pe
teritoriul Statelor Unite. Exista indoieli cu privire la posibilitatea de a obtine executarea anumitor pretentii civile
aplicabile in conformitate cu legile privind instrumentele financiare de la nivel federal din Statele Unite, in
contextul unor litigii pe fond initiate in Regatul Tarilor de Jos si Romania si, cu aplicarea unor exceptii si
termene de prescriptie, instantele judecatoresti din Regatul Tarilor de Jos si Roméania vor aprecia ca un
prejudiciu forfetar stabilit printr-o hotdrare finala si definitivi emisd de instantele din Statele Unite este
executoriu doar in masura in care este initiatd o noua procedurd judecitoreasca in instantele din Romania si
Regatul Tarilor de Jos. A se vedea ,,Partea I—Factori de Risc—Investitorii s-ar putea sd nu poatd sd initieze o
procedurad jurisdictionald sau sa pund in executare hotardri judecdtoresti strdine impotriva noastra sau a
bunurilor noastre in jurisdictiile in care ne desfasuram activitatea sau in care au resedinta administratorii
nostri executivi ” pentru a analizd cu privire la posibilitatea investitorilor in Actiunile Oferite de a pune in
executare hotarari judecatoresti straine impotriva Administratorilor si directorilor sau impotriva noastra.

Nu exista niciun tratat intre Statele Unite ale Americii si Regatul Tarilor de Jos care sa prevada recunoasterea
reciproca si executarea hotararilor judecatoresti straine, altele decat hotarari arbitrale, in materie civila si
comerciald. In mod suplimentar, ar trebui avut in vedere ci Conventia de la Haga din data de 30 iunie 2005
privind acordurile de alegere a forului, care are drept parti semnatare atat Statele Unite, cat si Uniunea
Europeani, nu este inca in vigoare. In consecintd, in temeiul stadiului actual al legislatiei, o hotirare pronuntata
de o instantd din Statele Unite nu va fi in mod automat recunoscuta si executatd de catre instantele olandeze. Cu
toate acestea, daca o persoand a obtinut o hotdrare judecatoreasca finald si definitiva pentru plata unei sume de
bani, pronuntatd de o instantd din Statele Unite si care este executorie in Statele Unite si formuleaza o cerere in
fata unei instante olandeze competente, instanta olandeza va conferi, in general, un caracter obligatoriu hotararii
judecatoresti strdine, In masura in care constatd urmatoarele: (i) competenta teritoriald a instantei din Statele
Unite a fost Intemeiatd pe motive care sunt acceptabile in conformitate cu standardele internationale, (ii) au fost
respectate procedurile legale corespunzitoare, care indeplinesc standardele unei administrari corespunzatoare a
justitiei, ce includ suficiente garantii si (iii) hotdrarea pronuntatd de cétre instanta din Statele Unite nu este
incompatibilda cu o hotarare pronuntatd cu privire la aceleasi parti de catre instantele din Olanda sau cu o
hotarare anterioarda pronuntatad cu privire la aceleasi parti de catre o instantd strdind intr-o disputd ce priveste
acelasi subiect si este Intemeiata pe aceeasi cauza, In masura in care o asemenea hotarare anterioara se califica
in vederea recunoasterii acesteia in Regatul Tarilor de Jos si cu exceptia cazului in care hotdrarea pronuntata in
strainatate contravine ordinii publice din Regatul Tarilor de Jos. Mai mult, chiar daca o hotarare de catre o
instantd din Statele Unite satisface cerintele expuse mai sus, instantele olandeze ar putea totusi sd respinga
cererea formulatd, dacé hotararea pronuntatd de o instanta din Statele Unite nu mai este executorie din punct de
vedere formal in conformitate cu legile privind instrumentele financiare de la nivel federal sau statal din Statele
Unite. In plus, o instantd olandezi poate reduce suma daunelor acordate de citre o instantd din Statele Unite si
recunoaste daune doar in masura in care sunt necesare in vederea acoperirii pierderilor si prejudiciilor efective.
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In plus, nu existd niciun tratat intre Statele Unite ale Americii si Roméania care si prevadd recunoasterea
reciproca si executarea hotararilor judecétoresti strdine In materie civila §i comerciald. Cu toate acestea, in
conformitate cu legislatia romaneasca, se presupune ca reciprocitatea exista de facto, cu exceptia cazului in care
se dovedeste contrariul, o astfel de proba urmand sa fie stabilita de Ministerul Roman de Justitie in colaborare
cu Ministerul Romén al Afacerilor Externe.

Legea roméand permite introducerea unei actiuni in fata unei instante competente din Roménia in vederea
recunoasterii si executarii unei hotarari definitive in personam pronuntatd de o instantd dintr-un stat membru al
UE, daca conditiile relevante stabilite in Regulamentul CE nr. 1215/2012 privind competenta judiciara,
recunoasterea si executarea hotararilor in materie civila si comerciald, sunt indeplinite. Cu toate acestea, exista
posibilitatea ca alte conditii sa fie aplicabile cu privire la probleme particulare impuse de legislatia romana
speciald sau de conventiile internationale. Norme similare referitoare la recunoasterea si executarea hotararilor
judecatoresti pronuntate de instante strdine se aplica hotararilor judecatoresti pronuntate in state non-membre
UE, dar care sunt parte la Conventia de la Lugano din 2007 referitoare la competenta judiciard, recunoasterea si
executarea hotararilor in materie civila si comerciala.

Hotararile pronuntate de instantele din Statele Unite ale Americii sau alte state membre din afara UE care nu
sunt parte la Conventia de la Lugano din 2007 sunt supuse unor cerinte diferite care ar putea fi mai dificil de
aplicat. Sub rezerva legislatiei interne speciale (inclusiv conventiile internationale ratificate) care reglementeaza
recunoasterea §i executarea hotararilor strdine cu privire la aspectele specifice, legea romana permite
introducerea unei actiuni in fata unei instante competente din Romania pentru recunoasterea unei hotérari in
personam pronuntatd de cdtre o instanta a unui stat membru din afara UE, daca sunt indeplinite conditiile
relevante in ceea ce priveste recunoasterea hotararilor straine stabilite in temeiul Codului de procedura civila
roman. In plus, recunoasterea si executarea hotararilor striine in chestiuni legate de drept administrativ, vamal,
penal sau altd ramura a dreptului public sunt supuse legislatiei speciale si s-ar putea sa fie necesara indeplinirea
anumitor conditii suplimentare.

In plus, investitorii s-ar putea si nu fie in masura sa initieze proceduri jurisdictionale impotriva administratorilor
nostri si a persoanelor cu functii executive sau Tmpotriva noastra in Statele Unite ale Americii sau sd puna in
executare hotarari judecitoresti obtinute in fata instantelor din Statele Unite ale Americii sau hotarari bazate pe
dispozitiile privind raspunderea civild din legile federale americane. Este neclar daca actiunile in raspundere
civild bazate exclusiv pe dispozitii din legile federale americane pot fi puse in executare in afara Statelor Unite.
Orice actiune de punere in executare in fata unei instante din afara Statelor Unite va fi supusa respectarii
cerintelor procedurale aplicabile impuse de legislatia nationald in vigoare, inclusiv conditia ca hotararea
judecatoreasca sa nu incalce ordinea publicd a jurisdictiei aplicabile, precum si cerintele referitoare la
declansarea de proceduri judiciare.

Fara incorporarea informatiei de pe pagina web
Continutul paginii noastre web nostru nu face parte din acest document.
Definitii si glosar

Cu exceptia cazului in care rezulta altfel din context, referintele in acest Prospect la noi, al nostru si Grup sunt
referinte la Societate impreuna cu filialele sale, detinute direct si indirect. Referintele din acest Prospect la
,,Bucuresti” sunt referinte la orasul Bucuresti, Romania.

Anumiti termeni folositi in acest document, inclusiv toti termenii cu majuscula si anumiti termeni tehnici si de
altd natura, sunt definiti si explicati in ,,Partea a 14-a — Definitii si Glosar” .

Informatia care nu este continuti in acest document

Nicio persoand nu a fost autorizata sa dea nicio informatie sau sa faca vreo declaratie cu exceptia celor care sunt
continute in acest document si, daca au fost date asemenea informatii si facuta asemenea declaratii, acestea nu ar
trebui privite drept autorizate. In niciun fel de circumstante, nici transmiterea acestui document si nici vreo
vanzare Intemeiatd pe acesta nu vor Tnsemna implicit cd nu a existat nicio modificare In activitatea noastra de la
data acestui document sau ca informatia din acest document este corectd la orice moment ulterior datei acestuia.

Declaratia privind responsabilitatea

Administratorii Societatii, ale cdror nume apar in ,,Partea a 3-a—Administratori, Secretar, Sediul Social si
Sediul Principal si Consultanti” din acest Prospect (,,Administratorii”’) si Societatea acceptd responsabilitatea
cu privire la informatia continuta in acest Prospect. Pe baza tuturor cunostintelor de care dispun, Administratorii
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si Societatea (fiecare ludnd masurile rezonabile pentru a se asigura de aceasta), informatia continuta in acest
Prospect este In conformitate cu realitatea si nu contine omisiuni care pot afecta in mod semnificativ acesta
informatie.

Informatie referitoare la declaratii anticipative

Acest document contine declaratii anticipative. Aceste declaratii anticipative presupun riscuri, incertitudini,
cunoscute sau necunoscute, multe dintre acestea fiind independente de controlul Grupului si toate fiind
intemeiate pe ipotezele curente si estimarile Administratorilor nostri cu privire la viitor. Declaratiile anticipative
sunt uneori identificate prin folosirea expresiilor anticipative, cum ar fi ,credem”, ,;se preconizeaza” ,poate”,

=9 =9

»va fi”, Lar putea”, ,ar trebui”, ,riscd”, ,se intentioneaza”, ,estimam”, ,tintim”, ,planuim”, ,se prezice”,
continud”, ,,presupune”, ,,pozitionat” sau ,,se anticipeaza” sau formele negative ale acestor expresii, alte variatii
ale acestora sau expresii similare. Aceste declaratii anticipative includ aspecte care nu reprezinta fapte istorice.
Acestea apar in mai multe locuri din acest document si includ declaratii privind intentiile, ipotezele si asteptarile
Administratorilor sau ale Grupului cu privire la, printre altele, rezultatele operatiunilor, conditia financiara,
lichiditatea, planurile, dezvoltarea, strategiile si politica de dividende ale Grupului si ale industriei in care 1si
desfasoard activitatea. in mod particular, declaratiile cuprinse in sectiunile intitulate ,,Rezumat”, ,,Factori de
Risc”, ,,Descrierea Activitatii® si ,,Analiza Operationala si Financiara” cu privire la strategia noastra si
evenimentele sau perspectivele viitoare reprezinta declaratii anticipative.

Aceste declaratii anticipative si alte declaratii continute in acest document cu privire la aspecte ce nu reprezinta
fapte istorice implicd predictii. Nicio asigurarea nu poate fi datdi cd asemenea rezultate vor fi atinse;
evenimentele sau rezultatele ulterioare ar putea fi diferite in mod semnificativ, ca urmare a riscurilor si
incertitudinilor la care este expus Grupul. Noi riscuri pot aparea in mod periodic si nu putem prezice toate
asemenea riscuri. Asemenea riscuri si incertitudini pot cauza o variatie semnificativad a rezultatelor obtinute in
mod efectiv fatd de rezultatele viitoare indicate, exprimate sau implicite din asemenea declaratii anticipative.
Declaratiile anticipative continute in acest document sunt prin raportare doar la data acestuia. Societatea,
Actionarii Vanzatori, Intermediarii denuntd in mod expres orice obligatie sau angajament cu privire la
actualizarea declaratiilor anticipative continute in acest document, pentru a reflecta orice modificare in ce
priveste asteptarile acestora sau orice modificare a evenimentelor, conditiilor sau circumstantelor pe care se
intemeiaza asemenea declaratii, cu exceptia cazului in care aceasta este cerutd de prevederile legii aplicabile,
DFSA, Directivei privind Prospectul sau Regulilor de Informare si Transparentd emise de AFM sau prevederile
legilor roméne.

Pagina 70



PARTEA A 3-A

ADMINISTRATORI, SECRETAR, SEDIUL SOCIAL SI SEDIUL PRINCIPAL SI CONSULTANTI

Administratori

Secretarul Societatii

Sediul social al Societatii

Sediul inregistrat

Coordonatorii Globali
Comuni

Detinatori Comuni ai
Registrului de Subscrieri si
Intermediari

Detinitori Comuni ai
Registrului de Subscrieri si
Intermediari

Detinatori Comuni ai
Registrului de Subscrieri,
Manager Principal si
Intermediar

Consultanti juridici pe drept
olandez si american ai
Societatii

Zoltan Teszari, Presedinte

Serghei Bulgac, Director General

Valentin Popoviciu, Administrator Executiv

Sambor Ryszka, Administrator Neexecutiv

Marius Varzaru, Administrator Neexecutiv

Bogdan Ciobotaru, Administrator Neexecutiv Independent
Piotr Rymaszewski, Administrator Neexecutiv Independent

Carmen Otelea

Amsterdam
Regatul Tarilor de Jos

Strada Dr. Staicovici nr. 75, Cladirea Forum 2000 Building, Faza I,
etajul 2, sectorul 5, Bucuresti, Roméania

Citigroup Global Markets Limited

Citigroup Centre, Canada Square

Londra E14 5LB

Marea Britanie

Deutsche Bank AG, Sucursala Londra
Winchester House

Strada Great Winchester nr. 1

Londra EC2N 2DB

Marea Britanie

Société Générale S.A.

29 Boulevard Haussmann
Paris 75009

Franta

BRD—Groupe Société Générale S.A.
BRD Tower

Bulevardul Ion Mihalache nr. 1-7
011171 Bucuresti

Romania

Raiffeisen Bank S.A.

Sky Tower Building

Nr. 246C Calea Floreasca, sector 1
014476 Bucuresti

Romania

WOOD & Company Financial Services, a.s.
CityPoint, etajul 15

strada Ropemaker nr. 1

Londra EC2Y 9HT

Marea Britanie

BT Capital Partners S.A.

Strada Constantin Brancusi nr. 74-76, parter,
Cluj-Napoca

Romaénia

Freshfields Bruckhaus Deringer LLP

strada Fleet nr. 65
Londra EC4Y 1HS
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Consultanti juridici pe drept
roméin ai Societatii

Consultanti juridici pe drept
american ai Coordonatoriilor
Globali Comuni,
Detinitorilor Comuni ai
Registrului de Subscrieri si
Intermediarilor

Consultanti juridici pe drept
roman ai Coordonatoriilor
Globali Comuni,
Detinatorilor Comuni ai
Registrului de Subscrieri si
Intermediarilor

Consultanti juridici pe drept
olandez ai Coordonatorilor
Globali Comuni,
Detinatorilor Comuni ai
Registrului de Subscrieri si
Intermediarilor

Auditori independenti

Registrator

Marea Britanie

Freshfields Bruckhaus Deringer LLP
Strawinskylaan 10

1077 XZ Amsterdam

Regatul Térilor de Jos

Peli Filip SCA

246C Calea Floreasca

Skytower Building, etajul 15,
014476, sector 1, Bucuresti
Romaénia

Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP
City Place House

55 Basinghall Street

Londra EC2V SEH

Marea Britanie

Clifford Chance Badea SPRL
Excelsior Center

Strada Academiei nr. 28-30
010016, Sector 1, Bucuresti
Romania

Houthoff Buruma Codperatief U.A.
Gustav Mahlerlaan 50
1082 MA Amsterdam
Regatul Térilor de Jos

Ernst & Young Assurance Services SRL
Bucharest Tower Center Building, etajul 21,
Bulevardul Ion Mihalache nr. 15-17

011171 Bucuresti

Romania

La urmatoarea Adunare Generald va fi propusd numirea ca auditor
independent legal al Societatii a:

Ernst & Young Accountants LLP
Antonio Vivaldistraat 150,

1083 HP Amsterdam

Regatul Tarilor de Jos

Depozitarul Central din Romania

Pagina 72



PARTEA A 4-A

CALENDARUL PRECONIZAT AL PRINCIPALELOR EVENIMENTE SI INFORMATII CU

PRIVIRE LA OFERTA

CALENDARUL ASTEPTAT AL PRINCIPALELOR EVENIMENTE

Eveniment Ora si Data®-®
Ora si data limitd pentru primirea unei cereri complete 12:00 p.m. in data de 10 mai 2017
formulate de Investitorii de Retail in Transa Investitorilor

de Retail

Ora si data limita pentru primirea subscrierilor in Transa 4:00 p.m. in data de 10 mai 2017

Investitorilor Institutionali

Anuntul Pretului de Oferta, Publicarea Declaratiei privind La data de sau in jurul datei de 10 mai 2017
Pretul si notificarea alocdrii Actiunilor Oferite®

Decontarea tranzactiilor prin sistemul Depozitarului Central La data de 15 mai 2017

Roméan

Inceperea tranzactionarii Actiunilor Oferite pe Piata La ora sau in jurul orei 9:45 a.m. la data de 16

Reglementata la Vedere a Bursei de Valori Bucuresti mai 2017

(1) Orele si datele stabilite in calendarul de mai sus si mentionate pe parcursul acestui document care se implinesc dupa data
publicarii acestui document sunt doar orientative si pot fi modificate fara o notificare ulterioara.

2) Toate referirile la ore din acest calendar iau in considerare ora Europei de Est (EET).

3) Pretul de Oferta va fi stabilit prin Declaratia privind Pretul. Declaratia privind Pretul nu va fi transmisa in mod automat catre

persoanele care primesc acest document si va fi disponibila in mod gratuit la sediul nostru social din strada Dr. Staicovici nr. 75,
Cladirea Forum 2000 Building, Faza I, etajul 2, sectorul 5, Bucuresti, Romania. in plus, Declaratia privind Pretul va fi publicati
(sub rezerva anumitor restrictii) pe pagina noastra web la adresa www.digi-communications.ro, pe pagina web a Bursei de Valori
Bucuresti la www.bvb.ro, pe pagina web a BRD-Groupe Société Générale S.A. la www.brd.ro, pe pagina web a BT Capital
Partners S.A. la www.btcapitalpartners.ro si al Raiffeisen Bank S.A. la www.raiffeisen.ro.

INFORMATII CU PRIVIRE LA OFFERTA

Intervalul Pretului de Ofertd (per ACtUNE) D .....c.oviiiiiiiieieiiecccceeee e de la 38 RON la 56
RON

Numirul maxim de Actiuni Oferite Tn OfertA®............cocooooveveviveieeeccceeeee e, 21.744.108

Numérul maxim de Actiuni Oferite in conformitate cu Optiunea de Supra alocare @ .......... 2.174.411

Numirul de Actiuni Oferite in circulatie ca urmare a Ofertei™® ............cocoooveveveieieiciiceennen, 93.393.485
Capitalizarea de piatd a Societdtii prin raportare la Pretul de Ofertd ® ...........cocoovruivereininns 1.156 milioane €
Venituri estimate nete ca urmare a Ofertei, primite de Actionarii Vanzitori @7 ... 287 milioane €

1) in prezent este de asteptat ci Pretul de Oferta se va incadra in Intervalul Pretului de Ofertd. Se estimeazi cd Declaratia privind

Pretul continand Pretul de Oferta va fi publicata la data de sau in jurul datei de 10 mai 2017 si va fi pusa la dispozitie (sub
rezerva anumitor restrictii) pe pagina noastra web la adresa www.digi-communications.ro, pe pagina web a Bursei de Valori
Bucuresti la www.bvb.ro, pe pagina web a BRD-Groupe Société Générale S.A. la www.brd.ro, pe pagina web a BT Capital
Partners S.A. la www.btcapitalpartners.ro si al Raiffeisen Bank S.A. la www.raiffeisen.ro. Daca Intervalul Pretului de Oferta se
modifica in ultima zi a Perioadei de Oferta, atunci vom publica un comunicat de presa, iar Perioada de Oferta se va extinde cu cel
putin doud Zile Lucratoare; orice modificare a Intervalului Pretului de Ofertd in penultima zi a Perioadei de Ofertd va conduce la
prelungirea Ofertei cu cel putin o Zi Lucratoare. in cazul in care este publicat un supliment la prospect, atunci potentialii
investitori vor avea dreptul legal de a-si retrage cererea de a subscrie Actiuni Oferite in cel putin doua Zile Lucratoare libere
dupa publicarea suplimentului la prospect in conformitate cu DFSA si legea romana, drept care existd indiferent daca Societatea
publica aceste informatii.
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O

in prezent este de asteptat ca Marimea Ofertei si fie la nivelul sau sub nivelul Marimii Maxime a Ofertei. Este de asteptat ca
Declaratia privind Pretul contindnd Marimea Ofertei sa fie publicatd la data de sau in jurul datei de 10 mai 2017 si pusa la
dispozitie (sub rezerva anumitor restrictii) pe pagina noastra web la adresa www.digi-communications.ro, pe pagina web a Bursei
de Valori Bucuresti la www.bvb.ro, pe pagina web a BRD-Groupe Société Générale S.A. la www.brd.ro, pe pagina web a BT
Capital Partners S.A. la www.btcapitalpartners.ro si a Raiffeisen Bank S.A. la www.raiffeisen.ro. In cazul unei modificari a
Marimii Maxime a Ofertei, toate referintele din prezentul Prospect la Actiunile Oferite vor fi considerate a fi referinte la numarul
modificat de Actiuni Oferite si toate referintele la Actiunile Supraalocate vor fi considerate a fi referinte la numarul modificat de
Actiuni Supraalocate. Orice astfel de modificare a Marimii Maxime a Ofertei si/sau a Intervalului Pretului de Oferta va fi anuntat
printr-un comunicat de presa ce va fi publicat de asemenea pe pagina web a Societatii.

Numar maxim de Actiuni Oferite cuprinse in Optiunea de Supra alocare, este de eproximativ 10% din Marimea Maxima a
Ofertei.

Cu exceptia actiunilor detinute de Societate 1n capitalul propriu si incluzdnd Actiunile de Clasa B (listate) si Actiunile de Clasa A
(nelistate), presupunand ca Actiunile de Clasa A si Actiunile de Clasa B au o valoare nominala egala..

Aceasta presupune ca Pretul de Oferta este stabilit la limita superioara a Intervalului Pretului de Oferta. Capitalizarea noastra de
piata la un moment dat va depinde de pretul de piata al Actiunilor Oferite la acel moment. Nu exista nicio garantte ca pretul de
piata al unei Actiuni va fi egal sau mai mare decat Pretul de Oferta.

Veniturile estimate nete ca urmare a Ofertei primite de Actionarii Vanzatori sunt prezentate dupa deducerea comisioanelor de
intermediere estimate si a altor taxe si cheltuieli ale Ofertei (inclusiv TVA, daca este cazul) care urmeaza a fi platite de Actionarii
Vanzatori, care in prezent se asteapta sa fie de aproximativ 41 milioane RON (presupunand ca Pretul de Oferta este stabilit la
limita superioara a Intervalului Pretului de Oferta si Marimea Ofertei este stabilita la valoarea Marimii Maxime a Ofertei si ca nu
se exercita Optiunea de Supraalocare).

Actionarii Vanzatori se preconizeaza ca vor incasa in total 1.218 milioane RON (presupunand ca Pretul de Oferta este stabilit la

limita superioara a Intervalului Pretului de Oferta si Marimea Ofertei este stabilitd la valoarea Marimii Maxime a Ofertei si ca nu
se exercita Optiunea de Supraalocare).
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PARTEA A 5-A
PREZENTAREA INDUSTRIEI

Aceasta sectiune prezinta informatiile relevante despre pietele de telecomunicatii din Romania, Ungaria, Spania si
Italia.

In acest rezumat sunt incluse informatii disponibile publicului provenind din sursele unor terte persoane, aceste
surse fiind identificate mai jos. Astfel de informatii pot fi modificate si nu pot fi verificate cu certitudine. In special,
am calculat cota noastra de piata folosind inregistrarile noastre interne referitoare la RGU, care pot fi diferite de
estimarile facute de astfel de terti. De asemenea, nu putem garanta ca valorile estimative ale RGU ale concurentilor
nostri prevazute in aceste surse provenind de la terte persoane sunt corecte sau identice cu cele din inregistrarile
interne ale concurentilor nostri. Prin urmare, va sugeram sa analizati cu grija toate aceste informatii si sa nu va
bazati pe ele in mod nejustificat.. Vezi si ,, Partea a 2-a - Prezentarea Informatiilor Financiare si a altor Informatii”
st ,, Partea 1 - Factori de Risc”.

ROMANIA
Prezentare
Populatie si indicatori economici cheie

Romania este situata in Europa de Sud-Est si se invecineaza cu Ungaria, Republica Serbia, Republica Moldova,
Ucraina si Bulgaria. La data de 1 ianuarie 2016, avea o populatie de aproximativ 19,8 millioane de locuitori (din
care 54% era populatie urbana) (Sursa: Eurostat). Populatia Romaniei este asteptata sa scada la o RCAC de 0,1% in
perioda cuprinsa intre 1 ianuarie 2016 si 1 ianuarie 2021 (Sursa: Eurostat). Prin urmare, populatia tarii se
preconizeaza sa scada cu o rata mai mica decat cea din perioada 1 ianuarie 2011 — 1 ianuarie 2016, cand a scazut cu
0 RCAC de 0,4% (Sursa: Eurostat). In ciuda scaderii populatiei, numarul de gospodarii din Romania a crescut cu o
RCAC de 0,1% in perioada cuprinsa intre 1 ianuarie 2011 si 1 ianuarie 2016, ajungand la 7,5 millioane de
gospodarii (Sursa: Eurostat). Cheltuielile pentru consumul final al gospodariilor din Roménia in perioada cuprinsa
intre 31 decembrie 2013 si 31 decembrie 2016 a crescut cu o RCAC de 5,7%, de la aproximativ 4.400 € la
aproximativ 5.200 € (Sursa: Eurostat).

Tabelul de mai jos evidentieaza evolutia anumitor indicatori economici cheie pentru Romania in perioada cuprinsa
intre 31 decembrie 2012 si 31 decembrie 2016:

La data si pentru anul incheiat la 31 decembrie

Indicatori economici cheie 2012 2013 2014 2015 2016
Cresterea reala a PIB (%) 0,6% 3,5% 3,1% 3,9% 4,8%
Rata somajului la sfarsitului anului (%) 4,1% 4,2% 4,1% 4,1% 3,5%
Valoarea nominala a PIB (miliarde €, 133,5 1443 150,4 160,0 169,1
preturi curente)

Valoarea nominala a PIB/ cap de locuitor 6.700,0 7.200,0 7.600,0 8.100,0 8.600,0
(€, preturi curente)

Inflatie/(deflatie) (%, media anuala) 3,4% 3,2% 1,4% (0,4%) (1,1%)

Sursa: Eurostat

(1) Rata somajului este calculata prin raportarea numarului de persoane aflate in somaj, la totalul populatiei din Romania.

In perioada cuprinsa intre 31 decembrie 2014 si 31 decembrie 2016, economia Romaniei a inregistrat o crestere
pozitiva a profitului intern brut real (,,PIB”), cu o RCAC de 4,3%, depasind media RCAC din Uniunea Europeana
de 2,0% din aceeasi perioada (Sursa: Eurostat). Aceasta crestere a fost determinata de scaderea ratelor de impozitare,
de imbunatatirile din piata muncii si de cresterea inregistrata in sectoarele de industrie si de fabricatie, toate acestea
avand ca rezultat extinderea clasei de mijloc. De exemplu, TVA-ul a fost redus de la 24% la 20% incepand cu 1
ianuarie 2016 si a fost redus ulterior la 19% incepand cu 1 ianuarie 2017. In plus, in perioada supusa analizei, leul
romanesc a fost foarte stabil in raport cu euro. A se vedea si ,, Partea a 10-a — Analiza operationala si financiara —
Tendinte si Alti Factori Cheie Care au Impact asupra Rezultatelor Operatiunilor Noastre — Cursul de Schimb”.
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Schimbari politice recente si eforturile pentru combaterea coruptiei
Actualul presedinte al Romaniei a fost ales in noiembrie 2014 si va ramane in functie cel putin pana in 2019.

Alegerile au avut loc la data de 11 decembrie 2016, cand Partidul Social Democrat (un partid de centru-stanga) a
castigat majoritatea locurilor din Parlament. La data de 28 decembrie 2016, Partidul Social Democrat, in coalitie cu
partidul romanesc membru al Aliantei Liberalilor si Democratilor pentru Europa, 1-a propus pe Sorin Grindeanu
pentru ocuparea functiei de prim-ministru. Presedintele Iohannis a acceptat aceasta propunere la data de 30
decembrie 2016 si la data de 4 ianuarie 2017, Parlamentul a aprobat noul guvern condus de primul ministru Sorin
Grindeanu. Guvernul a fost sustinut de o majoritate puternica in Parlamentul Romaniei. Nu ne asteptam ca aceste
schimbari politice recente sa aiba un impact semnificativ asupra pietei serviciilor de telecomunicatii din Romania.

Incepand cu martie 2012, a fost implementata o strategie anticoruptie la nivel national, care a determinat primirea
unei evaluari pozitive din partea Comisiei Europene cu privire la masurile luate pentru prevenirea si combaterea
coruptiei, astfel cum a fost evidentiat in raportul din 2017 asupra sistemului judiciar din Romania, din cadrul
Mecanismului de Cooperare si Verificare European stabilit in contextul aderarii Romaniei la Uniunea Europeana.
Doar in anul 2016, au fost judecate 403 cazuri de coruptie, in care au fost implicati 1.271 inculpati si au fost
pronuntate de instante 339 de decizii definitive de condamnare, impotriva a 879 inculpati, in cazurile instrumentate
de procurorii anticoruptie ai tarii. Printre cazurile de profil inalt, se numara punerea sub acuzare pentru savarsirea de
fapte de coruptie a presedintelui Camerei Deputatilor, a 18 membri ai Parlamentului si a unui ministru, in timp ce 10
membri ai Parlamentului (inclusiv un fost viceprim-ministru), un membru al Parlamentului European si un ministru
au fost condamnati. In august 2016, a fost adoptata o noua strategie anticoruptie la nivel national, pe baza
rezultatelor obtinute In urma aplicarii strategiei precedente, si cu scopul de a imbunatati zonele cu performante slabe
(cum ar fi implementarea unui sistem de prevenire a coruptiei, in detrimentul unuia represiv al legii) (Sursa:
Raportul Comisiei Europene din 2017 privind progresul Romaniei in cadrul Mecanismului de Cooperare si
Verificare).

Masurile luate de institutiile judiciare cheie in combaterea coruptiei de profil inalt au condus totodata, la o crestere
generala a increderii romanilor intrucat, potrivit sondajelor Eurobarometru ale Comisiei Europene, intre 2007 si
2016, increderea romanilor in sistemul de justitie a crescut de la 26% in 2007, la 35% in 2016. Cele mai mari
procente au fost inregistrate in anul 2015, cand a fost de 48%, si in 2013, cand a fost de 44%, cu o recenta scadere a
increderii cauzata de criticile aduse din mediul politic si din mass media magistratilor si institutiilor judiciare, critici
care s-au intensificat in 2016. Dupa cum s-a mentionat in Raportul Comisiei Europene din 2017 privind progresul
Romaniei in cadrul Mecanismului de Cooperare si Verificare, riscul care planeaza este acela de a se ajunge la
subminarea increderii publicului in sistemul judiciar in ansamblul sdu, mai ales cand subminarea vine din partea
Guvernului roman sau a Parlamentului.

Progrese semnificative s-au inregistrat in ceea ce priveste pozitia Romaniei in cadrul Indicelui de Perceptie a
Coruptiei Transparency International. La data de 31 decembrie 2016, Transparency International a clasat Romania
pe pozitia 57 dintr-un total de 176 de tari, in comparatie cu pozitia 75 din 183 de tari, potrivit raportului privind
indicele International de Perceptie a Coruptiei din data de 31 decembrie 2011. Potrivit Hartii Riscului Politic
realizata de Marsh in 2017, care consolideaza riscurile politice, macroeconomice si operationale intr-un index
global, Romania este clasata drept un stat mai stabil din punct de vedere politic decat statele vecine din regiunea
balcanica si este pe aceeasi pozitie cu Ungaria, Croatia, Spania si Portugalia.

In raportul din data de 25 ianuarie 2017 asupra progresului Romaniei in cadrul Mecanismului de Cooperare si
Verificare European, Comisia Europeana a mentionat faptul ca Romania a inregistrat un progres major in eforturile
depuse in lupta anticoruptie din ultimii ani, cu un bilant pozitiv al progresului si cu o serie de garantii interne
necesare pentru a asigura caracterul ireversibil al acestui progres inregistrat. Cu toate acestea, exista o serie de
aspecte-cheie importante care au ramas nesolutionate, cum ar fi combaterea coruptiei la toate nivelurile (caracterul
recurent al unor cazuri de coruptie similare sugereaza deficiente in procesul de invdtare din experientd si de
eliminare a lacunelor in cadrul institutiilor publice) si reducerea amenintarii ireversibilitatii luptei impotriva
coruptiei, determinate, printre altele, de o mass-media puternica si de atacurile politice impotriva magistratilor si a
sistemului de justitie, precum si prin masuri de reducere care pot fi initiate de Guvernul roman sau de Parlament.

Piata Serviciilor de Telecomunicatii

Prezentare
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Piata cu amanuntul a serviciilor de telecomunicatii din Romania a fost evaluata la aproximativ 2,5 miliarde de € la
data de 31 decembrie 2015 (3,2 miliarde de € incluzand piata en gros) (Sursa: ANCOM). Din 31 decembrie 2015
serviciile de telecomunicatii mobile corespunzatoare pietei cu amanuntul reprezentau cel mai mare segment ca
valoare, ridicandu-se la aproximativ 1,4 miliarde de €, in timp ce segmentele pietei cu amanuntul alocate internetului
fix si al serviciilor de televiziune cu plata au fost evaluate la 363,0 milioane de € si respectiv, la 402,6 millioane de €
(Sursa: ANCOM).

Tabelul de mai jos evidentieaza evolutia veniturilor pentru segmentele cheie ale pietei cu amanuntul a pietei
serviciilor de telecomunicatii din Romania pentru perioada cuprinsa intre 31 decembrie 2013 — 2015:

Pentru anul incheiat la data de RCAC
31 decembrie 2013-2015"
2013 2014 2015
(milioane de €)
Servicii de televiziune cu plata®......ccccoevvvvevcvenennne. 364,6 380,6 402,6 5,1%
Servicii de internet fix si date fixe 326,8 346,6 363,0 5,4%
Servicii de telecomunicatii mobile 1.420,6 1.436,5 1.431,0 0,4%
Servicii de telefonie fiXa.....ccccccovevenveeiieiiiiiiiieieee e, 288,3 256,5 216,2 (13,4%)
AREIEE) ..o 142,7 130,5 136,0 (2,4%)
TOtAI®) ..t es 2.542,9 2.550,7 2.548,9 0,1%
Sursa: ANCOM.
€8] RCAC calculata in moneda nationala.
2) Include serviciile oferite prin televiziunea prin cablu, DTH, IPTV si alte tehnologii.
3) Include serviciile oferite catre clientii business, cum ar fi alte mijloace de transmitere a informatiilor, inchiriere de retele, redare de tip

streaming, video la cerere si alte servicii.

4) Exclude piata en gros, astfel cum aceasta este definita de ANCOM.
Concurenta

Suntem lideri pe piata serviciilor de telecomunicatii fixe din Romania si operam reteaua mobila cu cea mai rapida
crestere din tara, in ceea ce priveste RGU (Sursa: rapoartele Grupului si ale companiilor active in acelasi domeniu,
raportul ANCOM la data de 31 decembrie 2016).

Tabelul de mai jos prezinta o comparatie a segmentelor din piata de telecomunicatii din Romania pe care le oferim
in comparatie cu concurentii nostri la data de 31 decembrie 2016:

Telekom Orange Vodafone UPC
Grupul Romania Romania Romania Romania

Servicii de televiziune cu plata.............

Servicii de televiziune prin

cablu.......cooooiiiii v v v — v
DTH. ..o, v v Vo — v
Altele®. . oo — v vo — v
Servicii de internet fix sidate.................. v v vo v v
Servicii de telecomunicatii mobile............

Telefonie mobila..................cooevveiini. v v v v —
Internet mobil sidate........................... v v v v —
Telefonie fiXa.......ocovveiiiiiiiiiiiiinnn, v v — — v
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(1) Include serviciile oferite prin IPTV si alte tehnologii (Sursa: rapoartele Grupului si ale companiilor active in acelasi domeniu,
ANCOM).

2) Orange Romania ofera servicii prin intermediul retelei Telekom Romania, dar sub propria marca. Vodafone Romania asigura servicii
limitate de internet si date fixe (Sursa: rapoartele Grupului si ale companiilor active in acelasi domeniu, ANCOM)

Concurentii nostri principali (Telekom Romania, Orange Romania, Vodafone Romania si UPC Romania) fac parte
din grupuri internationale de telecomunicatii mult mai mari si prin urmare este posibil sa aiba mai multe resurse
decat avem noi pentru a-si sustine cresterea. Cu toate acestea, veniturile obtinute din Romania din operatiunile
acestor grupuri reprezinta aproximativ 1,3%, 2,4%, 1,3% si respectiv 1,0%, din totalul veniturilor lor la data de 31
decembrie 2016, in timp ce veniturile din operatiunile noastre din Romania reprezinta 72,7% din totalul veniturilor
noastre la aceeasi data (Sursa: rapoartele Grupului si ale companiilor active in acelasi domeniu). Pentru anul care s-a
incheiat la data de 31 decembrie 2016, veniturile acestor concurenti din operatiunile desfasurate in Romania au
crescut cu aproximativ 0,1%, 4,2%, 4,3% si respectiv 8,8%, prin comparatie cu anul care s-a incheiat la data de 31
decembrie 2015 (Sursa: rapoartele companiilor active in acelasi domeniu). In aceeasi perioada, veniturile noastre din
operatiunile din Romania au crescut cu 13,4%, prin comparatie cu anul care s-a incheiat la data de 31 decembrie
2015.

Toti concurentii nostri, cu exceptia Vodafone Romania, ofera pachete de servicii multiple, care combina doua sau
mai multe servicii fixe si/sau mobile de telecomunicatii sau de divertisment. Vezi si “ — Pachetele de Servicii”.

Servicii de televiziune cu plata, servicii de internet fix, date fixe si servicii de telefonie fixa

Principalii nostri doi concurenti pe segmentele serviciilor de televiziune cu plata, de internet fix, date fixe si de
telefonie fixa sunt Telekom Romania si UPC Romania. Ambele ofera servicii de internet fix, date fixe si respectiv,
servicii de telefonie fixa prin intermediul retelelor fixe, in timp ce Telekom Romania ofera si servicii de televiziune
cu plata prin DTH si tehnologie IPTV, iar UPC ofera servicii de televiziune prin cablu si prin DTH.

Reteaua noastra FTTB/FTTH este cea mai mare si cea mai avansata din Romania, acoperind aproximativ 4,7
milioane de locuinte la data de 31 decembrie 2016 si oferind viteze de pana la 1 Gbps (am fost primul furnizor de
servicii de telecomunicatii din Europa care a oferit astfel de viteze mari catre un numar atat de mare de clienti). La
data de 31 decembrie 2016, reteaua fixa de fibra optica a Telekom Romania acoperea aproximativ 2,0 milioane de
gospodarii, sau aproximativ 27% din totalul gospodariilor. in ultimii ani, Telekom Romania a investit masiv in
dezvoltarea retelei sale de FTTH pentru a creste acoperirea retelei sale de FTTH la aproximativ 2,0 milioane de
gospodarii (Sursa: Telekom Romania). In prezent, Telekom Romania poate oferi viteze comparabile cu vitezele
noastre numai prin intermediul componentei FTTH a retelei sale, care este mult mai mica decat reteaua noastra
FTTB/FTTH. La data de 31 decembrie 2016, reteaua prin cablu a UPC Romania (care se bazeaza in prezent pe
tehnologia DOCSIS, diferita de cea de tip FTTB/FTTH) acoperea aproximativ 2,8 milioane de gospodarii, sau
aproximativ 38,0% din totalul gospodariilor, in Romania, cu viteze de pana la 500 Mbps. La data de 31 decembrie
2015, aproximativ 92,0% din gospodariile acoperite de reteaua prin cablu a UPC Romania sunt au fost de asemenea
acoperite de alte retele de FTTB/FTTH (Sursa: raportul anual Liberty Global plc. 2015), in principal de retelele
noastre FTTB/FTTH si de retelele FTTB/FTTH ale Telekom Romania (Sursa: rapoartele Grupului si ale
companiilor active in acelasi domeniu)..

Telefonia fixa este furnizata de catre Telekom Romania, UPC Romania si de catre noi. Atat Telekom Romania, cat
si UPC Romania ofera pachete de servicii care includ si servicii de telefonie fixa.

Servicii de telecomunicatii mobile

Sunt patru mari operatori care concureaza pentru abonatii de servicii de telefonie mobile din Romania: Orange
Romania, Vodafone Romania, Telekom Romania si Grupul. Toti concurentii nostri opereaza retele de
telecomunicatii mobile 2G si 3G avansate la nivel national, In fiecare caz, acoperind practic intreg teritoriul
Romaniei cu semnalul lor 3G (Sursa: rapoartele companiilor active in acelasi domeniu). Telekom Romania, Orange
Romania si Vodafone Romania detin aproximativ 32,4%, 80,0% si 55,0% din acoperirea 4G a teritoriului Romaniei,
conform ultimelor informatii disponibile pentru fiecare operator (Sursa: Rapoartele companiilor active in acelasi
domeniu). In timp ce concurentii nostri principali se afla pe piata telecomunicatiilor mobile din Romania de mult
timp, noi am intrat pe piata abia in anul 2007 si suntem cel mai nou operator la nivel national. Cu toate acestea, in
2014 am relansat serviciile noastre de telefonie mobila in sectorul clientilor business si ne-am concentrat pe
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dezvoltarea acestei zone, inregistrand o crestere de aproximativ 27,5% in materie de RGU in 2015 si o crestere
ulterioara in materie de RGU de aproximativ 19,1% in anul incheiat la data de 31 decembrie 2016.

Spre deosebire de principalii nostri concurenti, noi nu am pastrat retele 2G. Deoarece suntem cei mai nou intrati pe
piata telecomunicatiilor mobile din tara, ARPU-ul nostru in domeniul serviciilor de telefonie mobila din sectorul
clientilor business este in prezent mai scazut decat cel al concurentilor nostri principali. Pentru anul care s-a incheiat
la data de 31 decembrie 2016, ARPU-ul determinat de serviciile mobile ajungea pana la 3,4 €, in timp ce ARPU-ul
determinat de serviciile mobile, cumulat pentru Telekom Romania, Vodafone Romania si Orange Romania a fost de
5,0 €, 6,2 € si respectiv 6,9 € (Sursa: rapoartele companiilor active in acelasi domeniu).

Piata serviciilor de televiziune cu plata

La data de 30 iunie 2016 existau aproximativ 7,2 milioane de gospodarii abonate la serviciile de televiziune cu plata
in Romania. Prin urmare, rata de penetrare a serviciilor de televiziune cu plata (calculata ca procentul rezultat din
raportarea numarului gospodariilor ce s-au abonat la un anumit serviciu, la numarul total de gospodarii) era de
95,6% (Sursa: ANCOM).

Tabelul de mai jos evidentieaza evolutia abonatilor la serviciile de televiziune cu plata, in functie de tehnologie, si
rata de penetrare a serviciilor de televiziune cu plata in Romania la datele de 31 decembrie 2013, 31 decembrie
2014, 31 decembrie 2015 si 30 iunie 2016:

La data
de 30
La data de 31 decembrie iunie RCAC
2013 2014 2015 2016 2013-2015
(milioane de utilizatori)

Televiziune prin cablu
Cablu analog........ccccveeveeeevienieiieieee e, 2,7 2,7 2,7 2,7 0,5%
Cablu digital ......cceevveerieieeieeieeeeee e, 1,5 1,7 1,9 2,0 12,8%
DTH.coiiiiiiieeeeeeee e 2,3 2,3 2,4 2,4 3,7%
IPTVD e 0,1 0,1 0,1 0,1 26,5%
Total 6,4 6,8 7,1 7,2 4,9%
Rata de penetrare (%) ........cccoueecveeveoeeeennen. 85,9% 90,6% 94,4% 95,6%
Sursa: ANCOM.
(€8] Piata pe care Grupul nu activeaza.

Alte tehnologii care ar putea concura cu ofertele televiziunii cu plata este DTT, o tehnologie digitala care asigura un
numar mare de canale si/sau o calitate mai buna prin intermediul antenei conventionale sau a conexiunilor aeriene,
precum si continutul OTT, cum ar fi Netflix, Apple TV, Amazon Prime si Google Play. Netflix este preconizat sa
devina in curand disponibil prin intermediul platformei de televiziune a UPC Romania, in urma unei intelegeri intre
Netflix si societatea mama a UPC Romania, Liberty Global, care a fost facuta publica in septembrie 2016,
extinderea aplicatiei Netflix pe platforma UPC Romania fiind programata pentru sfarsitul anului 2017. Radiocom
este in prezent singurul furnizor de telecomunicatii care detine o licenta pentru furnizarea de servicii prin DTT la
nivel national. La data de 15 decembrie 2016, ANCOM a lansat o noua licitatie pentru doua licente nationale, 26 de
licente regionale si 18 licente locale. Ofertele au fost depuse pana la data de 27 ianuarie 2017, iar la data de 20
februarie 2017, fiecaruia dintre cei doi ofertanti care au fost desemnati castigatori le-au fost alocate un sistem
multiplex, celelalte sisteme multiplex ramanand nealocate. M Plus Investments S.R.L. a primit un sistem multiplex
pentru lasi, iar Nova Media S.R.L. a primit un sistem multiplex pentru Timisoara, fiecare dintre ele trebuind sa
plateasca tarife pentru licente de pana la 8.000 € in urmatoarele 90 de zile. Sistemele multiplex au fost acordate
pentru o perioada de 10 ani, iar castigatorii au obligatia de a pune 1n functiune un emitator in termen de un an de la
eliberarea licentei. Televiziunea Romana este in prezent singurul difuzor de canale prin DTT. Existd un stimulent
limitat pentru extinderea infrastructurii DTT in Romania. Oprirea televiziunii terestre analogice, programata initial
pentru luna iunie 2015, a fost améanata pana la sfarsitul anului 2019.
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In comparatie cu celelalte tari europene, populatia Romaniei petrecea cel mai mult timp privind la televizor in anul
2014 (Sursa: Uniunea Europeana de Radio si Televiziune). La data de 31 decembrie 2014, romanii petreceau la
televizor in medie 342 de minute pe zi; printre tineri, media era de 214 minute.

Total Tinerii

(minute pe zi)
Romania ................ 342 214
Ungaria.................. 289 164
Polonia................... 260 114
Bulgaria.................. 223 107
Germania................ 221 124
Franta.................... 221 99
Marea Britanie....... 220 138
Republica Ceha ..... 207 91
Media.................... 248 131

Sursa: Uniunea Europeana de Radio si Televiziune
Televiziune prin cablu

La 30 iunie 2016, aproximativ 4,6 millioane de oameni, sau 65,0% din RGU rezultate din televiziunea cu plata din
Romania, erau abonati la servicii de televiziune prin cablu (Sursa: ANCOM). Abonatii la televiziunea prin cablu
sunt concentrati in zonele urbane ale tarii, unde televiziunea prin cablu reprezinta o cota de 81,1% din piata
conexiunilor la televiziunea cu plata, la data de 30 iunie 2016, inregistrandu-se o crestere fata de 78,2%, cat era la
data de 31 decembrie 2011. Pe de alta parte, serviciile de televiziune prin cablu sunt mai putin raspandite in zona
rurala, unde Inregistreaza o cota de 40,5% din totalul conexiunilor la televiziunea cu plata la data de 30 iunie 2016,
inregistrandu-se o crestere de la 34,1%, cat a fost inregistrat la data de 31 decembrie 2011.

Piata romaneasca a televiziunii prin cablu a fost in tranzitie de la platforma de tip analog la platforma digitala
incepand cu anul 2007. Au fost aproximativ 2,0 millioane de abonati la televiziunea prin cablu digital la data de 30
funie 2016, in comparatie cu aproximativ 60.000 de abonati la televiziunea prin cablu digital de la data de 31
decembrie 2007. Totodata, numarul clientilor care s-au abonat la platforma de tip analog a scazut de la aproximativ
3,5 milioane la 31 decembrie 2007, la aproximativ 2,7 milioane la 30 iunie 2016 (Sursa: ANCOM). Cu toate acestea,
proportia abonatilor la televiziunea prin cablu digital, din totalul abonatilor la televiziunea prin cablu din Romania, a
ramas relativ scazuta, fiind de 42,7% la data de 30 iunie 2016 (comparativ cu media europeana de 61,2%) (Sursa:
ANCOM, Cable Europe).

DTH

Televiziunea DTH a fost lansata pentru prima oara in Romania in 2004 si apoi a urmat o perioada de expansiune
rapida. La 30 iunie 2016, erau 2,4 milioane de RGU rezultate din televiziunea de tip DTH in Romania, sau
aproximativ 34,0% din totalul abonatilor la televiziune cu plata (Sursa: ANCOM). Piata DTH a crescut cu o RCAC
de 3,7% in perioada cuprinsa intre 1 ianuarie 2013 si 31 decembrie 2015 (Sursa: ANCOM). Serviciile DTH sunt mai
raspandite in zona rurala sau in orasele mici care au o acoperire slaba sau care nu au deloc acoperire pentru
televiziunea prin cablu. Cota sa de piata din totalul conexiunilor la televiziunea cu plata in mediul rural a crescut
incepand cu 31 decembrie 2011, in timp ce cota sa de piata in mediul urban a scazut in aceeasi perioada (Sursa:
ANCOM).

Tabelul de mai jos ofera informatii despre cota noastra de piata in sectorul televiziunii cu plata din Romania, in
comparatie cu principalii nostri concurenti la data de 31 decembrie 2016:
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La data de 31

Cota de piata a televiziunii cu plata (RGU)Y decembrie 2016
(%)

L€ 5411111 TP 49,0%

Telekom ROMANIA. ...........oooiiiiiiiiieieee et 20,5%

UPC ROMANIA .....cuviiiiiiiiii e e e e e et e e et e e e eaaeaean 17,7%

N 1 SRS 12,8%

Total 100,0%

Sursa: Rapoartele Grupului si ale companiilor active in acelasi domeniu la data de 31 decembrie 2016, informatii ANCOM la data de 30 iunie
2016.

(1) Cifrele noastre RGU pot sa difere de cele ale concurentilor nostri. Vezi si ,, Partea a 2-a - Prezentarea informatiilor financiare si a
altor informatii — Informatii operationale si despre piata — RGU si ARPU”.

Piata internetului fix si a datelor fixe

La data de 30 iunie 2016, Romania avea aproximativ 4,3 milioane de gospodarii conectate la internet fix. Prin
urmare, rata de pentrare a internetului fix si datelor fixe in tara era de aproximativ 52,9% la data de 30 iunie 2016,
comparativ cu media de aproximativ 83% in Uniunea Europeana la data de 31 decembrie 2016. (Sursele: ANCOM,
Eurostat).

Tabelul de mai jos arata evolutia numarului de abonati la internet fix si date fixe, in functie de tehnologie, si a ratelor
de penetrare a internetului fix si datelor fixe in Romania pentru perioadele care s-au incheiat la 31 decembrie 2013,
31 decembrie 2014, 31 decembrie 2015 si 30 iunie 2016:

La 31 decembrie La 30 iunie RCAC
2013 2014 2015 2016 2013-2015
(milioane de abonati)

Cablu (inclusiv fibra)........... 2,7 2,9 3,1 32 7,6%
XDSL oo 1,0 1,0 1,0 0,9 3,.1)%
Altele ..oovveeiiiieeeeieeeee 0,0 0,1 0,1 0,2 155,8%
Total 3,8 4,0 4,3 4,3 6,3%
Rata de penetrare (%) 45,9% 48,6% 51,8% 52,9%

Sursa: ANCOM.

Cablul (incluzand fibra) a fost cea mai folosita tehnologie pe piata romaneasca la 30 iunie 2016 (restul fiind acoperit
in mare parte de xDSL) (Sursa: ANCOM). Cu toate acestea, xXDSL si alte tehnologii de internet fix au fost utilizate
pentru aproximativ 46% din totalul abonatilor la internet pentru segmentul clientilor business la 30 iunie 2016
(Sursa: ANCOM). Romania a avut o rata mare de utilizare a datelor prin linii fixe la o0 medie de 101 GB date pe luna
pe conexiune fixa pe parcursul perioadei de sase luni care s-a incheiat la 30 iunie 2016 (Sursa: ANCOM). Avand in
vedere utilizarea mare prin intermediul liniilor fixe, riscul de substituire a traficului pe internet fix cu trafic pe
internet mobil in piata din Roméania este relativ scdzut, din moment ce utilizarea medie a datelor mobile era de
aproximativ 0,63 GB pe luna la data de 30 iunie 2016 (Sursa: ANCOM).

Abonatii romani se bucura de viteze mari la conexiuni, din moment ce aproximativ 56,0% din conexiunile fixe din
Romania aveau viteze de peste 100Mbps la data de 30 iunie 2016 (Sursa: ANCOM), comparativ cu aproximativ
9,1% si 11,4% in Germania si, respectiv, in Marea Britanie (Sursa: Comisia Europeana). In Romania, aceasta
proportie a crescut de la 49,0% in cazul conexiunilor fixe existente la data de 30 iunie 2015 (Sursa: ANCOM).
Tabelul de mai jos ofera informatii despre vitezele medii de descarcare si de incarcare bazate pe testele efectuate de
clienti in Romania, la data de 31 decembrie 2016:
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La data de 31 decembrie

2016
Descarcare Incarcare
(Mbps)
Grupul (in cea mai mare parte fibra) .........cceecveviierierienieie e 237 216
UPC Romania (DOCSIS) .....ociiiieiieiieieeieee ettt ns 186 17
Telekom Romania (in cea mai mare parte XDSL ) ....ccccvveviieciencienienieneenceie s 111 89

Sursa: Netograf.

In plus, operatorii au investit in reteaua de hotsopot-uri Wi-Fi si existau aproximativ 4.100 hotspot-uri Wi-Fi in
Romania la data de 30 iunie 2016, in crestere fata de 3.100 la data de 31 decembrie 2013 (Sursa: ANCOM).

Tabelul de mai jos ofera informatii despre cota noastra de piata pe segmentul de internet fix si date fixe din
Romania, prin comparatie cu principalii nostri concurenti, la 31 decembrie 2016:

La data de 31
Cota din piata internetului fix si a datelor (RGU)"» decembrie 2016
(%)
GIUPUL. ..ttt ettt st sa et sa et st s ennen 48,6%
Telekom ROMANIA. ...........occuiiiiiiiii e 27,5%
UPC ROMANIA ......vviiiiiiiie ettt e et e et e e eeaaeeeeeataeesennneeeenaeesennneeeennns 12,3%
Altii® 11,6%
Total 100,0%

Sursa: Rapoartele Grupului si ale companiilor active in acelasi domeniu la data de 31 decembrie 2016, informatii ANCOM la data de 30 iunie
2016.

(1) Cifrele noastre RGU pot sa difere de cele ale concurentilor nostri. Vezi si ,, Partea a 2-a - Prezentarea informatiilor financiare si a
altor informatii — Informatii operationale si despre piata — RGU si ARPU”.

2) Includ Orange Romania si Vodafone Romania.
Piata serviciilor de telecomunicatii mobile
Telefonie mobila

La data de 30 iunie 2016, piata de telefonie mobila avea o rata de penetrare la cartelele SIM active de 114,3%)
(Sursa: ANCOM). La aceeasi data, Romania avea 22,6 milioane de utilizatori de telefonie mobile activi. Rata de
pentrare era mai scazuta decat rata medie de penetrare in Uniunea Europeana, unde rata era de 124,7% la 31
decembrie 2015 (Sursa: GSMA Intelligence). Cu toate ca piata romaneasca a telefoniei mobile este in continuare
compusa in mare parte din servicii preplatite, care reprezinta aproximativ 50,9% la data de 30 iunie 2016 din totalul
pietei de telefonie mobila (Sursa: ANCOM), serviciile de abonament si-au crescut cota de piata cu o RCAC de
10,4% in perioada cuprinsa intre 31 decembrie 2013 si 31 decembrie 2015 (Sursa: ANCOM). Incepand cu data de
31 decembrie 2013 si pana la data de 31 decembrie 2016, procentul abonatilor care utilizeaza serviciile de
abonament a crescut de la aproximativ 42% la aproximativ 50% in cazul Orange Romania, a scazut de la
aproximativ 42,1% la aproximativ 40,9% in cazul Vodafone Romania, si a crescut de la 26,6% la 35,1% in cazul
Telekom Romania (Sursa: ANCOM, Rapoartele companiilor active in acelasi domeniu). Tarifele pentru terminarea
apelurilor (,,TTA”) au fost in declin in ultimii ani, de la 5,03 euro centi pe minut, la 0,96 euro centi pe minut in
prezent.

Tabelul de mai jos arata evolutia numarului utilizatorilor activi de cartele SIM, dupa tipul planului de plata si ratele
de penetrare a cartelelor SIM active in Romania in perioadele care s-au incheiat la 31 decembrie 2013, 31 decembrie
2014, 31 decembrie 2015 si 30 iunie 2016:

Pagina 82



RCAC

La data de 31 decembrie 30 iunie 2013-2015
2013 2014 2015 2016
(milioane de abonati)

Abonament persoana fizica....... 6,4 6,9 7,8 8,2 10,4%
Abonament client persoana

JUIIICE ..o 3,0 2,9 2,9 2,9 (1,7%
Cartela preplatita....................... 13,5 13,1 12,5 11,5 (3,8)%
Total 22,9 22,9 23,1 22,6 0,4%
Rata de penetrare cartela SIM

(%) oo, 114,5% 114,9% 116,4% 114,3%

Source: ANCOM.
Internet mobil si date mobile

Piata internetului si a datelor mobile a crescut, in ceea ce priveste numarul de abonati, cu o RCAC de 17,2% in
perioada cuprinsa intre 1 ianuarie 2013 si 31 decembrie 2015, atingand o rata de penetrare de 74,8% la data de 31
decembrie 2015 (Sursa: ANCOM). Piata a trecut printr-o tranzitic de la serviciile preplatite la abonamente,
asemanator cu piata serviciilor de telefonie mobila. Totodata, consumul mediu de date/utilizator/luna a crescut cu o
RCAC de 35,9% in perioada cuprinsa intre 31 decembrie 2013 si 31 decembrie 2015 (Sursa: ANCOM). Aceasta
crestere a fost masiv influentata de cresterea cotei de piata a acoperirii 4G, in materie de RGU, la 3,7 milioane de
abonati sau 19,9% din numarul total de abonamente la data de 30 iunie 2016, de la 22.300 de abonati la 31
decembrie 2011. (Sursa: ANCOM).

Tabelul de mai jos arata evolutia utilizatorilor de internet mobil, in functie de tipul de conexiune, ratele de penetrare
a internetului mobil si traficul per utilizator in Romania pentru perioadele care s-au incheiat la 31 decembrie 2013,
31 decembrie 2014, 31 decembrie 2015 si 30 iunie 2016:

La data de 31 decembrie 30 iunie RCAC
2013 2014 2015 2016 2013-2015
(milioane de utilizatori)

Abonament persoana fizica...... 4,7 6,3 8,3 8,6 33,1%
Abonament  client  persoana
JUIIICE o 1,8 1,9 2,4 2,6 16,9%
Cartela preplatita...................... 7,2 8,0 8,1 7,6 5,7%
Total 13,7 16,2 18,7 18,8 17,2%
Rata de penetrare (%).............. 48,0% 60,4% 73,8% 74,8% 35,9%
Trafic per utilizator per luna (GB) 0,3 0,3 05 0,6

Sursa: ANCOM.

Concurenta

La data de 31 decembrie 2016, cota noastra din serviciile de telecomunicatii mobile din Romania, in materie de
RGU, era de 11,6%, in timp ce Orange Romania, Vodafone Romania si Telekom Romania aveau 36,3%, 31,6% si
respectiv, 20,6% (Sursa: Rapoartele companiilor active in acelasi domeniu).

Tabelul de mai jos ofera informatii legate de cota noastra pe piata serviciilor de telecomunicatii mobile sub forma de
abonamente, din Romania, prin comparatie cu principalii nostri concurenti:

Abonamente
Cota de piata a serviciilor de telecomunicatii mobile La 31 decembrie 31 La 31 decembrie
(RGU)W 2013 2016
(%)
GIUPUL . 15,2% 23,3%
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Abonamente

Cota de piata a serviciilor de telecomunicatii mobile La 31 decembrie 31 La 31 decembrie
(RGU)W 2013 2016

(%)
OFANEZE ..eeinvieeiieeite ettt ettt ettt et et e beeesate e sabeesanee e 39,6% 36,2%
Vodafone 30,3% 26,0%
Telekom Romania 14,9% 14,6%
Total 100,0% 100,0%
Sursa: Rapoartele Grupului si ale companiilor active in acelasi domeniu, ANCOM.
€8] Cifrele noastre RGU pot sa difere de cele ale concurentilor nostri. Vezi si ,, Partea a 2-a - Prezentarea informatiilor financiare si a

altor informatii — Informatii operationale si despre piata — RGU si ARPU”.
Piata telefoniei fixe

Piata telefoniei fixe din Romania a fost liberalizata in 2003, cand Telekom Romania si-a pierdut monopolul. La data
de 30 iunie 2016, aceasta piata a fost caracterizata de o rata de penetrare de 46,1% (Sursa: ANCOM). La aceeasi
data, existau aproximativ 4,2 milioane de linii fixe de acces si 3,7 milioane de abonati in Romania (Sursa:
ANCOM).

Consideram ca tendinta de pe piata telefoniei fixe din Romania este de grupare a acestor servicii cu alte oferte de
comunicatii (cum ar fi televiziune prin cablu si internet fix). Gradul in care ofertele de servicii multiple sunt puse la
dispozitie depinde in general de infrastructura disponibila pentru fiecare furnizor de servicii.

Tabelul de mai jos indica informatii privind cota de piata a telefoniei fixe in Romania, comparativ cu principalii
nostri concurenti, la data de 31 decembrie 2016:

Cota de piata a telefoniei fixe (RGU) La 31 decembrie 2016
(%)

GIUPUL. .ttt bttt b ettt et et b e sbe b e eneen 31,7%

TeleKOm ROMANIA. .........c.oooiiieiiiiie ettt e e e eeaaeeeseaaeeeens 46,5%

UPC ROIMIANIA ......uviiiiiiiiieceeieee e eeeee e etee e e et e e eae e e s eaaeeesenteeesensneeeensnneesanaeeeeans 11,1%

ATttt ettt e ettt e e etee e e e e eetee e etaeeetreeerreennas 10,7%

Total 100,0%

Source: Rapoartele Grupului si ale companiilor active in acelasi domeniu de la data de 31 decembrie 2016, informatii ANCOM la data de 30
iunie 2016.

(1) Cifrele noastre RGU pot sa difere de cele ale concurentilor nostri. Vezi si ,, Partea a 2-a - Prezentarea informatiilor financiare si a
altor informatii — Informatii operationale si despre piata — RGU si ARPU”.

Pachetele de servicii

Asemanator cu tendintele din celelalte tari din UE, devine din ce in ce mai comun pentru operatorii din Romania sa
isi ofere serviciile in pachete de servicii prin care consumatorii se aboneaza la doua sau mai multe servicii. Pentru a
stimula achizitiile clientilor, serviciile individuale sunt adesea oferite la reducere in astfel de pachete de servicii.
Numarul abonatilor activi din Romania care se aboneaza la doua sau mai multe servicii in Romania a crescut la o
RCAC de 8,0% in perioada cuprinsa intre 1 ianuarie 2013 si 31 decembrie 2015, ajungand la 4,9 milioane la data de
30 iunie 2016 (cu exceptia anumitor oferte combinate de telefonie si date mobile) (Sursa: ANCOM).

UNGARIA
Prezentare generala

Ungaria se invecineaza cu Croatia, Republica Serbia, Austria, Slovenia, Romania, Ucraina si Slovacia si la data de 1
ianuarie 2016 avea o populatie de aproximativ 9,83 milioane de locuitori (Sursa: Eurostat). Populatia tarii a scazut
cu o RCAC de 0,3% in perioada cuprinsa intre 1 ianuarie 2007 si 1 ianuarie 2016. Cu toate acestea, numarul total al
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gospodariilor a crescut in Ungaria cu o RCAC de 0,9% in perioada cuprinsa intre 1 ianuarie 2007 si 31 decembrie
2015 (Sursa: Eurostat).

Tabelul de mai jos reflecta evolutia anumitor indicatori cheie pentru Ungaria in perioada cuprinsa intre 31
decembrie 2013 si 31 decembrie 2016:

La data si pentru anul incheiat la 31 decembrie

Indicatori economici cheie 2013 2014 2015 2016

Cresterea reala a PIB (20) ....cccoovevvvecieniennienen. 2,1% 4,0% 3,1% 2,0%
Rata somajului (Yomedia anuala) @ ................ 5,8% 4,5% 4,1% 3,1%
Inflatie (%, media anuala) .................ccoueeueeen. 1,7% 0,0% 0,1% 0,4%

Sursa: Eurostat.

(1) Rata somajul este calculata prin raportare numarului de persoane aflate in somaj la totalul populatiei din Ungaria.

Economia ungara a avut o crestere mare a PIB-ului real in ultimii ani si cifre imbunatatite in ceea ce priveste
somajul (Sursa: Eurostat). Cresterea recenta a fost alimentata de cresterea consumului si a investitiilor. Industria
(auto, industria grea) precum si turismul, joaca un rol important in economia acestui stat (Sursa: Oficiul Central de
Statistica Ungar).

Ungaria este membru al Uniunii Europene din 2004. In 2006, tara a cunoscut schimbari politice majore si guvernul
sau s-a confruntat cu proteste de strada. In anul 2010, guvernul a fost inlocuit cu actualul guvern, care a adoptat o
abordare centralizata si unilaterala a politicilor.

Piata seviciilor de telecomunicatii

Prezentare generala

Piata serviciilor de telecomunicatii din Ungaria a generat un venit de 2,9 miliarde € in anul incheiat la data de 31
decembrie 2015 si a crescut, in ceea ce priveste veniturile, cu o RCAC de 1,8% in perioada cuprinsa intre 1 ianuarie
2014 si 31 decembrie 2015 (Sursa: Oficiul Central de Statistica Ungar). La data de 31 decembrie 2015 serviciile de
telecomunicatii mobile reprezentau cea mai mare parte din piata, reprezentand 1,3 de miliarde €, sau 46,8% din
totalul veniturilor, internetul fix si datele fixe reprezentau 0,6 miliarde € sau 20,5% din totalul veniturilor, serviciile
de televiziune cu plata reprezentau 0,3 miliarde € sau 9,7% din totalul veniturilor si alte segmente (incluzand
telefonia fixa) reprezentau 0,7 miliarde € sau 23,0% din totalul veniturilor (Sursa: Oficiul Central de Statistica
Ungar).

Tabelul de mai jos prezintd evolutia veniturilor pe segmentele cheie ale pietei serviciilor de telecomunicatii din
Ungaria pentru anii incheiati la 31 decembrie 2013, 2014 si 2015:

Pentru anul incheiat la 31

decembrie
2013 2014 2015
(millione €)
Servicii de televiziune cu plata®D............oooviiiiiiiiiii e 252,1 262,3 276,3
Servicii de internet fix si date fIXe .......ooiviiiiiiiieieee e 530,3 547,6 586,6
Servicii de telecomunicatii MObIlE. .........ovviiniiniiiieieieiii e 1.185,9 1.181,1 1.336,7
ARELED 788,1 773,2 655,6
Total 2.756,3 2.764,2 2.855,2
Sursa: Oficiul Central de Statistica Ungar (https.://www.ksh.hu/docs/eng/xstadat/xstadat_annual/i_onp012.html).
(1) Include serviciile furnizate prin televiziunea prin cablu, DTH, IPTV si alte tehnologii. Vezi si ,,Partea a 6-a - Descrierea activitatii-

Segmentele noastre de Activitate.”
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2) Include telefonia fixa si servicii de date fixe si alte servicii.

Exista un numar de taxe care vizeaza in mod special industria telecomunicatiilor si audiovizualul in Ungaria. De
exemplu, fiecare operator de telecomunicatii este obligat sa plateasca 2 HUF (pentru liniile rezidentiale) sau 3 HUF
(pentru liniile societatilor) pe minutul de apel voce si pentru fiecare SMS/MMS trimis (dar nu mai mult de 700 de
HUF pe luna pentru fiecare linie de voce rezidentiala, si 5.000 HUF pe luna pentru fieare line de voce a societatilor).
In plus, furnizorii de servicii de telecomunicatii sunt obligati sa plateasca o taxa de 125 HUF pe metru din ultima
mila a retelelor (“last-mile networks”) (excluzand retelele backbone), si toate tranzactiile lor financiare (fara
numerar) sunt supuse unei taxe de 0,3%. In plus, Guvernul ungar a adoptat in 2014 o taxa de 5,3% asupra veniturilor
din publicitatea TV. Societatile cu venituri din publicitate mai mici de 100 milioane HUF sunt scutite.

Concurenta

Oferim servicii de televiziune prin cablu, internet fix si de telefonie fixa in Ungaria prin reteaua noastra de fibra
optica. De asemenea, oferim servicii de televiziune DTH si revindem servicii de telefonie mobila oferite de un tert.

Tabelul de mai jos ilustreaza o comparatie a segmentelor din piata de servicii de telecomunicatii din Ungaria pe care
le acoperim in raport cu concurentii nostri la data de 31 decembrie 2016

Grupul Magyar Telekom UPC Ungaria Invitel

Televiziune cu plata)
Televiziune prin cablu v v 4 v
DTH v v v —
Altele — v v 4
Internet fix si date fixe v v 4 v
Internet mobil si date mobile v v v —
Telefonie fixa v v v 4
[€)) Include serviciile oferite prin televiziunea prin cablu, DTH, IPTV si alte tehnologii. Vezi si ,, Partea a 6-a - Descrierea activitatii-

Segmentele noastre de Activitate.”
2) In calitate de revanzator al serviciilor Telenor (Sursa: Rapoartele companiilor active in acelasi domeniu, ANCOM).

Toti concurentii nostrii ofera pachete de servicii care combina doua sau mai multe servicii de telecomunicatii sau de
divertisment. Vezi si “ — Pachetele de servicii”.

Principalii nostri concurenti din Ungaria pe toate segmentele de piata pe care activam sunt Magyar Telekom, UPC
Ungaria si Invitel. Pietele serviciilor de televiziune cu plata si de internet fix si date fixe sunt dominate de noi, UPC
Ungaria si Magyar Telekom. Invitel este mai mare decat noi, in ceea ce priveste RGU, in piata telefoniei fixe.
Serviciile noastre de internet mobil si date mobile din Ungaria sunt mai putin importante.

Piata televiziunii cu plata

La data de 31 dcembrie 2016 erau aproximativ 3,5 milioane de gospodarii abonate la serviciile de televiziune cu
plata in Ungaria. Prin urmare, rata de pentrare a serviciilor de televiziune cu plata in Ungaria era de 85,1% (Sursa:
NMIAH). Tabelul de mai jos arata evolutia numarului de abonati la televiziunea cu plata, dupa tehnologie, si rata de
penetrare a serviciilor de televiziune cu plata in Ungaria in perioada cuprinsa intre 31 decembrie 2013 si 31
decembrie 2016:

La data de 31 decembrie RCAC
2013 2014 2015 2016 2013-2016

(millioane de abonati)
Televiziune prin cablu
Cablu analog 1,0 0,9 0,9 0,8 (5,0%)
Cablu digital, IPTV(") si alte tehnologiit)
......................................................... 1,0 1,2 1,3 1,5 13,3%
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La data de 31 decembrie RCAC

2013 2014 2015 2016 2013-2016
(millioane de abonati)
DTH .ot 0,9 0,9 0,9 0,9 (1,9%)
DTT® 0,1 0,1 0,1 0,1 (6,3%)
Altele 0,4 0,3 0,3 0,3 (11,4%)
Total 3,4 34 3,5 3,5 1,3%
Rata de penetrare (%) ..................... 82,9% 82,5% 83,8% 85,1%

Sursa: NMIAH

(1) Piete pe care Grupul nu activeaza.
Televiziune prin cablu

Televiziunea prin cablu, IPTV si DTH sunt principalele platforme de distrubutie a semnalului de televiziune in
Ungaria. La data de 31 decembrie 2016, platforma de televiziune prin cablu a avut o cota de piata de 65,2% in ceea
ce priveste RGU din total pietei de televiziune cu plata (Sursa: NMIAH). Televiziunea prin cablu digital, IPTV si
alte tehnologii au crescut, in ceea ce priveste RGU, cu o RCAC de 13,3% in perioada dintre 31 decembrie 2013 si
31 decembrie 2016 (Sursa: NMIAH). Piata televiziunii cu plata din Ungaria este inca in proces de schimbare de pe
platforma de cablu analog catre cea digitala si consideram ca suntem bine pozitionati pentru a beneficia de aceasta
schimbare. La data de 31 decembrie 2016, tehnologiile de cablu digital si IPTV au reprezentat 41,4% din totalul
abonamentelor in Ungaria, comparativ cu 0,7% la data de 31 decembrie 2011. La 31 decembrie 2016, cablul analog
a reprezentat 23,8% din totalul abonamentelor in Ungaria, comparativ cu 36,9% la data de 31 decembrie 2011
(Sursa: NMIAH).

DTH

Dinamica sectorului DTH in Ungaria s-a schimbat pe parcursul anului 2006 cu introducerea ofertei noastre DIGI TV
care a concurat cu marca inradacinata in piata UPC Direct (o0 marca a celor de la UPC Ungaria). Inainte de lansarea
serviciului nostru DIGI TV, servicul UPC Direct era singurul operator DTH din Ungaria de la introducerea acestuia
pe piata in anul 2000. Magyar Telekom, care a intrat pe piata in anul 2008, a devenit cel mai mare operator, in ceea
ce priveste RGU, in martie 2010, depasind UPC (Sursa: NMIAH).

Concurenta

Tabelul de mai jos ofera informatii cu privire la cota noastra pe piata televiziunii cu plata din Ungaria, in comparatie
cu principalii nostri concurenti la data de 31 decembrie 2016:

La data de 31
Cota din piata televiziunii cu plata (RGU)'V decembrie 2016
(o)

GIUPUL ettt ettt s s b e sb et e st et naesbeebeeueeseeneennenaeas 25,1%
UPC UNZATTA. .ttt sttt ettt sttt et ettt st bt ettt e st et sae bt st eseennenaennen 26,9%
MaAGYAT TEIEKOM....c..etiiiiiiiieiieicteet ettt ettt sttt ae e 25,2%
D HINTa 1<) RSP RTRRRRRRRRN 4,8%
F N L3 RO 18,0%
Total 100,0%

Surse: Rapoartele Grupul si ale companiilor active in acelagi domeniu, NMIAH.

(1) Cifrele noastre RGU pot sa difere de cele ale concurentilor nostri. Vezi si ,, Partea a 2-a - Prezentarea informatiilor financiare si a
altor informatii — Informatii operationale si despre piata — RGU si ARPU”.

In Ungaria, ne confruntam, de asemenea, cu concurenta in domeniul ofertelor DTT. Antenna Ungaria a finalizat
trecerea la tehnologia DTT in 2013, iar conform informatiilor la data de 31 decembrie 2016, oferta acestora
MinDigTV Extra a ajuns la 101.297 de abonati, cu o acoperire la nivel de populatie de mai mult de 99,0%, la data de
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31 decembrie 2014 (Surse: NMIAH, EPRA, Antenna Ungaria). Netflix a intrat pe piata din Ungaria In 2016, dar noi
credem ca Netflix prezinta o amenintare competitiva scazutd, date fiind pretul Netflix si preferinta populatiei din
Ungaria pentru continutul dublat.

Piata internetului fix si a datelor fixe

Serviciile de internet fix si date fixe sunt in prezent larg raspandite in Ungaria. Numarul total al gospodariilor care
folosesc aceste servicii a crescut de la aproximativ 2,3 milioane de utilizatori la 31 decembrie 2013 la aproximativ
2,7 milioane de utilizatori la data de 31 decembrie 2016 (Sursa: NMIAH). Prin urmare, rata de penetrare a serviciilor
de internet fix si date fixe in Ungaria era de 64,7% la 31 decembrie 2016, prin comparatie cu media aproximativa de
82,9% din tarile din Europa de Vest. (Surse: NMIAH si Comisia Europeana).

Tabelul de mai jos releva evolutia pietei de internet fix si date fixe, dupa tehnologie, si rata de penetrare a serviciilor
de internet si date fixe in Ungaria in perioada cuprinsa intre 31 decembrie 2013 si 31 decembrie 2016:

La data de 31 decembrie RCAC
2013 2014 2015 2016 2013-2016
(millione de abonati)

XDSL oo 0,8 0,8 0,8 0,8 (0,1%)
Cablu DOCSIS 3.0 ..o 0,4 0,6 0,9 1,0 33,7%
Cablu DOCSIS 2 sau mai scazut............... 0,5 0,4 0,2 0,1 (35,8%)
FTTX oo 0,4 0,4 0,4 0,5 13,3%
AEIE ..o 0,2 0,2 0,2 0,3 5,4%
Total 2.3 2.4 2,6 2,7 5,4%
Rata de peneterare (%) 55,9% 58,9% 61,9% 64,7%

Sursa: NMIAH

Cablul reprezinta principala tehnologie de conectivitate la internet, depasind in 2010 xDSL-ul (Sursa: Oficiul
Central de Statistica Ungar). La data de 31 decembrie 2016, abonamentele la internet prin cablu au reprezentat
42,6% din totalul de abonamente de internet fix si date fixe (Sursa: NMIAH).

Tabelul de mai jos ofera informatii referitoare la cota noastra din piata de internet si date fixe in Ungaria in
comparatie cu concurentii nostri principali la data de 31 decembrie 2016:

La data de 31
decembrie
Cota din piata de internet si date fixe (RGU) (¥ 2016
(%)
GIUPUL. .ttt bttt et et bt sa ettt t et sb e eb et eae et e e e b e 15,8%
UPC UNZATIA ..ottt ettt ettt sttt et ettt sae et e aene et sbe bt et eneennenaens 22,1%
MaAGYAT TEIEKOM. ....cviiiiiiiieiiiiitiee ettt et se ettt ae e 35,1%
J A0 1<) DO SRR 9,4%
AT Lottt et et e e et e e tt e e teeebe e be et e e s b e e tbeeteeete e ae e bt enbeeraeeteeereenteenbeensennaenneas 17,6%
Total 100,0%

Surse: Rapoartele Grupului si ale companiilor active in acelasi domeniu, NMIAH
(1) Cifrele noastre RGU pot sa difere de cele ale concurentilor nostri. Vezi si ,, Partea a 2-a - Prezentarea informatiilor financiare si a

altor informatii — Informatii operationale si despre piata — RGU si ARPU”.

Toti cei patru furnizori de top de internet fix si date fixe au investit in infrastructura de tipul acces de noua generatie
(,,ANG”) (incluzand FTTB/FTTH, Cablu DOCSIS 3.0, VDSL si alte tehnologii brodband de mare viteza cu o viteza
de descarcare de cel putin 30Mbps). UPC Ungaria si-a imbunatatit reteaua recent, aducand-o la standardul DOCSIS
3.0 si la data de 31 decembrie 2016 reteaua acestora de fibra optica acoperea aproximativ 41,3% din gospodariile
din Ungaria, cu aproximativ 1,7 milioane de locuinte trecute la aceasta infrastructura (Surse: NMIAH si rapoartele
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companiilor active in acelasi domeniu). Magyar Telekom si-a majorat cheltuielile de capital cu mai mult de dublu in
primul semestru din 2016 in comparatie cu primul semestru din 2015 din cauza accelerarii dezvoltarii FTTH, iar la
data de 31 decembrie 2016 reteaua acestora de fibrd optica acoperea aproximativ 38,1% din gospodariile din
Ungaria, cu aproximativ 1,6 milioane de locuinte trecute la aceasta infrastructura (Surse: NMIAH si rapoartele
companiilor active in acelasi domeniu). Noi am finalizat actualizarea retelelor FTTB/FTTH din Ungaria in proportie
de aproximativ 90,0% la tehnologia GPON sau la una similara. La data de 31 decembrie 2016 reteaua noastra de
fibrd optica acoperea aproximativ 24,0% din gospodariile din Ungaria, cu aproximativ 1,1 milioane de locuinte
trecute la aceasta infrastructura. Potrivit Agendei Digitale Europene, Ungaria si-a marit rata de acoperire a
tehnologiei ANG de la 2,4 milioane de gospodarii, sau 59,7% din totalul de gospodarii, la 31 decembrie 2012 la 3,2
milioane de gospodarii, sau 78,2% din totalul de gospodarii, la data de 31 decembrie 2015, la 0 RCAC de 10,0%.
Aceasta crestere este atat rezultatul strategiei Comisiei Europene de a imbunatati infrastructura la nivelul UE, cat si
a cererii in crestere pentru viteze mari. Serviciile care ofera viteze de peste 30Mbps reprezinta o mare parte din
piata, si anume, 62,6% din cota de piata la data de 31 decembrie 2016, in crestere de la 22,1% la data de 31
decembrie 2011 (Sursa: NMIAH).

Tabelul de mai jos prezinta vitezele de conexiune la incarcare si la descarcare bazate pe testele efectuate de clienti in
Ungaria, la 21 aprilie 2017:

la 21 aprilie 2017
Descircare Inciircare

(Mbps)
GIUPUL ...ttt et e s te et e e b e e s s e esbessbessaesseenseenseenes 201 97
Magyar TEIEKOM ... ..ccvieviieieiiieiiee ettt eesreebeesaeesseesaesseesseens 44 11
UPC UNGATTA ...ttt ettt ettt et et e s et et e e enteeneesneas 102 12

Sursa: NMIAH (Szelessay).
Piata telefoniei fixe

Existau aproximativ 3,1 milioane de linii telefonice principale in Ungaria la data de 31 dcembrie 2016 (Sursa:
NMIAH). Prin urmare, rata de penetrare a serviciilor de telefonie fixa era de 75,2% la data de 31 decembrie 2016, in
crestere de la 74,0% la data de 31 decembrie 2013. Numarul de linii de telefonie fixa a crescut usor in perioada
cuprinsa intre 31 decembrie 2013 si 31 decembrie 2016 la 0 RCAC de 0,9%, cum serviciile de telefonie fixa sunt
incluse in pachetele oferite consumatorilor.

Tabelul de mai jos ofera informatii in legatura cu cota noastra din piata telefoniei fixe din Ungaria, in comparatie cu
principalii nostri concurenti, la data de 31 decembrie 2016:

Cota din piata telefoniei fixe (RGU)"" La data de 31 decembrie 2016
(%)

11,6%
17,5%
52,1%
12,8%
6,0%
100,0%

Surse: rapoartele Grupului si ale companiilor active in acelasi domeniu, NMIAH.

(l) Cifrele noastre RGU pot sa difere de cele ale concurentilor nostri. Vezi si ,,Partea a 2-a - Prezentarea informatiilor financiare si a

altor informatii — Informatii operationale si despre piata — RGU si ARPU”..

Pachetele de servicii

Similar cu tendintele din alte tari din UE, este din ce in ce mai frecvent in Ungaria ca operatorii sa isi furnizeze
serviciile ca pachete de servicii, in cadrul cdruia consumatorii se aboneaza la doua sau mai multe servicii. Pentru a
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stimula achizitiile clientilor, serviciile individuale sunt adesea oferite la reducere in astfel de pachete de servicii. De
exemplu, In Ungaria numarul de abonati pentru televiziune, servicii de voce fixa si servicii de internet fix si date fixe
au crescut de la 44,5% din totalul abonatilor la data de 31 martie 2016 la 45.5% la data de 30 septembrie 2016, in
timp ce ponderea abonatilor doar la servicii de televiziune a scazut de la 36,6% la 35,9% 1n aceeasi perioada.

SPANIA
Prezentare generala

Spania este situata in Peninsula Iberica in Europa de Sud-Vest si este invecinata cu Franta, Andora si Portugalia.
Avea o populatie de aproximativ 46,4 milioane de locuitori la data de 31 decembrie 2015 (Sursa: Eurostat).

Tabelul de mai jos releva evolutia indicatorilor economici cheie pentru Spania in perioada cuprinsa intre 31
decembrie 2013 si 31 decembrie 2016:

La data si pentru anul incheiat la 31 decembrie

Indicatori economici cheie 2013 2014 2015 2016

Cresterea/scaderea PIB-ului real (%) ....oooveveeveenieiiiieneceeeee (1,7%) 1,4% 3,2% 3,2%
Rata somajului (%, medie anuala) D..............ocoooeiiiiiiiieee 17,3% 16,0% 14,5% 12,8%
Inflatie/deflatie (%, medie anuala)...........ccooceeveenieiieiineieee, 1,5% (0,2%) (0,6%) (0,3%)

Sursa: Eurostat

(1) Rata somajul este calculata prin raportarea numarului de persoane aflate in somaj la totalul populatiei din Spania.

Populatia romana in Spania era de aproximativ 993.909 la data de 30 iunie 2016. Romanii formau cel mai mare grup
de straini din tara, reprezentand aproximativ 19,8% din numarul total de straini stabiliti in Spania, care se ridica la
aproximativ 5,0 milioane la data de 30 iunie 2016 (Sursa: Observatorul Permantent al Imigratiei Spaniol).

Prezentarea pietei de telecomunicatii mobile

Spania are una din cele mai mari piete de telecomunicatii mobile din Europa (Sursa: Comisia Europeana). Numarul
total de abonati la data de 31 decembrie 2016 era de 51,2 millioane, din care 75,7% folosesc servicile pe baza de
abonament (Sursa: CNMC). Cu toate ca rata de penetrare depaseste 100% inca din 2005, cresterea numarului de
abonati a continuat pana la sfarsitul anului 2011, desi la o rata mai scazuta (Sursa: CNMC). Recent s-au inregistrat
scaderi anuale ale numarului de abonati, predominant in segmentul preplatit, (cu o RCAC de 9,4% in perioada
cuprinsa intre 31 decembrie 2011 si 31 decembrie 2016) iar in segmentul abonamente s-a inregistrat o crestere (cu o
RCAC de 3,7% in perioada cuprinsa intre 31 decembrie 2011 si 31 decembrie 2016) (Sursa: CNMC). In ciuda pietei
mobile saturate si a crizei economice, un numar de MVNO-uri au intrat pe piata serviciilor mobile din Spania in
ultimii ani. Exemple notabile includ operatori de cablu precum ONO (achizitionat de Vodafone in martie 2014) si
Euskaltel sau operatorii de servicii fixe cum ar fi Jazztel (achizitionat de Orange in septembrie 2014).

Cei mai importanti furnizori de servicii de telecomunicatii mobile din Spania sunt TME (Movistar), Vodafone
Spania, Orange Espana si Yoigo (cumparat de Masmovil in iunie 2016). In ciuda privatizarii sale, TME (Movistar) a
ramas jucatorul dominant pe piata (Sursa: CNMC). Cota noastra de piata in Spania pe piata serviciilor de
telecomunicatii la data de 31 decembrie 2016, a fost de aproximativ 1,2% (Sursa: CNMC).

CNMC-ul incurajeaza in mod activ intrarea pe piata a operatorilor de servicii virtuali, care acum concureaza cu cei
patru operatori mai sus mentionati (Sursa: Comisia Europeana). Primul MVNO al Spaniei, Carrefour Movil, si-a
lansat serviciile in al patrulea semestru din 2006, si de atunci, un numar de jucatori au intrat pe piata, incluzand
Carphone Warehouse (Happy Movil), Jazz Telecom (Jazztel, ulterior achizitionat de catre Orange), ONO (ulterior
achizitionat de catre Vodafone) si Euskaltel. Existau 4,3 milioane de abonati MVNO la data de 31 decembrie 2016,
reprezentand aproximativ 8,4% din totalul pietei de retele mobile (Sursa: CNMC).

Potrivit unui raport CNMC din 2015 despre concurenta intensa intre operatorii de retele de pe piata
telecomunicatiilor, dezvoltarea rapida a pietei pachetelor de servicii si dezvoltarea MVNO-urilor in Spania au
exercitat presiuni continue asupra preturilor. Potrivit datelor de la CNMC, de la introducerea MVNO-urilor in 2006,
ARPU lunar provenit din platile pentru servicii abonate a scazut de la 19,12 € pentru anul incheiat la 31 decembrie
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2006 la 5,46 € pentru anul incheiat la 31decembrie 2015, iar ARPU lunar provenit din platile pentru servicii
preplatite a scazut de la 20,03 € la 6,63 € in aceeasi perioada.

ITALIA

Prezentare generala

Italia este localizata in Sudul Europei, si este invecintata cu Franta, Elvetia, Austria si Slovenia. La data de 31
decembrie 2015 avea o populatie de aproximativ 60,8 de milioane de locuitori (Sursa: Eurostat).

Tabelul de mai jos releva evolutia indicatorilor economici cheie pentru Italia in perioada cuprinsa intre 31 decembrie
2013 si 31 decembrie 2016:

La data si pentru anul incheiat la 31 decembrie

Indicatori economici cheie 2013 2014 2015 2016

Cresterea PIB-Ulti T€a1(26) ...uvuvvvevrrererererererererererereeeserererenenenenennnenenenenes (1,7%) 0,1% 0,8% 0,9%
Rata somajului (%, medie anuala)® ..........c.ccoceveeeveeeeeeeceeeeeeeeeeees 6,7% 7,1% 6,7% ~ O
Inflatie (%,medie anuala) 1,2% 0,2% 0,1% (0,1%)

Sursa: Eurostat.
(1) Statisticile privind rata somajului pentru anul incheiat la data de 31 decembrie 2016 nu sunt inca disponibile prin intermediul Eurostat.

(2) Rata somajul este calculata prin raportarea numarului de persoane aflate in somaj la totalul populatiei din Italia.

Populatia romana in Italia era de aproximativ 1,2 milioane de locuitori la data de 31 decembrie 2015. Romanii
formau cel mai mare grup de straini din tara, reprezentand 22,8% din numarul total de straini stabiliti in Italia, care
se ridica la aproximativ 5,1 milioane de locuitori (Sursa: AGCOM).

Prezentarea pietei de telecomunicatii mobile

La data de 31 decembrie 2016, in Italia erau 98,2 de milioane de abonamente active (Sursa: AGCOM). In Europa de
Vest, baza de utilizatori din Italia era a doua cea mai mare baza, dupa Germania, cu o rata de penetrare de mai mult
de 161,5% la data de 31 decembrie 2016, si era una dintre cele mai saturate piete de wireless din lume (Sursa:
Comisia Europeana). Piata este de asemenea caracterizata de un procent mare de utilizatori care folosesc servicii
preplatite, ajungand la 74,8% la data de 31 decembrie 2016, un numar care a fost aproximativ stabil din anul 2013.

Italia are patru furnizori de servicii de telecomunicatii mobile: Telecom Italia S.p.A. (,,TIM”) (fostul detinator al
monopolului de stat), Vodafone Italia, Wind Telecomunicazioni si H3G Italia (Sursa: AGCOM). Recent Comisia
Europeana a aprobat asocierea dintre H3G Italia si Wind Telecomunicazioni. Masurile corective anuntate au fost
luate de Iliad, care se anticipeaza sa intre pe piata in 2017.

Cota noastra de piata in Italia pe piata serviciilor de telecomunicatii la data de 31 decembrie 2016, a fost de
aproximativ 0,1% (Sursa: AGCOM).

In Italia primul MVNO a fost lansat la mijlocul anului 2007, si erau cel putin sase MVNO-uri in piata la data de 31
decembrie 2016 (Sursa: AGCOM). AGCOM a declarat ca existau 7,3 milioane de abonati la MVNO-uri in Italia Ia
data de 31 decembrie 2016, prin comparatie cu 6,7 milioane de abonati la data de 31 decembrie 2014 si 4,5 milioane
abonati la data de 31 decembrie 2012, reprezentand o cota de piata de 7,4% la data de 31 decembrie 2016.
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PARTEA A 6-A
DESCRIEREA ACTIVITATII

Investitorii ar trebui sa citeasca aceastd ,,Partea a 6-a — Descrierea Activitatii” impreund cu informatia mai
detaliata inclusa in acest Prospect, inclusiv informatia de naturd financiara si alte informatii incluse in ,, Partea a
o

10-a — Analiza Financiara si Operationald”. Acolo unde este inclusd, informatia financiard din aceastd sectiune a
fost extrasa din ,, Partea a 15-a — Informatii financiare istorice”

PREZENTARE GENERALA
Introducere

Suntem un important furnizor de servicii de telecomunicatii in Romania si in Ungaria, conform numarului de RGU-
uri. Ofertele noastre Tn ambele tari includ servicii de televiziune prin cablu si televiziune DTH, internet fix, date fixe
si telefonie fixa. Serviciile noastre de telecomunicatii fixe si divertisment sunt oferite prin intermediul retelei noastre
de fibra opticd avansate tehnologic, care deserveste 62% si 24% din gospodariile din Romania si, respectiv din
Ungaria, iar ambele tari se aflad in intregime in aria de acoperire a semnalului noastru DTH. Abonatii nostri de
televiziune prin cablu si DTH se bucurd de acces la canale personalizate si servicii pay-TV, care oferd continut
premium de sport si filme, precum si diferite produse ale unor terti. De asemenea, operam reteaua mobild cu cel mai
rapid ritm de dezvoltare (Surse: Raportarile Grupului si ale companiilor active in acelasi domeniu, ANCOM), din
punct de vedere al RGU-urilor si una dintre retelele mobile cele mai avansate din punct de vedere tehnologic din
Roménia, care foloseste infrastructura noastr fixa de fibra optica. In plus, furnizim in calitate de MVNO servicii de
telecomunicatii mobile comunitdtilor mari de romani din Spania si Italia.

Pentru anul incheiat la data de 31 decembrie 2016, operatiunile noastre din Romania au reprezentat 612,7 milioane
€, sau 72,7%, din veniturile noastre totale; operatiunile noastre din Ungaria au reprezentat 137,9 milioane €, sau
16,4%, din veniturile noastre totale; operatiunile noastre din Spania au reprezentat 83,0 milioane €, sau 9,9%, din
veniturile noastre totale; iar operatiunile noastre din Italia au reprezentat 9,2 milioane €, sau 1,1%, din veniturile
noastre totale. Desi in trecut am avut operatiuni in alte tari din Europa de Est, toate aceste operatiuni au fost vandute
in anii 2013 si 2015. Cu exceptia operatiunilor noastre d¢ MVNO din Spania si Italia, in prezent ne axam exclusiv
pe pietele noastre principale. Ca urmare, combinatia retelelor noastre fixe, de satelit si mobile din Romaénia si
Ungaria si experienta noastra locala bogata fac din noi un lider european in furnizarea de solutii de telecomunicatii
axate pe anumite regiuni geografice.

Activitatea noastrd a cunoscut in principal o crestere organica de la aproximativ 0,7 milioane RGU la data de 31
decembrie 2002 la aproximativ 12,4 milioane RGU la data de 31 decembrie 2016, perioada in care ne-am dezvoltat
de la un furnizor de servicii de televiziune prin cablu la un furnizor de pachete de servicii, incluzand servicii de
televiziune prin cablu, internet fix si date fixe, telecomunicatii mobile, telefonie fixa si servicii de televiziune DTH.
La data de 31 decembrie 2016, aveam 1n total aproximativ 12,4 milioane RGU, din care aproximativ 3,3 milioane
erau RGU pentru servicii de televiziune prin cablu, aproximativ 2,5 milioane erau RGU pentru servicii de internet
fix si date fixe, aproximativ 3,9 milioane erau RGU pentru servicii de telecomunicatii mobile aproximativ,
aproximativ 1,7 milioane erau RGU pentru servicii de telefonie fixa si aproximativ 0,9 milioane erau RGU pentru
servicii de televiziune DTH.

Am generat in mod constant fluxuri de venit ridicate. Am generat venituri in valoare de 661,6 milioane €, 750,1
milioane € si 842,8 milioane € in anii incheiati la data de 31 decembrie 2014, 2015 si 2016, respectiv, reprezentand
un RCAC de 14% din 2014 pani la 2016 pentru operatiunile continue. in ultimii ani am investit masiv in
dezvoltarea activitatii de servicii mobile in Roméania. Prin urmare, EBITDA Ajustat si marja EBITDA Ajustata
pentru operatiunile continue au ramas relativ constante, de la 226,9 milioane € si 35,0%, respectiv, pentru anul
incheiat la data de 31 decembrie 2014 la nivelul de 237,5 milioane € si, respectiv, 31,8%, pentru anul incheiat la data
de 31 decembrie 2015. Pentru anul incheiat la data de 31 decembrie 2016 am inregistrat EBITDA Ajustat si marja
EBITDA Ajustatd pentru operatiunile continue de 263,3 milioane € si, respectiv, de 31,2%, reprezentand un RCAC
de 8% din 2014 pana 1n 2016 pentru operatiunile continue.

Oferim cinci tipuri de servicii principale:

e Televiziunea prin cablu este linia noastrd initiald de activitate. La data de 31 decembrie 2016, aveam
aproximativ 2,9 milioane RGU In Romania si aproximativ 473.000 RGU in Ungaria pentru serviciile de
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televiziune prin cablu. Serviciile de televiziune prin cablu au reprezentat 25,7% din veniturile noastre in
anul incheiat la 31 decembrie 2016. La data de 31 decembrie 2016, serviciile noastre de televiziune prin
cablu, impreuna cu serviciile noastre DTH, aveau o cota de aproximativ 49,0% si, aproximativ 25,1% pe
pietele televiziunii cu platd din Romaénia, si, respectiv din Ungaria (Surse: Raportarile Grupului si ale
companiilor active in acelasi domeniu, ANCOM, NMIAH).

Serviciile noastre de internet fix si date fixe sunt in principal oferite prin intermediul retelelor noastre
FTTB/FTTH care utilizeaza tehnologia GPON sau o tehnologie comparabild in Romania si Ungaria. La
data de 31 decembrie 2016, am avut aproximativ 2,1 milioane RGU pentru serviciile de internet fix si date
fixe iIn Romania si aproximativ 428.000 RGU 1in Ungaria. Serviciile de internet fix si date fixe au
reprezentat 23,9% din veniturile noastre in anul incheiat la 31 decembrie 2016. La data de 31 decembrie
2016, serviciile noastre de internet fix si date fixe aveau o cotd de piatd de aproximativ 48,6% si
aproximativ 15,8% In Romania si, respectiv, in Ungaria (Surse: Raportérile Grupului si ale companiilor
active 1n acelasi domeniu, ANCOM, NMIAH).

Furnizam servicii de telecomunicatii mobile utilizand retelele noastre de 3G si 4G In Romania, si in calitate
de MVNO (operator mobil virtual) axat pe comunitatile de romani din Spania si Italia. La data de 31
decembrie 2016, aveam aproximativ 3,2 milioane RGU pentru serviciile de telecomunicatii mobile in
Romania, aproximativ 14.000 RGU in Ungaria (unde oferim servicii de internet mobil si date mobile in
calitate de revanzator prin reteaua Telenor), aproximativ 609.000 RGU in Spania si aproximativ 86.000
RGU in Italia. Serviciile de telecomunicatii mobile au reprezentat 25,5% din veniturile noastre in anul
incheiat la data de 31 decembrie 2016. La data de 31 decembrie 2016, serviciile noastre de telecomunicatii
mobile aveau o cota de piatd de aproximativ 11,6% In Romania si cote relativ mici pe pietele din Ungaria,
Spania si Italia (Surse: Raportarile Grupului si ale companiilor active in acelagi domeniu, ANCOM).

Oferim servicii de telefonie fixa prin intermediul retelelor noastre din Romania si Ungaria. La data de 31
decembrie 2016, aveam aproximativ 1,3 milioane RGU pentru servicii de telefonie fixa in Romania si
aproximativ 353.000 RGU pentru servicii de telefonie fixd in Ungaria. Serviciile de telefonie fixa au
reprezentat 3,8% din veniturile noastre in anul incheiat la data de 31 decembrie 2016. La data de 31
decembrie 2016, serviciile noastre de telefonie fixd aveau o cotd de piatd de aproximativ 31,7% si
aproximativ 11,6% In Romania si, respectiv, in Ungaria (Surse: Raportérile Grupului si ale companiilor
active n acelasi domeniu, ANCOM, NMIAH).

Serviciile noastre de feleviziune prin satelit de tip DTH sunt oferite in Romania si Ungaria. La data de 31
decembrie 2016, aveam aproximativ 641.000 RGU pentru serviciile DTH in Romania si aproximativ
307.000 RGU pentru serviciile DTH in Ungaria. Serviciile DTH reprezentau 8,3% din veniturile noastre in
anul Incheiat la data de 31 decembrie 2016.

Avantajele cheie

Consideram ca avantajele noastre principale includ urmatoarele:

Piete locale atractive cu cregstere structurala stabild. Ne axam ofertele de telecomunicatii In principal pe
doud segmente geografice principale, Roméania si Ungaria. Ambele economii au cunoscut evolutii pozitive
in ultimii ani, depasind rata de crestere globald a PIB-ului la nivelul Uniunii Europene, iar pietele lor
respective de servicii de telecomunicatii au crescut in mod constant. Tara noastrd de origine, Romania, are
0 economie variatd si dinamica si se estimeaza cd aceasta va inregistra o crestere a PIB-ului real la o rata
anuala compusa de crestere (RCAC) de 3,7% din 2015 pana in 2018 (in comparatie cu o RCAC preconizata
de 1,6% pentru Uniunea Europeana) (Sursa: Eurostat). Cheltuielile de consum au crescut la o RCAC de
4,9% din 2013 pana in 2015 (Sursa: Eurostat), iar industria de telecomunicatii si divertisment din Romania
beneficiazd de pe urma acestei cresteri. Numarul total de abonati ai serviciilor de televiziune cu platd
(inclusiv televiziune prin cablu si platformele DTH), de internet fix si date fixe si de telecomunicatii mobile
din Romania a crescut in mod semnificativ in ultimii ani, iar piata de telecomunicatii din aceasta tara ofera
in continuare posibile oportunititi de crestere semnificative in aceste sectoare de activitate. In ceea ce
priveste serviciile noastre de televiziune prin cablu si DTH, exista servicii de televiziune gratuita limitate in
Romania, 1n timp ce serviciile de televiziune cu platd oferd o varietate de programe populare, inclusiv
continut live exclusiv. In plus, la data de 31 decembrie 2015 doar 41,2% din abonatii serviciilor de
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televiziune prin cablu din tard foloseau tehnologia digitald (Surse: ANCOM), ceea ce ne da posibilitatea de
a transfera abonatii existenti de pe platformele analogice, pe care le utilizeaza in prezent, catre platforma
noastra digitald avansata. In ceea ce priveste serviciile de internet si date fixe, acestea aveau o rati de
penetrare de 51,8% 1n Romania la data de 31 decembrie 2015 (in comparatie cu o medie de aproximativ
83,0% la nivelul Uniunii Europeane) (Surse: ANCOM si Eurostat). Avand in vedere reteaua noastra de
fibra fixa avansata din punct de vedere tehnologic, eram bine plasati pentru a profita de oportunitatile de
penetrare ramase si pentru a creste numarul de abonati pentru serviciile de internet fix si date fixe. In
sfarsit, piata serviciilor de telecomunicatii mobile din Romania genereaza in prezent aproximativ de doud
ori mai multe venituri decat pietele de servicii de internet si televiziune cu platd din tard si inregistreaza o
crestere rapidda a consumului de date (Surse: ANCOM). Cu toate acestea, piata serviciilor de
telecomunicatii inca Inregistreaza o convergenta scazuta cu ofertele de televiziune cu plata si de internet fix
si date fixe. Avand in vedere pozitia noastra solida si importantd pe pietele de servicii de televiziune cu
plata si de internet si date fixe din Romaénia, in baza numarului de RGU, precum si reteaua noastra de
telecomunicatii mobile avansata si extinsa, suntem bine plasati pentru a profita de aceste conditii in vederea
cresterii cotei noastre de piatd in sectorul serviciilor de telecomunicatii mobile. Operatiunile noastre din
Romaénia si Ungaria au reprezentat aproximativ 72,7% si, respectiv, 16,4% din veniturile noastre
consolidate pentru anul incheiat la 31 decembrie 2016.

Pozitie de lider pe piata in domeniile principale de activitate si o crestere solidd a numdrului de RGU.
Suntem principalul furnizor de servicii de televiziune cu platd din Romania prin raportare la numarul de
RGU. La data de 31 decembrie 2016 aveam cu o cotd de de aproximativ 49,0% pe piata serviciilor de
televiziune cu plata din Romania si eram al treilea furnizor ca marime din Ungaria, cu o cotd de piata de
aproximativ 25,1%. Suntem de asemenea pe primul loc pe piata serviciilor de internet fix si date fixe din
Romania cu o cota de piata de aproximativ 48,6%, si pe locul al treilea in Ungaria cu o cotd de piatd de
aproximativ 15,8%, in fiecare caz la data de 31 decembrie 2016. in plus, suntem al doilea cel mai mare
furnizor de servicii de telefonie fixa din Romania, cu o cotd de piata de aproximativ 31,7% si al patrulea in
Ungaria, cu o cota de piatd de aproximativ 11,6%, in fiecare caz la data de 31 decembrie 2016. In sfarsit,
suntem al patrulea furnizor ca marime de servicii de telecomunicatii mobile din Romania, cu o cota de piata
de aproximativ 11,6% prin raportare la piata de servicii de telecomunicatii mobile pe baza de abonament, la
data de 31 decembrie 2016. in ultimii ani, am ficut investitii semnificative pentru a ne creste cotele de piata
pentru serviciile de televiziune cu plata, internet fix si date fixe, ceea ce ne-a permis In 2016 sa obtinem
rezultate mai bune decat toti concurentii nostri principali din Romania din domeniul serviciilor de
telecomunicatii mobile si fixe, din punctul de vedere al cresterii nete a numarului de abonati si de RGU
(Surse: Raportarile Grupului si ale companiilor active in acelasi domeniu). Continuam sa ne concentram pe
cresterea si mai mult a ratei de penetrare pe pietele noastre existente printr-o extindere mai ampla si prin
oferte de vanzare incrucisata de servicii multiple adresate abonatilor nostri actuali si potentiali. Avand ca
avantaje infrastructura noastra de nalté calitate din punct de vedere tehnic, preturile noastre competitive si
continutul atractiv am inregistrat o crestere organica substantiald; in urma cresterii numarului total de RGU
pe toate liniile de activitate de la aproximativ 10,8 milioane la data de 31 decembrie 2014 la aproximativ
12,4 milioane la data de 31 decembrie 2016, ceea ce reprezinta o RCAC de 7% din 2014 pana in 2016.

Infrastructura avansatd, ce include retele de fibrd opticd cu acoperire nationald in Romdnia si Ungaria
si reteaua de telecomunicatii mobile cu cel mai rapid ritm de dezvoltare din Romdnia, din punctul de
vedere al numdarului de RGU. Retelele noastre fixe de fibra optica din Romania si Ungaria sunt avansate
din punct de vedere tehnologic si acopera aproximativ 62% si, respectiv, 24% din gospodariile din aceste
tari la data de 31 decembrie 2016 (Surse: Eurostat,. Oficiul Central de Statistica Maghiar). Am modernizat
aproximativ 84% din retelele noastre fixe de fibra optica din Romania si Ungaria implementand tehnologia
GPON sau o tehnologie comparabild si putem, in prezent, si oferim o viteza de transmisie de pana la 1
Gbps pentru serviciile de internet si date, cea mai rapida viteza disponibila pentru utilizatorii rezidentiali pe
pietele respective. La data de 31 decembrie 2016, serviciile noastre de telecomunicatii mobile 3G si 4G din
Romania acopereau aproximativ 98% si, respectiv, 37% din populatie, si erau furnizate prin aproximativ
3,400 si, respectiv 1,200 statii de baza pentru telecomunicatii mobile, dintre care peste 61% utilizau reteaua
noastra fixa de fibra optica. Intrucat ne-am reaxat pe serviciile de telecomunicatii mobile din Roménia in
2014, acoperirea noastrd vastd si ofertele noastre de servicii de telecomunicatii mobile atractive ne-au
permis sa crestem numarul de RGU 1n acest domeniu de activitate de la aproximativ 1,7 milioane la data de
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31 decembrie 2013 la aproximativ 3,2 milioane la data de 31 decembrie 2016. Pentru a sustine ritmul de
crestere continuu, am investit peste 1 miliard € in ultimii ani in cheltuieli de capital cu retele.

Propuneri comerciale de top pentru clienti. Capacitatile noastre tehnice, acoperirea vastd a retelei si
ofertele de servicii multiple, inclusiv servicii de telecomunicatii mobile, ne permit sd furnizdm clientilor o
gama variatd de servicii la preturi competitive. Capacitatea noastrd de a oferi servicii multiple este un
element central al strategiei noastre si ne permite sd atragem clienti noi care doresc sd beneficieze de
ofertele noastre de produse diverse, sa extindem utilizarea serviciilor oferite in cadrul bazei de clienti
existente si sa crestem loialitatea clientilor oferindu-le servicii multiple la preturi competitive. De exemplu,
oferim pachete flexibile in Romania, care includ o ofertd cuprinzatoare de servicii de televiziune prin cablu
(inclusiv pachete analogice si digitale cu extra optiuni cum ar fi HBO, HBO 2, HBO 3 si DIGI FILM),
servicii de internet fix si date fixe foarte rapide (la viteze de 300 Mbps, 500 Mbps sau 1.000 Mbps) si
pachete mobile (cu tarife care ofera 200 minute, 300 minute, 500 minute si trafic de voce nelimitat, inclusiv
3.000 de minute internationale catre UE, Statele Unite, Canada si China). Clientii au recunoscut valoarea
ofertei noastre comerciale intrucat am inregistrat o crestere organica neta de aproximativ 123.000, 137.000
si 515.000 de abonati pentru activitatile de servicii de televiziune prin cablu, internet fix si date fixe si,
respectiv, telecomunicatii mobile, in 2016, care a fost aproximativ de 6,7, 3,5 si 1,6 ori mai mare decét
cresterile nete ale concurentului nostru principal pe respectivele linii de activitate in aceeasi perioada
(Surse: Raportarile Grupului si ale companiilor active in acelasi domeniu).

Performanta financiard solidd. Activitatea noastrd a generat in mod constant fluxuri ridicate de venituri.
Pentru anii incheiati la data de 31 decembrie 2014, 2015 si 2016 am avut venituri totale (excluzand
veniturile intersegmentale, alte venituri si castigurile din vanzarea operatiunilor discontinue) de 661,6
milioane €, 750,1 milioane € si, respectiv, de 842,8 milioane €. Veniturile noastre din operatiunile continue
(excluzand veniturile intersegmentale, alte venituri si castigurile din vinzarea operatiunilor intrerupte) a
fost de 647,8 milioane €, 746,3 milioane € si, respectiv, de 842,8 milioane € pentru aceleasi perioade. De-a
lungul timpului am avut un EBITDA Ajustat solid si o abordare disciplinata in ceea ce priveste cheltuielile
de capital. Cu toate acestea, In urma reorientarii noastre asupra serviciilor de telecomunicatii mobile din
Romania in anul 2014, am investit masiv in dezvoltarea activititii noastre de telecomunicatii mobile
avansate tehnologic. Ca urmare a acestei extinderi cétre o noud linie de activitate care implicd investitii
masive de capital si a vanzarii operatiunilor noastre din Republica Cehd in 2015, EBITDA Ajustat a raimas
relativ constant de la 230,8 milioane € pentru anul incheiat la 31 decembrie 2014 la 238,4 milioane € in
anul incheiat la data de 31 decembrie 2015. EBITDA Ajustatd pentru operatiunile continue a fost de 226,9
milioane € si de 237,5 milioane €, pentru anii incheiati la data de 31 decembrie 2014 si, respectiv, 2015. in
acelasi timp, cheltuielile noastre totale de capital au fost de 214,8 milioane € si 197,6 milioane € pentru anii
incheiati la 31 decembrie 2014 si, respectiv, 2015. Aceste cheltuieli de capital au reprezentat o proportie
33,2% si, respectiv 26,5% prin raportare la veniturile din operatiunile continue pentru perioada respectiva.
Am inregistrat o EBITDA Ajustata din operatiunile continue de 263,3 milioane €, in timp ce cheltuielile de
capital au fost de 216,5 milioane € sau 25,7% prin raportare la venituri pentru anul incheiat la data de 31
decembrie 2016. in plus, am mentinut de-a lungul timpului o structura prudenti a capitalului si a lichiditatii
cu o Rata de indatorare (astfel cum este definitd mai jos) de 2.8x, 2.7x si 2.9x pentru anii incheiati la data
de 31 decembrie 2014, 2015 si, respectiv, 2016, si o ratd de acoperire a dobanzii (astfel cum este definitd in
Nota 4 din ,,Partea a 9-a — Informatii Financiare si Alte Informatii Selectate — Informatii financiare si rate
aplicabile selectate” la nivelul de 4.6x, 4.8x si, respectiv, 5.8x, pentru aceleasi perioade.

Echipa de management cu o experientid bogatd. Echipa noastrd de management este formatd din
profesionisti care au, in medie, o experientd de 10 de ani in industria de telecomunicatii si in Societate.
Actionarul nostru majoritar, D1. Zoltan Teszari, a supravegheat si continua sd supravegheze, in calitate de
Presedinte si Administrator Neexecutiv, toate deciziile principale de conducere privind Grupul, de la
infiintarea acestuia in 1992. Directorul nostru general (,,CEO”), dl. Serghei Bulgac, s-a alaturat RCS &
RDS in 2003 1n calitate de Director Financiar (,,CFO”) si a devenit CEO-ul in 2015. Majoritatea membrilor
echipei noastre de conducere experimentate sunt in Grupul nostru de mai bine de 10 ani si au avut o
contributie semnificativa la transformarea noastra dintr-o firma mica de televiziune prin cablu intr-un
important furnizor de servicii de telecomunicatii pe pietele noastre principale. Credem ca, prin cunostintele
sale colective din domeniu si capacitatile sale de conducere, echipa noastra de management va implementa
in continuare cu succes strategia noastra.
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Strategie

Misiunea noastra este de a furniza clientilor nostri servicii de telecomunicatii de Tnalta calitate la preturi competitive.
Componentele specifice ale strategiei noastre includ urmatoarele:

e Continuarea optimizirii retelei noastre fixe avansate de fibra opticd, oferind servicii de inalta calitate,
pastrdnd in acelasi timp preturi competitive. Starea tehnologica actuald a retelelor noastre fixe de fibra
optica din Romaénia si Ungaria ne permite s oferim o gama larga de servicii de inalta calitate clientilor
nostri la preturi competitive, pastrand n acelasi timp cheltuielile de exploatare a infrastructurii la un nivel
scazut. Planuim sa ne optimizam retelele de mare viteza pentru a creste numarul de abonati pentru serviciile
de televiziune prin cablu si internet si date fixe, intrucat reteaua noastra de fibra de pe intreg teritoriul
Roméniei si al Ungariei este mai rapida si mai eficientd din punct de vedere al costurilor decét retelele
traditionale operate de concurentii nostri. De asemenea planuim sa integrdm in continuare retele de tip
FTTH.

o  Extinderea retelei noastre mobile pe segmentele noastre geografice principale si dezvoltarea activititii de
servicii de comunicatii mobile. La data de 31 decembrie 2016, serviciile noastre de telecomunicatii mobile
3G si 4G acopereau aproximativ 98% si, respectiv, 37% din populatia Romaniei. In Ungaria, detinem
anumite licente care ne permit sd ne dezvoltam propria noastra retea de telecomunicatii mobile 4G, iar, in
prezent, construim reteaua pentru oferirea acestor servicii, astfel Incat sa putem lansa respectivul serviciu in
2018 sau mai tarziu. In ambele tari, planuim si ne extindem acoperirea 3G si/sau 4G, crescand numirul de
RGU pentru servicii mobile, prin intermediul unor preturi competitive si oferte convergente. Credem ca
reteaua noastrd densd de fibrd si licentele pe care le detinem In prezent ne oferd o baza solida pentru
dezvoltari tehnologice viitoare in industria de telecomunicatii mobile.

e Concentrarea pe pietele principale din Romania si Ungaria si extinderea cotei de piatd. Intentiondm sa
ne concentram pe Romania si Ungaria, pietele noastre principale. Retelele noastre fixe de fibra optica ne
permit sa livram 1n mod eficient mai multe servicii in zonele acoperite si credem ca exista posibilitatea de a
creste utilizarea serviciilor noastre in aceste zone, cu investitii suplimentare relativ mici. Baza noastra larga
de clienti aflatd in crestere creeaza economii de scard semnificative. De exemplu, ne permite sa folosim
infrastructura comuna si facilitatile centralizate, precum si sd exploatam oportunititile de achizitie
centralizate cu privire la programe, echipamente, drepturi de difuzare TV si alte active si servicii. In plus,
considerdm cd existd potential pentru dezvoltarea serviciilor noastre de telecomunicatii mobile si de
internet si date, intrucat consideram cé pietele de telecomunicatii mobile din Romania si Ungaria ne ofera
inca oportunitati de extindere.

e Cresterea in continuare a numdrului de RGU prin vanzdri incrucisate de produse si rati de penetrare
mai ridicatid a serviciilor noastre, gestiondind in acelasi timp rata de dezabonare a clientilor. De
asemenea, existd posibilitatea sd urmdrim cresterea prin achizitii in functie de oportunitate. Scopul
nostru este de a obtine o crestere organicd continud a numarului de RGU prin vanzarile incrucisate ale
serviciilor noastre catre clienti existenti si potentiali si cresterea ratei de penetrare a serviciilor noastre de
televiziune prin cablu, internet fix si date fixe, telecomunicatii mobile, telefonie fixa si televiziune DTH
prin oferte de servicii multiple, In Romania si Ungaria. Am cunoscut o crestere puternicd a numarului de
RGU, de la aproximativ 0,7 milioane la data de 31 decembrie 2002 la aproximativ 12,4 milioane la data de
31 decembrie 2016, care s-a datorat in principal extinderii retelelor noastre fixe de fibrd optica si vanzarii
incrucisate de servicii suplimentare catre clientii nostri existenti, precum si accentului pus pe activitatea
noastra de telecomunicatii mobile in Roméania. Pe langa cresterea organica, dorim sd exploram
oportunitatile de achizitii de pe pietele noastre principale din Roménia si Ungaria in functie de
oportunitatile aparute in conformitate cu activitatile noastre curente sau intr-un mod complementar
acestora. De asemenea, avem ca obiectiv gestionarea pierderii clientilor asigurandu-ne ca clientii se
aboneaza la mai multe servicii si propunand clientilor existenti si potentiali cele mai bune oferte de valoare
de pe piata.

e Oferta de continut premium si/sau exclusiv pentru a spori atractivitatea ofertelor noastre de produse.

Intentiondm sd@ mentinem si sd sporim atractivitatea serviciilor noastre de televiziune prin cablu si DTH,
oferind in continuare sporturi, filme si alt continut premium si exclusiv prin intermediul propriilor noastre
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canale de televiziune, care pot fi dezvoltate sau extinse in viitor. Numarul mare de RGU pentru serviciile de
televiziune prin cablu si DTH ne permite sa achizitiondm continut nou la un cost mai mic per client.

ISTORIC
Serviciile de televiziune prin cablu

Afacerea noastra de televiziune prin cablu a fost Infiintatd in anul 1992 de un grup de persoane fizice din Romania,
incluzandu-1 pe DI. Zoltan Teszari, cand acestia au infiintat o societate denumita TVS Holding Brasov si au inceput
sd construiasca retele de cablu si sd ofere servicii de televiziune prin cablu in Timisoara si Brasov, doud dintre
oragele principale ale Romaniei.

In anul 1993, DI. Zoltan Teszéari a fondat impreuni cu alte persoane societatea Kappa, care a construit si operat una
dintre cele mai importante si moderne retele de televiziune prin cablu din Bucuresti la acel moment. DI. Teszari
detinea o participatie de 50% In Kappa.

In anul 1996, actionarii Kappa au impartit reteaua societitii din Bucuresti in doua parti egale. DI. Teszari dorea sa
extinda operatiunile in intreaga tara, in timp ce ceilalti actionari doreau sa limiteze acoperirea retelei Kappa la orasul
Bucuresti. Dupa impartire, DI1. Teszari a contribuit cu jumatatea sa din reteaua initiald a societatii Kappa si cu toate
drepturile sale din cadrul societitii la un proces de fuziune cu societatea Analog CATV, un alt operator de cablu
important din Bucuresti, care si-a schimbat denumirea in Romania Cable Systems S.A. in 1997.

Din anul 1996, am investit masiv in modernizarea retelelor existente si in extinderea acoperirii noastre prin
dezvoltarea retelelor de cablu in zonele slab deservite. Am achizitionat de asemenea numeroase retele de internet fix
si date fixe in Romania si Ungaria.

Din 1998 pana in 1999, Carpathian Cable Investments S.a.r.l. si afiliatii sdi au investit aproximativ 10 milioane $.
Ulterior, intre 1999 si 2000, Celest Limited si afiliatii sdi au investit aproximativ 6 milioane $. Aceste fonduri au
fost utilizate pentru nevoile noastre de dezvoltare pe parcursul perioadei respective.

in anul 2005, societatea TVS Holding Brasov S.A., care a sustinut financiar si operational dezvoltarea noastra in
perioada respectivi si care functiona ca membru al Grupului, a fuzionat cu Romania Cable Systems S.A. In plus, in
2005, Romania Cable Systems S.A. a fuzionat cu Romania Data Systems S.A. (descrisd mai jos), societatea
rezultantd schimbandu-gi denumirea in RCS & RDS S.A.

Cable Communications Systems N.V., care si-a schimbat denumirea in Digi Communications N.V. a fost infiintata
in anul 2000 si este 1n prezent actionarul majoritar al RCS & RDS.

Diversificare si dezvoltare

Odatd cu dezvoltarea rapidd a activitatii noastre de servicii de televiziune prin cablu, am urmat o strategie
ambitioasa de diversificare. in 1997, am infiintat o filiald specializata in transmisii de date si internet, Romania Data
Systems S.A. Strategia noastra initiala a fost de a ne adresa utilizatorilor business cu servicii profesionale de internet
si date oferite prin intermediul retelei noastre de fibra optica si cablu coaxial. In 2001, am inceput dezvoltarea
serviciilor noastre de internet adresate clientilor rezidentiali prin reteaua noastrd de cablu si, pand in 2002, ne-am
dezvoltat devenind principalul furnizor de servicii de internet din Romania din punct de vedere al veniturilor. Am
inceput sa oferim servicii limitate de telefonie fixa clientilor comerciali si internationali in 2003, imediat dupa
liberalizarea pietei de telefonie fixa din Romania. In 2004, dupi incheierea unui acord de interconectare cu Telekom
Romania, am lansat serviciile de telefonie fixa destinate comercializarii pe scara largd. Am fuzionat Romania Data
Systems S.A. si Romania Cable Systems S.A. In 2005 si am schimbat denumirea societatii nou formate in RCS &
RDS S.A.

In urma modernizarii unei mari parti a retelei noastre de cablu prin implementarea tehnologiei FTTB in 2006, oferta
noastra de internet retail a fost redenumita in FiberLink. Am finalizat modernizarea a aproximativ 84% din retelele
noastre FTTB/FTTH din Roménia si Ungaria prin implementarea tehnologiei GPON sau a unei tehnologii
comparabile, ceea ce a dat posibilitatea unei cresteri organice printr-o ratd de penetrare crescutd a pachetelor de
servicii 1n randul clientilor nostri si servicii suplimentare de vanzare incrucisata cétre clientii existenti.

Pagina 97



Operatiunile internationale

Am aplicat o strategic de extindere internationald in paralel cu extinderea si diversificarea din Romania. Ne-am
inceput extinderea internationala la sfarsitul anului 1998 cand am inceput operatiunile din Ungaria in urma
achizitionarii a 15 retele mici spre medii din Budapesta si alte trei orase din Ungaria. Prin aceste achizitii, am oferit
servicii abonatilor din patru orase principale din Ungaria, punand accentul in mod deosebit pe capitala, Budapesta.
in plus, ne-am stabilit o prezentd mai redusa in Slovacia, incepand cu 1999 odati cu achizitionarea a 10 operatori
mici si mijlocii. in decembrie 2004, am lansat serviciile DTH in Roménia sub marca ,,DIGI”, iar in 2006 am inceput
sd furnizam acest serviciu altor tari din Europa centrald si de est care intrd in aria de acoperire a semnalului
satelitului: Ungaria, Slovacia, Republica Ceha, Serbia si Croatia. Am lansat de asemenea serviciile MVNO 1in Spania
(in 2008) si Italia (in 2010), vizdnd marile comunitati de romani din aceste tari.

In ultimii ani, am vandut mai multe din filialele noastre din jurisdictii mai putin importante. In 2013, am vandut
filiala din Croatia, 76% din interesele noastre in cadrul filialei noastre din Serbia si filiala noastrd din Slovacia. In
aprilie 2015 ne-am vandut filiala din Republica Ceha.

Serviciile de Telecomunicatii Mobile

in ianuarie 2007, in urma unei licitatii publice, am obtinut licenta care ne permite si oferim servicii de
telecomunicatii mobile 3G In Romania. Am lansat serviciile de telecomunicatii mobile 3G In Romaénia in octombrie
2007 sub marca DIGI Mobil si, treptat, am extins zona acoperitd de serviciile noastre pentru a atrage mai multi
abonati potentiali si pentru a ne indeplini obligatiile care rezultau in baza licentei. De-a lungul anilor, am obtinut
blocuri de frecventa in diferite benzi de frecventd pentru a ne extinde capacitatea si a ne dezvolta retelele 3G si 4G.
La data de 31 decembrie 2016, retelele noastre 3G si 4G acoperea aproximativ 98% si, respectiv, 37% din populatia
Romaniei. Serviciile de telecomunicatii mobile si de internet si data mobile sunt oferite in Romania impreuna cu
serviciile bazate pe retelele terestre. Din 2008 oferim de asemenea servicii MVNO in Spania si, din 2010, in Italia.
De asemenea, detinem mai multe blocuri de frecventd in diferite benzi de frecventd in Ungaria, ceea ce ne poate
permite sa dezvoltim o ofertd de servicii de telecomunicatii mobile in viitor.

Propriile Canale TV & Statii Radio

Din iulie 2009, oferim propriile noastre canale TV clientilor nostri si persoanelor fizice care se aboneaza la anumiti
alti operatori de cablu din Romania si Ungaria (de la care incasdm taxe). Primul nostru canal de acest tip a fost
canalul sport cu continut premium, DIGI Sport. Oferta noastra de canale include acum canale sport (DIGI Sport 1,
DIGI Sport 2, DIGI Sport 3 si DIGI Sport 4 (fiecare in Romania) si DIGI Sport 1, DIGI Sport 2, DIGI Sport 3
(fiecare In Ungaria)), un canal de filme cu plata (DIGI FILM), un canal de stiri (DIGI 24), canale de documentare
(DIGI World, DIGI Life si DIGI Animal World), canale de muzicd U Televiziune Interactiva si Hora TV. Detinem
de asemenea o participatie in Music Channel. La inceputul lunii februarie 2014, canalul nostru de stiri (DIGI 24) a
fost declarat un canal de tip “must carry” si este difuzat in Romania, pe 1dnga propria noastra retea, si prin alte retele
de cablu din Romania in mod gratuit.

Incepand cu luna mai 2015, de asemenea am inclus in portofoliu statii radio in Romania (Pro FM, Info Pro, Music
FM, Dance FM). In noiembrie 2015, am lansat DIGI FM, o noua statie de radio. DIGI FM este operata in baza
licentei audiovizuale emise initial pentru Info Pro, care a fost inchisa la scurt timp dupa achizitie.

ARIILE DE DE OPERARE

Operam in Roménia, Ungaria, Spania si Italia. Sfera serviciilor noastre oferite in fiecare tara variaza de la o tara la
alta.

Tabelul de mai jos aratd liniile de activitate disponibile in fiecare dintre segmentele noastre geografice:

Servicii de

Televiziune Internet fix si Telecomunicatii Telefonie
prin cablu Date Fixe Mobile Fixa DTH
v v v v v
v v v v v
vo
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Servicii de

Televiziune  Internet fix si Telecomunicatii Telefonie

prin cablu Date Fixe Mobile Fixa DTH
(521 I OO UUUUUURP Vo
(1) Doar date, 1n calitate de revanzator.
) in calitate de MVNO.

Principalele noastre segmente geografice sunt Romania si Ungaria.
SEGMENTELE NOASTRE DE ACTIVITATE

Oferim cinci tipuri principale de servicii. Clientilor ale céaror case sau societati se afld in aria de acoperire a retelei
noastre de fibra optica le oferim servicii de televiziune prin cablu, internet fix, date fixe si telefonie fixa, fie
individual, fie in combinatie. in Romaénia, oferim servicii de telecomunicatii mobile in principal impreuna cu alte
servicii ale noastre, dar si in mod separat. In Ungaria, revindem accesul la internet si date mobile sub marca Digi
prin reteaua Telenor din Ungaria cétre clientii nostri din aceasta tard. Oferim de asemenea servicii DTH clientilor
situati In Romania si Ungaria. Tabelul de mai jos prezintd numarul de RGU pe linie de activitate si pe segment
geografic la data de 31 decembrie 2016:

Total RGU
Roméinia Ungaria Spania® Italia® per serviciu
(mii)

Televiziune prin cablu ............ccoeveee. 2.865 473 — — 3.338
Internet fix si Date fixe......c..ccoeeveeenee. 2.115¢ 428 — — 2.543
Servicii de Telecomunicatii Mobile..... 3.213 140 609 86 3.922
Telefonie fixa........ccoovvevieviecieeienienen, 1.339® 353 — — 1.692
DTH..ooiiiiiieeeee, 641 307 — — 948
Total RGU pe tara 10.172 1.575 609 86 12.443
(1) in calitate de MVNO.
2) Include atat serviciile rezidentiale cat si business.
3) Doar date, in calitate de revanzator.

Serviciile de televiziune prin cablu

Serviciile noastre de televiziune prin cablu constau in distributia de programe locale si internationale prin
intermediul retelelor noastre de televiziune prin cablu. Oferim servicii de televiziune prin cablu in principal in
Romania, unde suntem cel mai mare operator de servicii de televiziune cu plata, dupa numarul de RGU (Surse:
Raportdrile Grupului si ale companiilor active in acelasi domeniu, ANCOM) si in Ungaria, unde suntem al treilea
mare operator de servicii de televiziune cu platd dupd numarul de RGU (Surse: Raportarile Grupului si ale
companiilor active In acelasi domeniu, NMIAH) in fiecare caz, la data de 31 decembrie 2016.

La data de 31 decembrie 2016, aveam aproximativ 2,9 milioane RGU pentru serviciile de televiziune prin cablu in
Romania si aproximativ 473.000 in Ungaria si un numar combinat de gospodarii aflate in aria de serviciu in cele
doud tari de aproximativ 5,7 milioane. Numarul total de RGU pentru serviciile de televiziune prin cablu din
Romania a crescut cu aproximativ 4,8% de la aproximativ 2,7 milioane la data de 31 decembrie 2015 la aproximativ
2,9 milioane la data de 31 decembrie 2016. Din 2009, ne-am extins de asemenea serviciile in zone care erau deja
acoperite de retelele de televiziune prin cablu ale concurentilor nostri sau care nu erau acoperite de retele de
televiziune prin cablu sau de internet si date. Acest lucru a generat o mare parte din cresterea noastra din aceasta
perioada, intrucat preturile noastre competitive, ofertele noastre de servicii multiple, calitatea serviciilor noastre
furnizate prin retele avansate tehnologic si capacitatea noastra de a oferi continut premium de programe s-au dovedit
a fi atractive pentru clienti.
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Infrastructura construitd pentru serviciile de televiziune prin cablu constituie baza pentru furnizarea serviciilor de
telefonie fixa si internet si date catre clientii nostri. Serviciile noastre de televiziune prin cablu au generat de-a
lungul timpului venituri stabile, au un nivel scazut de costuri de Intretinere si alte costuri de exploatare datorita
investitiilor noastre recente in reteaua de fibra optica si furnizeazi o bazi de clienti stabila si in crestere. In anii
incheiati la data de 31 decembrie 2014, 2015 si 2016 serviciile de televiziune prin cablu au generat venituri de 190,0
milioane €, 203,4 milioane € si 216,7 milioane €, reprezentand 28,7%, 27,1% si, respectiv 25,7% din veniturile
totale.

Pachetele de produse de televiziune prin cablu
Pachetele noastre de servicii de televiziune prin cablu variaza de la o tara la alta.

In Romania, oferim doua pachete principale — un pachet analog si un pachet digital. Aceste pachete au fiecare la
randul lor doud versiuni: una standard, care se adreseaza tuturor clientilor si include aproximativ 60 de canale pentru
versiune analogica si mai mult de 90 de canale pentru versiunea digitala, si o versiune redusa, care se adreseaza
clientilor din zonele rurale, pe o infrastructura EOC, si include 36 de canale pentru versiunea analogicd si 68 de
canale pentru versiunea digitala. La data de 31 decembrie 2016, aproximativ 56% din clientii nostri de televiziune
prin cablu erau abonati la pachetul analogic si aproximativ 44% din clientii nostri de televiziune prin cablu erau
abonati la pachetul digital. Consideram cad pachetele noastre standard sunt atractive din punctul de vedere al
varietatii continutului oferit la pretul respectiv, oferind acces la propriile noastre canale (altele decat DIGI FILM,
canalul nostru de filme cu platd) fira niciun cost suplimentar. In combinatie cu versiunea standard a pachetului
digital, oferim canale de filme premium cum ar fi DIGI FILM, HBO si Cinemax la preturi competitive. Aceasta
structurd a produsului oferit este disponibild pe toate pietele noastre de servicii de televiziune prin cablu din
Roménia, cu anumite variatii locale 1n ceea ce priveste numarul si tipul de canale incluse 1n fiecare pachet.

In Ungaria, oferim trei pachete de servicii de televiziune prin cablu, fiecare in schimbul unei taxe lunare. In primul
rand, din cauza reglementarilor locale privind obligatia ,,must carry”, oferim un pachet limitat, care include orice
canale pe care avem obligatia sd le retransmitem in baza reglementarilor ,,must carry”, cu cel putin 4 canale
nationale, la care se adauga canale locale de interes public. In al doilea rand, oferim un pachet ,Mini” alcatuit din
20-25 de canale. In al treilea rand, oferim pachetul de baza ,DIGITV”, care este alcatuit din peste 50 de canale
locale si internationale. in general, pachetele noastre ,,DIGITV” sunt atractive pe piata din punctul de vedere al
continutului oferit la pretul respectiv, oferind acces la propriile noastre canale de sport fara niciun cost suplimentar.
In combinatie cu pachetul ,,DIGITV”, oferim canale de filme premium cum ar fi DIGI FILM, HBO si Cinemax la
preturi competitive. Aceastd structurd a produsului oferit este disponibild pe toate pietele noastre de servicii de
televiziune prin cablu din Ungaria, cu anumite variatii locale in ceea ce priveste numarul si tipul de canale incluse in
fiecare pachet.

Tarifarea serviciilor de televiziune prin cablu

Am adoptat strategia de a oferi servicii de inaltd calitate la preturi competitive. Preturile pentru pachetele noastre
sunt in general in aceeasi linie cu, sau mai mici decat, preturile oferite de concurentii nostri pentru un continut
comparabil. De asemenea, ne structuram in general preturile astfel incat sd incurajam abonarea la serviciile noastre
cu valoare adaugata si aplicim o strategie de servicii multiple. Folosim aceasta abordare in cadrul tuturor ofertelor
noastre de servicii deoarece considerdm ca acest lucru Incurajeaza clientii nostri sa se aboneze la mai multe din
serviciile pe care le oferim.

Preturile noastre pentru serviciile de televiziune prin cablu sunt diferite in Romania si Ungaria. Aceastd diferenta de
pret este in primul rand o consecinta a diferentelor intre venitul relativ disponibil pe cap de locuitor din cele doua
tari, costurile legate de numarul si tipul de canale incluse in pachetele noastre si mediul concurential local. Credem
ca suntem recunoscuti ca un furnizor de servicii de televiziune prin cablu care oferd servicii de inaltd calitate la
preturi mici pe pietele in care operam.

Facturam serviciile de televiziune prin cablu in monedele locale. Tabelul de mai jos arata preturile in monedele
locale pentru pachetele noastre de televiziune prin cablu pe pietele relevante la data de 31 decembrie 2016 (cu TVA
inclus):

Rominia RON (TVA inclusa) Echivalent EUR (TVA inclusa) ©
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Roménia RON (TVA inclusa) Echivalent EUR (TVA inclusa) ®

ANALOZD .o 24,19 5,33
Analog—Popular 19,35 4,26
Digital®...c..coiiiiiiiiineee e 28,06 6,18
Digital—Popular...........cccccveevveverrennnne. 24,19 5,33
DIGI FILMO.....cooviiiieiieieeieeeeeie e 2,9 0,64
HBOO ..ot 12,58® 2,77
CINEMAX® ...oiiieiiieeceeee e 6,77 1,49
MaxPack® 13,55@ 2,98

(1)  in ianuarie 2017 TVA in Romania a scazut la 19% (TVA in anul anterior fusese de 20%) si preturile brute din Romania au fost ajustate in
jos in mod corespunzator.

(2)  Preturile in moneda locala au fost transformate in echivalent EUR folosind cursul de schimb de la data de 31 decembrie 2016.

3) Din data de 1 mai 2015, pretul pentru HBO si MaxPack include de asemenea accesul la HBO GO fara niciun cost suplimentar.

Ungaria HUF (TVA inclusi) Echivalent EUR (TVA inclusi)

Pachetul obligatoriu..........ccccceeuennee. 980 3,15
Digi Mini «cocveeveieeeeeececeeeeeee 1.700 5,47
DIGITV e 3.300 10,61
DIGI FILM ...ooooiiniiniiniineeiciiceeee 300 0.96
HBO® ..ot 2.090 6,72
MaxPack® @) o 2.590 8,33
(1) Preturile in moneda locala au fost transformate in echivalent EUR folosind cursul de schimb de la data de 31 decembrie 2016.

2) Din data de 1 mai 2015, pretul pentru HBO si MaxPack include de asemenea accesul la HBO GO fara niciun cost suplimentar.

3) Cinemax este furnizat doar ca parte a pachetului MaxPack, care include HBO si Cinemax.

In anul incheiat la data de 31 decembrie 2014, am generat 190,0 milioane € din serviciile de televiziune prin cablu
(reprezentand 28,7% din veniturile noastre), din care 155,5 milioane € au fost generate in Romania. in anul incheiat
la data de 31 decembrie 2015, am generat 203,4 milioane € din serviciile de televiziune prin cablu (reprezentand
aproximativ 27,1% din veniturile noastre), din care 166,8 milioane € au fost generate in Romania. In anul incheiat la
data de 31 decembrie 2016, am generat 216,7 milioane € din serviciile de televiziune prin cablu (reprezentand
25,7% din veniturile noastre), din care 175,7 milioane € au fost generate in Romania.

Internet fix si date fixe

Prima datd ne-am lansat serviciile de internet fix si date fixe in Romania in 1998. Ne-am axat in principal pe clientii
business pand in 2001, cand am inceput si oferim servicii de internet si date fixe si clientilor rezidentiali.
Consideram ca clientii rezidentiali continua sa ofere cele mai bune perspective de crestere pentru activitatea noastra.

Furnizam servicii de internet fix si date fixe, in principal, prin intermediul retelei noastre de fibra opticd in Romania
si Ungaria atat clientilor business cat si celor rezidentiali intr-o varietate de pachete. Oferim acces la internet fix si
date fixe prin abonare tuturor clientilor retelei noastre ca parte a ofertelor noastre de servicii multiple din Romaénia si
Ungaria, precum si in mod separat.

in anul incheiat la data de 31 decembrie 2014, am generat 177,9 milioane € din serviciile de internet fix si date fixe
(reprezentind 26,9% din veniturile noastre), din care 147,5 milioane € au fost generate in Roménia. in anul incheiat
la data de 31 decembrie 2015, am generat 189,3 milioane € din serviciile de internet fix si date fixe (reprezentand
aproximativ 25,2% din veniturile noastre), din care 155,9 milioane € au fost generate in Romania. In anul incheiat la
data de 31 decembrie 2016, am generat 201,6 milioane € din serviciile de internet fix si date fixe (reprezentdnd
23,9% din veniturile noastre), din care 163,6 milioane € au fost generate in Roméania. La data de 31 decembrie 2016,
aveam aproximativ 2,1 milioane RGU pentru internet fix si date fixe in Romania (incluzénd abonatii business) si
aproximativ 428.000 astfel de RGU in Ungaria.
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Abonatii business reprezintd o parte importantd din activitatea noastrd de internet fix si date fixe in Romania,
intrucat acestia genereaza o parte semnificativa din fluxurile noastre de venituri, desi numarul acestora este mult mai
mic decat cel al abonatilor rezidentiali. La data de 31 decembrie 2016, aveam aproximativ 115.000 RGU comerciale
pentru internet fix si date fixe pentru segmentul business, prin comparatie cu 103,000 RGU la data de 31 decembrie
2015 si, respectiv, 89,000 RGU la data de 31 decembrie 2014. ARPU pentru abonatii business la serviciile noastre
de internet fix si date fixe era de 35,76 € la data de 31 decembrie 2016, prin comparatie cu 39,19 € la data de 31
decembrie 2015 si, respectiv, 42,99 € la data de 31 decembrie 2014.

Pachetele de produse de internet fix si date fixe

Oferim mai multe pachete de servicii de internet fix si date fixe pentru clientii rezidentiali la preturi competitive in
Roménia si Ungaria. Diferenta intre pachetele noastre o reprezintd viteza de acces, care variaza de la nivelul de baza
la nivelul avansat. Oferta noastrd de pachete de internet fix si date fixe este conceputa pentru a creste valoarea pe
care o furnizam clientilor nostri, crescand 1n acelasi timp numarul de ARPU prin optimizarea infrastructurii noastre
existente.

e Fiberlink 3007, ,Fiberlink 500” si ,Fiberlink 1.000” sunt principalele noastre oferte rezidentiale de
internet fix si date fixe din Romaénia. ,,Fiberlink 300” permite trafic nelimitat la o viteza de pana la 300
Mbps. ,,Fiberlink 500” si ,,Fiberlink 1.000” (disponibile din 2013) permit trafic nelimitat la viteze de pana
la 500 Mbps si, respectiv, 1 Gbps, cel mai rapid serviciu de internet oferit In prezent utilizatorilor
rezidentiali din Roméania. Ne-am mutat clientii ,,Fiberlink 100” (care se bucurau de vitezd de pana la 100
Mbps) la pachetul ,,Fiberlink 3007, Oferim de asemenea un pachet ,,Fiberlink Popular” anumitor clienti din
zona rurala. Acesta permite un trafic nelimitat la o viteza de pana la 30 Mbps.

e _DIGINet 1007, ,DIGINet 100 Pro” si ,,DIGINet 200” sunt principalele noastre oferte rezidentiale de
internet fix si date fixe din Ungaria. ,,DIGINet 100” permite trafic nelimitat la o vitezd de pana la 100
Mbps, ,,DIGINet 100 Pro” permite trafic nelimitat la o viteza simetrica de pana la 100 Mbps, 1n timp ce
,DIGINet 200” permite trafic nelimitat la o vitezd de pana la 200 Mbps. in plus, in iulic 2014 am lansat
,,DIGINet 500” si ,,DIGINet 1000 (cel mai rapid serviciu de internet oferit in prezent utilizatorilor
rezidentiali din Ungaria) care permite trafic nelimitat la o viteza de pana la 500 Mbps si, respectiv, 1 Gbps.

Pe langa aceste pachete standard, oferim urmatoarele servicii premium de internet fix si date fixe pentru utilizatorii
nostri business din Romania:

e acces internet fix si/sau transmisie de date pe baza retelei de fibra optica dotatd cu tehnologia GPON, SDH
sau DWDM, cu orice latime de banda de la sub 1 Mbps la 1 Gbps sau chiar mai multi Gbps; furnizam de
asemenea la cerere conexiuni redundante bazate de asemenea pe reteaua noastra de fibra, reteaua noastra
wireless fixa sau retelele noastre 3G si 4G;

e linii inchiriate, nationale sau internationale, protejate sau neprotejate, SDH sau DWDM, cu orice capacitate
de la E1, E3, STM1 pana la 10 Gbps; si

e alte servicii cu valoare adaugata, cum ar fi serviciile gestionate, serviciile de colocare, DNS, web hosting si
stocare 1n cloud.

Tarifarea serviciilor de internet fix

Atat In Romania cét si in Ungaria, oferim o multitudine de oferte de servicii de internet fix la preturi atractive.
Urmarim constant s ne adaptdm ofertele de servicii la modificarile aparute in preferintele abonatilor, necesitatile in
materie de latime de banda si 1n tendintele preturilor.

Oferim 1n general modalitati de acces convenabile ca pret la serviciile de internet fix de mare vitezd pentru
utilizatorii rezidentiali din Romania si Ungaria, si facturam serviciile noastre de internet fix si date fixe in monedele
locale. Tabelele de mai jos arata preturile in monedele locale pentru serviciile noastre de internet fix si date fixe pe
pietele relevante la data de 31 decembrie 2016 (cu TVA inclusa):
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Roménia ®

Pret (TVA inclusd)  Pret echivalent EUR (TVA

Viteza de download RON inclusd) ®
FiberLink Popular.................. 30-300 Mbps® 15 3,30
FiberLink 100/300.................. 100/300 Mbps® 28 6,17
FiberLink 500...........cccceeenee. 500 Mbps 34 7,49
Fiber Link 1000...................... 1 Gbps 39 8,59
(1) in ianuarie 2017 TVA in Romania a scizut la 19% (TVA in anul anterior era de 20%) si preturile brute din Roménia au fost ajustate in
jos in mod corespunzitor.
2) Preturile in moneda locald au fost transformate in echivalent EUR folosind cursul de schimb de la data de 31 decembrie 2016.
3) in functie de stadiul modernizarii retelei.
Ungaria
Pret (TVA inclusa) Pret Echivalent EUR
Viteza de download HUF (TVA inclusi) ©
DIGINet 100.......cccccoeeueeuene 100 Mbps 2.700 8,68
DIGINet 100 Pro .........c...c.... 100 Mbps 3.500 11,25
DIGINet 200......cccccerveennene 200 Mbps 4.000 12,86
DIGINet 500......ccccccrvverneene 500 Mbps 4.500 14,47
DIGINet 1000........ccoceeeuneene 1 Gbps 5.000 16,08
(1) Preturile in moneda locala au fost transformate in echivalent EUR folosind cursul de schimb de la data de 31 decembrie 2016.

Servicii de telecomunicatii mobile (voce si date)

La data de 31 decembrie 2016, eram unul dintre cei patru furnizori licentiati de servicii de telecomunicatii mobile
din Romania. Furnizam servicii de telecomunicatii mobile, care includ atat servicii de voce cét si de date, folosind
retelele noastre 3G si 4G In Romania, si in calitate de MVNO adresandu-ne comunitatilor de roméani din Spania si
Italia. In Ungaria, revindem servicii de date mobile ale unor terti catre clientii nostri. In Ungaria, detinem anumite
licente care ne permit sd ne dezvoltdm propria noastra retea de telecomunicatii mobile 4G, iar, in prezent, construim
o retea pentru oferirea acestor servicii, astfel incat sa putem lansa respectivul serviciu in 2018 sau mai tarziu.

Am Inceput s oferim servicii de telecomunicatii mobile Tn Romania in octombrie 2007, si la data de 31 decembrie
2016, acoperirea retelelor noastre 3G si 4G s-a extins la aproximativ 98% si respectiv, 37% din populatia tarii. In
Romania, avem blocuri de frecventa in benzile de: 900 MHz, 2.100 MHz, 2.600 MHz si 3.700 MHz.

Din iunie 2014, am lansat mai multe campanii avand ca scop cresterea bazei noastre de clienti pentru serviciile
mobile In Romania. Campaniile promoveaza o ofertd atractiva adresata clientilor noi si celor existenti, incluzand o
varietate de telefoane mobile care pot fi cumparate imediat sau in rate. Campaniile sunt sustinute prin publicitate in
mass-media difuzata la nivel national (TV, radio, de exterior, online).

Suntem lider in ceea ce priveste numerele de telefonie mobild portate in reteaua noastrd, cu 1.058.527 de numere
portate intre 2008 si Inceputul lunii februarie 2017. In 2016, au existat 879.330 de numere de telefonie mobila
portate In Romania, cu majoritatea, 434.816 numere, portate catre noi (Sursa: ANCOM).

Intentionam sa crestem in continuare acoperirea serviciilor noastre de telecomunicatii mobile si sd obtinem cresterea
numirului de abonati si a veniturilor. in prezent, asigurim acoperire 3G a mai mult de 98% din populatie (care
include majoritatea vasta a zonelor urbane din Romania, si, in consecintd, zonele unde sunt situatii clientii retelei
noastre) prin intermediul propriei noastre retele mobile, ceea ce ne permite sd ne Imbunatitim baza de clienti prin
oferte de servicii multiple. Oferim de asemenea abonamente de telecomunicatii mobile separate, la preturi atractive,
si intentionam sa utilizdm acest serviciu pentru a dezvolta noi relatii cu clientii.
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Pachetele de servicii de telecomunicatii mobile

Oferim servicii de telecomunicatii mobile structurate astfel incét sd vina in Intampinarea nevoilor abonatilor nostri.
Planurile de servicii la preturi fixe care permit fie un numar generos sau nelimitat de minute de voce in principalele
retele, precum si trafic mobil de pana la 50 GB/luni la viteze 4G. Incepand cu 2015, am oferit trei tipuri principale
de pachete, cu anumite variatii:

e DIGI Mobil Optim. DIGI Mobil Optim oferd o gama de pachete adresate clientilor care doresc sa aiba
minute nelimitate in interiorul/afara retelei si o alocare generoasa lunard de pana la 10 GB de trafic de date,
la viteza 3G si un total de 50 GB de trafic de date la viteze 3G si 4 G (de pana la 150 Mbps). Tarifele lunare
variaza intre 1,94 € si 4,8 € (TVA inclusd) depinzdnd de numéarul de minute incluse - 200 minute pentru
abonamentul de 1,94 €, 300 minute pentru abonamentul de 2,88 €. Oferim de asemenea trafic nelimitat de
voce si anumite retele internationale (3.000 de minute internationale catre UE, Statele Unite, Canada si
China) pentru un abonament de 4,8 €, cu toate acestea, in functie de serviciile mobile contractate de acelasi
client, acest pret poate coborl pana la 2.88 €. Oferim, de asemenea, clientilor nostri posibilitatea de a
achizitiona telefoane mobile in acelasi interval de pret, indiferent de tipul de abonament ales.

e DIGI Mobil Avantaj. DIGI Mobil Avantaj ofera trei tipuri de abonamente impreund cu un telefon. Tariful
lunar este intre 1,98 € si 4,96 € (TVA inclusa) in functie de traficul de voce si date inclus. Abonamentele
ofera de la 200 si 500 minute 1n retelele nationale si anumite retele internationale, si pana la 5 GB trafic de
internet mobil la viteze 3G si 50 GB trafic de internet mobil la viteza 4G.

e DIGI Mobil Preplatit. Am lansat DIGI Mobil Preplatit in decembrie 2015 cu mai multe optiuni de tarife
care pot varia intre 2 € si 4 € (fard TVA). Optiunile includ un numar nelimitat de minute si SMS-uri
gratuite In reteaua noastra, plus minute nationale intre 150 si 450 si pand la 6 GB de trafic de internet
mobil. Optiunile au o perioada de valabilitate de pana la trei luni.

Oferim de asemenea servicii de internet si date mobile de sine statitoare, pe doua planuri de preturi cu trafic de date
de la 10 1a 20 GB pe luna.

La data de 31 decembrie 2016, aveam aproximativ 3,2 milioane RGU pentru serviciile de telecomunicatii mobile, o
crestere de aproximativ 19,1% fatd de 31 decembrie 2015 cand aveam 2,7 milioane RGU pentru serviciile de
telecomunicatii mobile.

Operatiuni MVNO in Spania si Italia
Spania

in decembrie 2008, am inceput si oferim servicii de voce mobile in Spania sub marca DIGI Mobil folosind reteaua
Telefonica Moviles Espafia, S.A. (,, TME”). Serviciul este in principal adresat comunitatii mari de roméani din Spania
si poate fi contractat fie pe baza de carteld prepltita, fie pe bazi de abonament. in noiembrie 2011, am inceput sa
oferim servicii de date mobile sub marca DIGI Naveg@, pentru furnizarea de internet pentru smartphone, si DIGI
net, pentru servicii separate de internet si date mobile. Oferim pachete de servicii de voce, SMS si date in Spania fie
pe baza de carteld preplatita, fie pe baza de abonament.

La data de 31 decembrie 2016, aveam aproximativ 609.000 RGU pentru serviciile de telecomunicatii mobile in
Spania, care au generat un venit de 82,7 milioane € in anul incheiat la data de 31 decembrie 2016.

Italia

in octombrie 2010, am inceput s oferim, in calitate de MVNO, servicii de voce mobile in Italia sub marca DIGI
Mobil utilizand reteaua H3G Italia. Serviciul se adreseaza comunitatii mari de romani din Italia. Pentru a rezolva
limitarile tehnice anterioare ale ofertelor noastre de servicii din Italia, in martie 2014, am semnat un contract de
MVNO complet cu TIM, care va fi in vigoare pana in decembrie 2020.

Oferim pachete de servicii de voce, SMS si date in Italia pe bazd de carteld preplatita, care se diferentiaza prin
combinatiile variate de optiuni predefinite pe langa tarifele noastre standard.
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La data de 31 decembrie 2016, aveam aproximativ 86.000 RGU pentru serviciile de telecomunicatii mobile in Italia,
care au generat un venit de 9,0 milioane € 1n anul incheiat la data de 31 decembrie 2016.

Telefonia fixa

Am inceput sd oferim servicii business de telefonie fixa in Romania in 2003 si ne-am extins la servicii rezidentiale
de telefonie fixa in iunie 2004. Numarul de abonati la serviciul de telefonie fixa a inceput sa creasca in 2005 cand
am Inceput s ne modernizam retelele de cablu aducandu-le la standardul FTTB/FTTH (retelele noastre de cablu au
fost modernizate de atunci fiind aduse la tehnologia GPON). La data de 31 decembrie 2016, eram al doilea mare
operator de telefonie fixa dupa Telekom Romania (Surse: Raportarile Grupului si ale companiilor active in acelasi
domeniu, ANCOM), care este cel mai mare operator de telefonie fixa din Romania (pe baza cifrelor publicate de
Telekom Roménia la data de 31 decembrie 2016). Am Inceput, de asemenea, sa oferim servicii de telefonie fixa in
Ungaria in 2007, si aveam aproximativ 353.000 RGU la data de 31 decembrie 2016.

In anul incheiat la 31 decembrie 2014, am generat 38,1 milioane € din serviciile de telefonie fixa (reprezentand
aproximativ 5,8% din veniturile noastre), din care 29,8 milioane € au fost generate in Roménia. In anul incheiat la
31 decembrie 2015, am generat 32,7 milioane € din serviciile de telefonie fixa (reprezentdnd aproximativ 4,4% din
veniturile noastre), din care 25,8 milioane € au fost generate in Roménia. In anul incheiat la 31 decembrie 2016, am
generat 31,9 milioane € din serviciile de telefonie fixa (reprezentdnd aproximativ 3,8% din veniturile noastre), din
care 25,1 milioane € au fost generate In Romania. La data de 31 decembrie 2016, aveam aproximativ 1,3 milioane
RGU pentru serviciile de telefonie fixd in Roménia (incluzdnd abonatii comerciali) si aproximativ 353.000 in
Ungaria.

Pachete de servicii de telefonie fixa

Oferim servicii de telefonie fixd In Romania si Ungaria sub forma unor planuri de servicii structurate pentru a veni
in intdmpinarea nevoilor abonatilor nostri. Oferim in principal serviciile noastre de telefonie fixa impreuna cu
serviciile noastre de televiziune prin cablu, internet si date si telecomunicatii mobile pentru a incuraja clientii s se
aboneze la mai multe servicii si pentru a mari rata de retentie a clientilor. Consideram de asemenea cd ofertele
noastre de servicii de telefonie fixa contribuie la sporirea atractivitatii celorlalte linii de activitate, precum si a
serviciilor de telecomunicatii mobile si de internet si date mobile. Oferim doua tipuri principale de pachete clientilor
rezidentiali din Romania:

o DIGI Tel Family. DIGI Tel Family este pachetul nostru de baza cu un tarif lunar de 1 € plus TVA, care
se adreseaza clientilor care prefera un tarif lunar mai mic. Include minute gratuite nelimitate pentru
apelurile catre alti abonati ai serviciilor noastre de telefonie fixa si de telecomunicatii mobile 3G si 100 de
minute pentru apelurile cétre alte retele nationale fixe.

e DIGI Tel National. DIGI Tel National este un pachet cu un tarif lunar de 2 € plus TVA. Include un
abonament de telefonie fixd i minute gratuite nelimitate pentru apeluri cétre alti abonati ai serviciilor
noastre de telefonie fixa si ai serviciilor de telecomunicatii mobile 3G, precum catre alte retele nationale de
telefonie fixd si 100 de minute pentru apelurile catre alti operatori nationali mobili.

Pe langa aceste pachete standard, oferim o gama larga de servicii si planuri tarifare pentru utilizatorii nostri business
din Romania, inclusiv servicii optionale, cu valoare adaugata tuturor clientilor nostri de telefonie fixa, prin linii
POTS dar si prin PRI Els, care includ servicii de numerotare extinsd, numere preferentiale, numere scurte,
CLIP/CLIR (transmitere/ascundere a identitatii apelantului), restrictionarea apeldrii, redirectionarea apelului si apel
in asteptare. In Romania aveam aproximativ 129.000 de RGU pentru serviciile comerciale de telefonie fixa la data
de 31 decembrie 2016, in comparatie cu 127.000 la data de 31 decembrie 2015 si 124.000 la data de 31 decembrie
2014. ARPU inregistrat pentru clientii business ai serviciilor noastre de telefonie fixa era de 3,72 € la data de 31
decembrie 2016, in comparatie cu 3,62 € la data de 31 decembrie 2015 si, respectiv, de 4,55 € la data de 31
decembrie 2014.

in Ungaria, ofeream urmitoarele tipuri principale de pachete la data de 31 decembrie 2016:
e Digitel 200. Digitel 200 este un pachet disponibil clientilor care se aboneaza de asemenea la televiziune

prin cablu si la internet fix si date fixe. Este disponibil pentru un tarif lunar de 200 HUF (TVA inclusad) si
include un numar nelimitat de minute gratuite pentru apeluri in reteaua noastra proprie din Ungaria si catre
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reteaua noastrd fixd din Romania. Percepem 6,25 HUF / minut (TVA inclusd) pentru apelurile catre
abonatii altor retele de telefonie fixa si 15 HUF / minut (TVA inclusd) pentru apelurile interne catre
abonatii altor retele de telecomunicatii mobile.

e Digitel 500. Digitel 500 este un pachet disponibil clientilor care se aboneaza de asemenea la televiziune
prin cablu si la internet fix si date fixe. Este disponibil pentru un tarif lunar de 500 HUF (TVA inclusd) si
percepem 2 HUF / minut (TVA inclusd) pentru apelurile in retea si cétre reteaua noastra fixa din Romania,
3 HUF / minut (TVA inclusd) pentru apelurile catre abonatii altor retele de telefonie fixa si 6 HUF / minut
(TVA inclusd) pentru apelurile interne cétre abonatii altor retele de telecomunicatii mobile.

e Digitel 900. Digitel 900 este un pachet disponibil tuturor clientilor din Ungaria. Este disponibil pentru un
tarif lunar de 900 HUF (TVA inclusd) si include un numar nelimitat de minute gratuite pentru apeluri in
reteaua noastrad proprie din Ungaria si catre reteaua noastra fixa din Romania. Percepem 6,25 HUF / minut
(TVA inclusd) pentru apelurile catre abonatii altor retele de telefonie fixd si 15 HUF / minut (TVA inclusa)
pentru apelurile interne catre abonatii altor retele de telecomunicatii mobile.

Incepand din 1 aprilie 2015, tarifele nationale de interconectare cu reteaua mobila au scazut de la 7,06 HUF/min. la
1,71 HUF/min., ceea ce s-a reflectat in pachetele descrise mai sus.

Tarifarea serviciilor de telefonie fixd

in Romania, pe langd abonamentele lunare fixe, percepem abonatilor serviciilor noastre de telefonie fixa un tarif pe
minut pentru anumite apeluri efectuate in afara retelelor noastre de telefonie fixd si de telecomunicatii mobile.
Abonatilor DIGI Tel Family nu li se percepe un tarif pentru apelurile in retea si pentru primele 100 de minute in alte
retele fixe, dar, dupa primele 100 de minute, li se percepe un tarif de 0,006 € / minut pentru apelurile catre alte retele
fixe si un tarif de 0,02 € / minut pentru apelurile catre alte retele mobile nationale. Abonatilor DIGI Tel National nu
li se percep tarife pentru apelurile in retea sau pentru apelurile cétre alte retele fixe si pentru primele 100 de minute
catre alte retele mobile nationale si principale din UE, S.U.A., Canada si China, dar li se percepe un tarif de 0,012 €/
minut pentru apelurile cétre alte retele mobile nationale. Tarifele pentru apelurile internationale variaza de la o tara
la alta, incepand de la 0,012 € / minut pentru principalele retele fixe din UE, S.U.A., Canada si China.

Stabilim preturile pentru serviciile noastre de telefonie fixd in euro si ne facturam clientii in monedele locale
convertite la rata de schimb valabild la data facturii. Tabelul de mai jos indica tarifele fixe pentru serviciile noastre
rezidentiale de telefonie fixa pentru fiecare tip de pachet, pe baza destinatiei apelului (TVA inclusa):

Destinatia apelurilor

(Tarif per minut, in eurocenti, cu TVA inclusi) DIGI Tel Family DIGI Tel National
(€ centi)
Reteaua noastra proprie (fixa si mobilad)........ccooceveveeieiieneneniincee 0 0
F N (o] (51 (S 0. ) USRS 0,6 0
Retele mobile: Orange, Vodafone, Telekom Roménia...........cccceeeeeens 2,4 1,2
Retele fixe: UE ..ot 1,2 1,2
Retele fixe: S.U.A., Canada si China...........cccceevieiieienieniereeeee e 1,2 1,2
Retele mobile din UE: .......cccooiiiiiii e 2,4-4.8 2,4-4.8
Retea mobila: DIGI Mobil Ttalia.........cccceoueverenininieieieneececeeee 2,4 2,4
Retea mobila: DIGI Mobil Spania..........cccccererinenenieienieneneseeeeeee 2,4 2,4
Retea mobila: S.U.A., Canada $i China........cccocceveverieienenencncncece 1,2 1,2

Noti: in januarie 2017, TVA din Roménia a scizut la 19% (TVA in anul anterior a fost de 20%) iar preturile brute din Romania au fost ajustate in
sens descrescator in consecinta.

Pentru serviciile noastre business de telefonie fixd, oferim mai multe pachete, cu preturi de la 2 € la 30 € (fara
TVA). Toate abonamentele business includ apeluri nelimitate in retelele noastre fixe si mobile si In reteaua fixa
Telekom Romania, si pana la 1.400 minute gratuite 1n alte retele mobile nationale.
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DTH

Serviciile noastre DTH constau in distributia de programe prin satelit in special abonatilor rezidentiali din zona
rurald sau din orasele mici care receptioneaza serviciile noastre prin intermediul unor antene parabolice si decodoare
instalate in casele acestora. Pentru a furniza acest serviciu, am incheiat un contract cu Intelsat (care include
inchirierea a doua transpondere pe satelitul Telenor), care va expira in noiembrie 2017, cand planuim sa extindem
relatia existenta sau sa ludm 1n considerare alternativele existente.

Am lansat serviciile DTH in Romania in decembrie 2004, si, in 2006, ne-am extins serviciile DTH in Ungaria,
Slovacia, Republica Ceha, Republica Serbia si Croatia.

Pentru a ne imbunatati operatiunile, am vandut anumite filiale ale noastre care furnizau servicii DTH catre un numar
limitat de clienti din jurisdictiile noastre mai putin importante. In 2013, am véandut filiala noastra din Croatia, 76%
din participatia detinuti in filiala noastra din Serbia si filiala noastra din Slovacia. In aprilie 2015, am vandut filiala
noastra din Republica Ceha.

Suntem un important operator DTH pe pietele principale din Romania si Ungaria. in anul incheiat la data de 31
decembrie 2014, am generat 87,8 milioane € din serviciile DTH (reprezentdnd aproximativ 13,3% din veniturile
noastre), iar in anul incheiat la 31 decembrie 2015, am generat 74,5 milioane din serviciile DTH (reprezentand
aproximativ 9,9% din veniturile noastre). In anul incheiat la data de 31 decembrie 2016, am generat 70,1 milioane €
din serviciile DTH (reprezentand aproximativ 8,3% din veniturile noastre). La data de 31 decembrie 2016, aveam
aproximativ 641.000 RGU in Romania si aproximativ 307.000 in Ungaria.

Pachetele de produse DTH

Ofertele noastre de produse includ patru tipuri de pachete (,,Popular”, ,Baza”, ,Extra 1” sau ,Extra 27) pentru
Romania si doua tipuri de pachete (,,Digimini” si ,,DigiTV”’) pentru Ungaria. In combinatie cu fiecare dintre aceste
pachete, oferim canale de filme premium, cum ar fi DIGI FILM, HBO MaxPack, HBO, Cinemax si o optiune Adult.

Ofertele noastre au anumite variatii locale, specific tarii in ceea ce priveste numarul si tipul de canale incluse in
fiecare pachet. Aceste variatii sunt in principal determinate de cererea si concurenta locala.

e Pachetul Popular. in Roménia, oferim un pachet ,,Popular”, care include un minim de 25 de canale si nu
poate fi combinat cu canalele de filme premium oferite.

e Pachetul de Bazi. Pachetul nostru de ,Bazi” include cel putin 60 de canale in Roménia. In Ungaria,
pachetul nostru ,,Digi” ofera cel putin 70 de canale. in plus, in Ungaria, datoritd reglementarilor privind
obligatiile ,,must carry”, oferim de asemenea un pachet limitat cu maxim 25 de canale. Credem ca
pachetele noastre de Bazad sunt atractive pe piatd din punctul de vedere al continutului oferit la pretul
respectiv. in acelasi timp, modul de concepere a continutului pachetelor de Bazd ofera un stimulent
abonatilor nostri pentru a se abona la pachete Extra. Canalele oferite acoperd principalele genuri de
continut, precum stiri, divertisment general, sporturi, filme, documentare si programe pentru copii. Oferta
noastra include o gama largd de canale locale si internationale (in majoritatea cazurilor subtitrate sau
dublate, in functia de practica pietei).

e Pachetele Extra. Pachetele noastre ,Extra 1” si ,,Extra 2” sunt oferite in prezent in Romania. Acestea
includ cel putin 63 si, respectiv, 76 de canale, pe fiecare piata. incercim sa structurdm aceste pachete astfel
incat sa oferim stimulente clientilor care sunt dispusi sd pliteascd mai mult pentru anumite programe
premium sau specializate, asigurdndu-ne in acelasi timp ca pachetele noastre de Bazad contin canale de
interes general. Pachetele Extra sunt concepute pentru a creste numiarul de ARPU printre clientii vizati. in
general, canalele internationale precum History Channel, TV 1000, Travel Channel, Viasat Nature sau
Viasat History si anumite canale locale de interes special fac parte din aceste pachete.

e Canale de Filme Premium. In Romania si Ungaria, oferim unul sau ambele canale de filme premium HBO
si Cinemax, in mod individual sau ca un pachet combinat ,,MacPack” ca pachet suplimentar separat. HBO
si Cinemax ofera cele mai recente filme distribuite la nivel international, evenimente muzicale si sportive
speciale, precum si filme seriale de inalti calitate, special produse si optiunea Adult. in Romania si
Ungaria, oferim de asemenea propriul nostru canal de filme premium, DIGI FILM.
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Desi disponibilitatea programelor locale de calitate este foarte importantd in segmentul DTH, cererea pentru canalele
internationale importante este relativ constantd pe pietele in care operdm. Astfel, o mare parte a programelor
internationale pe care le achizitionam in legatura cu serviciile noastre DTH este utilizatd pentru a deservi mai multe
piete. Acesta reprezintd un factor important in mentinerea unor costuri scazute pentru serviciile noastre DTH.

Tarifarea serviciilor DTH

Am adoptat strategia de a oferi servicii de inalta calitate la preturi competitive. Preturile noastre per pachet sunt, in
general, in linie cu sau mai mici decét preturile oferite de concurentii nostri pentru un continut similar. Politica
noastra de tarife pentru serviciile DTH este stabilita in functie de tara. Principalii factori luati in considerare la
stabilirea pretului sunt accesibilitatea, conditiile pietei, mediul concurential local si profitabilitatea.

Facturam serviciile noastre DTH in monedele locale. Tabelul de mai jos aratd preturile lunare pe care le percepeam
pentru serviciile noastre DTH la data de 31 decembrie 2016 (TVA inclusa):

Romania RON (TVA inclusa)® Echivalent EUR (TVA inclusa) ®
Popular 14,52 3,20
Extra 1 28,06 6,18
Extra 2 BasiC.....ccoocevvveuveeeiieeeeceieeenne 28,06 6,18
Extra 2 Popular........cccccveevveveniennnnne. 19,35 4,26
Extra Complete........ccooceeieneeneennenne. 31,94 7,03
DIGIFILM.....ooooiiiiiiiieeeeeeee 2,9 0,64
HBO ..., 12,58® 2,77
CINEMAX ..o 6,77% 1,49
HBO Maxpack ......ccccoeveeienienieenne. 13,55® 2,98
0,97 0,21
(1) in ianuarie 2017 TVA in Romania a scizut la 19% (TVA in anul anterior era de 20%) si preturile brute din Romania au fost ajustate in
jos in mod corespunzitor.

?2) Preturile in moneda locala au fost transformate in echivalent EUR folosind cursul de schimb de la data de 31 decembrie 2016.

3) Din data de 1 mai 2015, pretul pentru HBO si MaxPack include de asemenea accesul la HBO GO fara niciun cost suplimentar.

4) Doar ca parte a pachetului MaxPack.

Ungaria HUF (TVA inclusi) Echivalent EUR (TVA inclusi)®

DIGI Mini ....oceveieiieiieiieieeieeee e 1.700 5,47
Dl 3.300 10,61
DIGI FILM.....ooooiiiiiiiieeeeeeeee 300 0,96

HBO ... 2.090@ 6,72

(0311157 10 F: ). GO —0 —

HBO Maxpack ......ccccoevveevneenieenne. 2.5900 8,33

(1) Preturile in moneda locala au fost transformate in echivalent EUR folosind cursul de schimb de la data de 31 decembrie 2016.
(2) Din data de 1 mai 2015, pretul pentru HBO si MaxPack include de asemenea accesul la HBO GO fara niciun cost suplimentar.

(3)  Doar ca parte a pachetului MaxPack.
Canalele TV proprii

Din luna iulie 2009 oferim propriile noastre canale TV. Primul nostru canal de acest tip a fost canalul de sport cu
continut premium, DIGI Sport. Oferta noastra de canale proprii include acum canale de sport (DIGI Sport 1, DIGI
Sport 2, DIGI Sport 3 si DIGI Sport 4 (fiecare in Romania) si DIGI Sport 1, DIGI Sport 2 si DIGI Sport 3 (fiecare in
Ungaria)), un canal de filme cu plata (DIGI FILM), un canal de stiri (DIGI 24), canale de documentare (DIGI
World, DIGI Life si DIGI Animal World), canale de muzica U Televiziune Interactiva si Hora TV. Detinem de
asemenea o participatie in Music Channel. La inceputul lunii februarie 2014, canalul nostru de stiri (DIGI 24) a fost
declarat un canal de tip “must carry” si a fost oferit exclusiv in Romania prin propria noastra retea, precum si prin
alte retele de cablu In mod gratuit.
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Toate canalele noastre proprii sunt difuzate in format standard si #igh definition. Canalele noastre de sport premium
detin drepturi exclusive pentru Roménia si Ungaria asupra anumitor competitii sportive majore, precum Serie A,
Ligue 1 si WTA. De asemenea, suntem unul dintre cei cativa furnizori cu drepturi co-exclusive de a difuza meciurile
din Liga Romana de Fotbal si Cupa Ligii (Romania), Liga 2 de Fotbal (Roméania), Liga Campionilor EHF
(Romania), Liga Spaniold (Romaénia), Campionatul de Formula 1 (Romania) si pentru UEFA Europa League
(Ungaria). Folosim acest continut premium pentru a atrage un numar mai mare de clienti pentru serviciile noastre.

Tabelul de mai jos prezinta principalele drepturi de difuzare pe care le aveam prin intermediul canalelor noastre TV
de sport premium la data acestui Prospect:

Sport Competitie Rominia Ungaria Perioada
Fotbal Campionatul Roman de Fotbal si Cupa Romaniei v 2015 -2019
Fotbal UEFA Europa League v 2015 -2018
Fotbal Campionatul spaniol de fotbal ,,La Liga” v 2015 -2018
Fotbal Campionatul italian de fotbal ,,Serie A” v 4 2015-2018
Fotbal Campionatul francez de fotbal ,,Ligue 1” v v 2015 -2018
Fotbal Meciuri de calificare pentru Cupa Mondiala 2018 4 2014 - 2017
Handbal Liga Campionilor EHF, Cupa si Trofeul 4 2014 - 2017
Curse Campionatul de Formula 1 4 2016 — 2017
Tenis WTA Tennis Tournament(") v v 2017 - 2021
) Wimbledon Premier este inclus in licenta de difuzare a WTA Tennis Tournament.

2) Am detinut si drepturi de difuzare cu privire la Moto GP si ATP1000 Master series & World Tour Finals, ambele au expirat in 2016.

Valoarea totald a licentelor detinute in baza acestor contracte este de aproximativ 110,9 milioane €. Pe langa
costurile asociate licentelor, unele dintre aceste contracte ne obligd sda suportam anumite costuri tehnice, precum
costurile legate de transmisia ascedente si descendente. Planuim de asemenea sa achizitionam drepturi de difuzare
suplimentare 1n viitor pentru a ne reinnoi sau actualiza in continuare oferta de programe.

Pe langd difuzarea acestora prin intermediul retelelor proprii platite, oferim canalele noastre de televiziune altor
operatori de cablu TV din Roménia in schimbul unei taxe. La sfarsitul anului 2015, am introdus publicitatea pe
canalele noastre pentru a permite monetizarea suplimentara a portofoliului nostru de canale.

DIGI FILM

in 2011, am inceput si oferim un serviciu de televiziune cu plata in Roménia denumit DIGI FILM pe platformele
noastre TV digitale (televiziune prin cablu si DTH). Acest serviciu are ca scop furnizarea celor mai recente filme
clientilor nostri, inainte ca acestea sa fie disponibile pe canalele TV necriptate (FTA). In 2012, am inceput acest
serviciu si in Ungaria. Clientii platesc 2,9 RON / lund in Romania si 300 HUF / luna in Ungaria pentru a avea acces
la acest serviciu.

Canale radio

Am inceput de asemenea sd operam statii de radio In Romania (Pro FM, Info Pro, Music FM, Dance FM) in mai
2015, si, In noiembrie 2015, am lansat DIGI FM, o noud statie radio. DIGI FM este operatd in baza licentei
audiovizuale emise initial pentru difuzarea statiei Info Pro, care a fost inchisa la scurt timp dupa achizitie.

Ofertele multiple

Majoritatea clientilor nostri sunt abonati la doud sau mai multe din serviciile noastre. Acest lucru este in special
valabil in legatura cu serviciile noastre bazate pe retea, care utilizeaza aceeasi infrastructura pentru livrarea tuturor
serviciilor noastre. In consecinti, ne impartim clientii intre clienti care utilizeaza serviciile noastre bazate pe retea
(clientii retelei), in care includem serviciile de televiziune prin cablu, internet, telefonie fixd si telecomunicatii
mobile, si cei care se aboneaza la serviciul nostru DTH.

Pe masura ce acoperirea geografica a retelei noastre de telecomunicatii mobile a crescut, la fel a crescut si numarul
clientilor care se aboneaza la mai multe servicii. In Romania, numarul mediu de servicii per client rezidential (cu
exceptia clientilor DTH) era de 2,41, iar procentul clientilor retelei care utilizau mai mult decat un serviciu era de
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aproximativ 75% la data de 31 decembrie 2016. in Ungaria, numarul mediu de servicii pe client al retelei era 2,3, iar
procentul clientilor retelei care utilizau mai mult decat un serviciu era de aproximativ 80% la data de 31 decembrie
2016.

Tabelul de mai jos arata procentul clientilor retelei care se aboneaza la mai multe servicii in Romania si Ungaria, ca
procent din abonatii nostri de baza la data de 31 decembrie 2016:

Roménia Ungaria
SEIVICIU UINIC .vvviiiieiiiiiiiieieee ettt e e e ee ettt e e e e e e eeaaaeeeeeeseesastaeeeeeseesnnnrareeeeeeeans 25% 20%
2 SaU MATL MUILE SETVICIL c.vvvvvvviiiiiiiiiiiieiiee ettt e e e e eeaae e e e e e e s esnnaaeeeees 75% 80%
Dintre care 3 sau mai MUILE SETVICIL ....eeiiiiieiuueiieeieiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee e e eesaaeeeeees 47% 53%
DINEIE CATE 4 SEIVICTL.ceeievieeeeiieeeeeeeeeeiieee et e e e e et eeeeeeesearteeeesesesaneeeeas 19% 0,5%

Oferim anumite reduceri care 1i incurajeaza pe clienti sa se aboneze la mai mult decat un serviciu. De exemplu, in
Roménia, serviciul de internet mobil furnizat prin modem USB 1in cadrul pachetului ,,Digi Net Mobil” este redus
pentru clientii care detin $i un abonament de internet fix ,,Fiberlink”.

In Ungaria, exista o reducere de 20% pentru contractele de 24 de luni daca toate cele trei servicii fixe (televiziune
prin cablu, internet si telefonie fixa) sunt cumparate la pachet.

Desi ne axdm pe cresterea numarului de servicii la care fiecare client se aboneaza si ne dezvoltdm infrastructura
tindnd cont de acest obiectiv, ne analizim de asemenea activitatea pe baza celor cinci segmente principale de
activitate. In opinia noastrd, clientii care se aboneaza la mai multe servicii sunt mai putin susceptibili sa renunte la
serviciile noastre.

Activitatea de productie si furnizare de energie electrica

In 2012, am inceput sa achizitionam cateva proiecte de energie solara in stadiu de dezvoltare, in vederea reducerii si
compensarii in parte a costurilor noastre pentru energie electrica. La data de 31 decembrie 2016, avem o capacitate
instalata de 15,72 MW, in intregime operationala.

In conformitate cu beneficiile acordate de guvernul roman, producitorii de energie din resurse regenerabile (spre
exemplu, energie solard) si care sunt acreditati de autoritatea de reglementare in domeniul energiei din Romania, au
dreptul de a primi certificate verzi, care pot fi vandute ulterior catre furnizori si alte entitati care sunt obligate din
punct de vedere legal sa le cumpere. in 2016, vanzarile de certificate verzi obtinute de pe urma proiectelor noastre
de energie solara au generat 2,1 milioane €.

In 2015, am inceput activitatea de furnizare de energie electrici, initial avand drept tinta clientii noncasnici, iar in
2016 am extins aceastd activitate pentru a cuprinde si clientii casnici. Furnizarea de energie electrica nu este una
dintre activitatile noastre principale; am inceput aceastd activitate, in mare parte, pentru a extinde sfera serviciilor
oferite clientilor nostri si, prin urmare, pentru a creste loialitatea clientilor, precum si pentru a exploata capacititile
tehnice dezvoltate si oportunitatile identificate ca urmare a vanzarilor de certificate verzi si, cu exceptia perioadelor
din decembrie 2016 si primul trimestru din 2017, aceasta activitate a fost la pragul de rentabilitate sau a generat mici
pierderi. Activitatea noastrda de furnizare de energie electrica constd in achizitionarea de energie electricd pe
platformele de tranzactionare angro (in conformitate cu prevederile legate aplicabile ce interzic contracte de tip
,over the counter”) si vanzarea ulterioara citre clientii nostri noncasnici si casnici. in general, contractele pe care le
incheiem cu clientii includ un pret fix stabilit pentru o perioadad de pana la un an si nu instituie o limitd pentru
cantitatea de energie pe care clientii o pot solicita din partea noastra. in 2016, am cumpdrat energie electrica atat de
pe piata contractelor pe temen lung, cat si de pe piata contractelor pentru ziua urmatoare. Aproximativ jumatate din
energia pe care am achizitionat-o in 2016 a fost cumparata de pe piata contractelor pe temen lung, restul fiind
cumpadratd de pe piata contractelor pentru ziua urmatoare. Cu toate acestea, cantitatea de energie electricd cumparata
de pe piata contractelor pe temen lung in lunile ianuarie si februarie 2017 a fost neglijabila. in 2016, am furnizat in
total, aproximativ 1,1 milioane MWh catre un mix de clienti noncasnici si casnici, din care clientii noncasnici au
reprezentat o proportie de 95% din consum. in primele 3 luni din 2017, am furnizat estimativ 255,6 MWh. In martie
2017 am redus in mod intentionat cantitatea de energie electrica furnizata, la un estimat de 67 MWh, o scadere de
aproximativ 28% prin comparatie cu cantitatea medie lunara de energie electrica furnizata in anul 2016.
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Cererea venitd din partea clientilor noncasnici mai mari este supusad unor variatii mai mari si este mai dificil de
prevazut, prin comparatie cu cerere din partea clientilor casnici si clientilor noncasnici medii si mici. Cresterile
semnificative si neobisnuite ale preturilor pentru cumpararea energiei electrice la sfarsitul anului 2016 si inceputul
anului 2017 si care au fost cauzate, in parte, de vremea rece si, in parte, de disfunctionalitatea pietei, au dus la
pierderi semnificative Inregistrate de noi in legaturd cu aceasta activitate n perioada respectiva. Pentru a reduce
expunerea noastra la aceasta volatilitate a pietei, In prezent suntem in proces de realiniere a activitatii de furnizare de
energie electricd, astfel incat s furnizdm energie electrica in special clientilor casnici si clientilor noncasnici de
dimensiuni medii si mici, precum si sd reducem cantitatea totald de energie electricd furnizata clientilor noncasnici.
Scopul nostru este de a reduce la jumatate volumul de clienti comerciali pana la jumatatea anului 2017 comparativ
cu anul precedent si am redus deja pana la data de 31 martie 2017 volumul de energie electrica furnizata clientilor
noncasnici cu aproximativ 28% prin comparatie cu cantitatea medie lunard de energie electricd furnizata in anul
2016 clientilor noncasnici. Preconizam ca acest demers va avea drept rezultat reducerea obligatiilor de furnizare a
energiei electrice la un nivel mai usor de administrat, iar volumul de energie electricd furnizatd va scadea
semnificativ prin comparatie cu cel furnizat in 2016. in plus, in 2017 vizim ca cel putin jumitate din necesarul de
energie electricd pentru activitatile de furnizare sd fie acoperit prin contrate cu termen determinat. A se vedea
wPartea 1-Factori de Risc—Rezultatele activitdtii noastre de furnizare a energiei electrice sunt dependente de pretul
la care putem cumpdra energia electrica de la terte parti. Volatilitatea costului energiei electrice poate avea un
impact negativ asupra situatiei noastre financiare si a rezultatelor operatiunilor”.

OPERATIUNI
Continutul programelor TV

Separat de canalele pe care le detinem, achizitiondm drepturi de a distribui canale de la furnizorii locali si
internationali de continut de programe. In cazul tuturor furnizorilor internationali si al majorititii furnizorilor locali,
transmitem de la satelit la sol (downlink) si retransmitem aceste canale in cadrul pachetelor initiale (sau cu subtitrare
sau dublate), in timp ce, in cazul anumitor furnizori locali, primim canalul prin transmisie terestra prin fibra optica.
La 31 decembrie 2016, am avut incheiate contracte de retransmisie cu aproximativ 82 furnizori de continut. In total,
avem dreptul sa retransmitem in Romania si Ungaria aproximativ 299 de canale tranzitorii. Furnizorii nostri de
canale tranzitorii 1si asuma intreaga responsabilitate pentru continutul programelor si pentru a asigura respectarea
normelor aplicabile privind protectia minorilor. Noi difuzam atat canale locale, cat si canale internationale (in cele
mai multe cazuri cu subtitrare sau dublate, in functie de practica pe piatd). Continutul de programe consta in general
din programe de filme, sport, divertisment general, documentare, programe pentru copii, de stiri si de muzica.

In general, continutul este achizitionat per abonat sau in schimbul unei taxe fixe. Preturile platite pentru aceste
canale sunt uneori supuse unor taxe minime garantate bazate pe un nivel minim specificat al abonatului, cu un
numar de acorduri care prevad reduceri de volum ale taxei per abonat pe masura ce numarul total de abonati creste.

Continutul de programe achizitionat este retransmis in cadrul pachetelor oferite, atat prin serviciul nostru de
televiziune prin cablu, cét si prin serviciul DTH. Costurile se aloca per contract intre abonatii de televiziune prin
cablu si abonatii DTH.

Retele de fibra

In Romania, detinem si operam o retea de fibrd optici avansati, complet digitalizata si bidirectionala din fibra
opticd. Arhitectura de retea ofera acoperire FTTB/FTTH de aproximativ 84% pe baza GPON sau a unei tehnologii
comparabile, restul (situate in zonele rurale in care locuintele sunt, in principal, individuale) fiind retele hibride din
fibra si cablu coaxial, ceea ce inseamna ca detinem cea mai mare pondere a retelei de fibra dintre furnizorii de retele
comparabili din Europa.

Prin intermediul retelei de fibra optica, punem la dispozitie servicii de televiziune prin cablu, internet si date si
telefonie fixa. Abonatii nostri au acces la internet, in principal, printr-o conexiune de FTTB/FTTH care utilizeaza
GPON sau o tehnologie comparabild. Abonatii care utilizeaza o conexiune FTTH/FTTB pot atinge viteze de transfer
asimetrice de pana la 1 Gbps pentru descarcare si de pana la 500 Mbps pentru incércare. Abonatii sunt conectati la
retea prin sesiuni Point-to-Point Protocol over Ethernet. Sistemul nostru BNG/BRAS utilizeaza redundantd N+1 si
este foarte distribuit.
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Reteaua noastra DWDM ajunge la Budapesta. Conectivitatea totald IP este de aproximativ 2 Tbps, fiind compusa
din capacitate IP Tranzit, capacitate peering IP si capacitate CDN a retelei. Conectivitatea totala IP Tranzit a retelei
noastre este in jur de 400 Gbps. Conexiunile IP Tranzit au fost dezvoltate cu doi furnizori diferiti de Nivel 1 (Zier 1)
(Teliasonera si NTT) in trei locatii diferite (Bucuresti, Budapesta si Frankfurt). Capacitatea totala IP Peering a
retelei este de peste 600 Gbps. Propriile noastre routere de IP Peering au fost instalate in cele mai importante
Internet Exchange Points (IXP) din lume: Frankfurt (DE-CIX), Amsterdam (AMS-IX) si Londra (LINX). De
asemenea, exista routere [P Peering regionale in Budapesta si in Bucuresti. Traficul de tranzit total de varf a depasit
1,2 - 1,3 Tbit/s la sfarsitul lunii decembrie 2016.

O capacitate CDN de peste 700 Gbps a fost dezvoltata in centrele noastre de date din toata tara de catre cei mai mari
furnizori de continut, cum ar fi Google, Facebook si Akamai, care permite abonatilor nostri si se bucure de viteze
maxime de descarcare, de streaming de calitate HD, de acces instant la mijloacele de comunicare sociale si
conexiune cloud fiabila.

Avem o politica pentru vanzatori multipli in ceea ce priveste routerele de retea IP Backbone. Nodurile urbane
majore din Romania sunt conectate cu legaturi multiple redundante de 100 Gbps sau de 10 Gbps. Acoperirea retelei
nationale este asigurat prin inele scalabile redundante, cu capacitati de transport cuprinse intre 10 si 300 Gbps.

in Roménia avem o retea backbone interurbana de aproximativ 22.000 de kilometri. Aproximativ 76% din aceasta
retea este aeriand, restul de aproximativ 24% fiind subterana. Cea mai mare parte a retelei noastre interurbane
aeriene este construita de-a lungul liniilor electrice ale companiilor nationale de distributie a energiei electrice si de
transport In comun, pe baza unor contracte de inchiriere. Pentru retelele noastre metropolitane, am inchiriat stalpi
sau am obtinut servituti de trecere subterane de la companiile de transport private sau de stat (cum ar fi Metrorex
Bucuresti S.A., operatorul metroului din Bucuresti, si de la anumiti operatori de transport municipal de suprafata din
diferite zone ale tarii). Incepand cu anul 2011 (si mai devreme de anul 2011, in anumite orase), autorititile din
Romania au adoptat o serie de masuri de reglementare care au dus la interdictie implicitd a constructiei de retele
deasupra solului in anumite orase pe domeniul public (in special, in ariile urbane) si au pus presiune pentru a muta
retelele noastre existente in subteran. Cu toate ca in ultimii ani reglementdrile in domeniul urbanismului au fost
partial relaxate pentru a permite constructii de infrastructurd supraterane in regiunile rurale, aceastd tendintd in
reglementare continud si ar putea duce la o modificare fortatd in practicile de constructie a retelelor, precum si la
impunerea in sarcina operatorilor de retele de a modifica amplasarea curentd a acestora. Ingropam retelele noastre in
oragele 1n care autoritatile locale ne pot acorda rapid autorizatiile necesare sau in care infrastructura necesara este
deja disponibila. De asemenea, reteaua subterana a fost dezvoltata pe baza contractelor de inchiriere incheiate direct
cu municipalitatea sau cu alti operatori care actioneaza in baza unor concesiuni acordate de municipalitate si/sau pe
baza achizitiilor de drepturi de proprietate relevante asupra terenului de deasupra. Reteaua noastrd de utilizatori
rezidentiali si business acoperd, in plus fatd de capitala Bucuresti, toate cele 41 resedinte de judet si numeroase orase
mai mici. Reteaua noastrd de fibrd din Romania deservea un total de aproximativ 4,7 milioane de locuinte la 31
decembrie 2016. Deservim clientii business din toate judetele si orasele mari din Romania.
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Harta de mai jos prezintd reteaua noastra de tip backbone din Roménia la 31 decembrie 2016:

in Ungaria, reteaua noastra FTTB/FTTH acoperi 80 de orase, avand capacitati tehnice similare cu reteaua noastra
din Romania. Reteaua din fibrd din Ungaria deserveste aproximativ 1,1 milioane de locuinte. Folosim aproximativ
4.306 km de retea din fibra optica de tip backbone, din care aproximativ 32% este detinutd de noi, 47% face obiectul
unui contract de inchiriere pe termen lung, iar 20% face obiectul unor contracte de inchiriere simple.

Harta de mai jos prezintd reteaua noastra de tip backbone din Ungaria la data de 31 decembrie 2016:
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la data de 31 decembrie

2014 2015 2016
Romaénia
Numarul locuintelor deservite (milioane) 4,6 4,6 4,7
Procentul locuintelor deservite (! 61% 61% 62%
Ungaria
Numarul locuintelor deservite (milioane) 0,9 1,0 1,1
Procentul locuintelor deservite (! 20% 22% 24%
(1) Calculat pe baza numarului total de gospodarii din sursele Eurostat in cazul Romaniei si www.ksh.hu in cazul Ungariei.

In Roménia si Ungaria, vom continua cu imbunititirea tehnologici a retelei noastre precum si cu extinderea
acoperirii noastre. Noi credem ca reteaua noastra ofera posibilitatea de a comercializa servicii atractive de internet
fix si date fixe si servicii de telefonie fixa, oferind oportunitati semnificative de crestere in ceea ce priveste numarul
de abonati si veniturile, cu investitii suplimentare limitate. Cu toate acestea, intentiondm si continudm sa ne
extindem reteaua FTTB/FTTH in zonele care nu sunt acoperite de operatiunile noastre de televiziune prin cablu si sa
modernizam retele mai mici din Romania la standardul FTTH/FTTB, folosind tehnologia GPON pentru a permite o
raspandire mai mare a serviciilor de internet si date fixe si de telefonie fixd. Consumul zilnic de trafic de internet de
varf al clientilor nostri din Romania s-a ridicat la aproximativ 1000 Gbps in decembrie 2016 (inclusiv o estimare de
65 Gbps pentru abonatii business). Noi credem ca aceasta cifra poate creste si mai mult in 2017, ca urmare a unei
cresteri a numarului de abonati si a ofertelor imbunatatite pe care le putem oferi abonatilor nostri.

Decodoare si routere
Decodoare

Pentru clientii serviciilor de televiziune analogica nu sunt necesare decodoare, iar noi oferim decodoare digitale cu
module standard CAM HD pentru clientii nostri de servicii de televiziune digitala. Prima inchiriere a decodorului
este inclusd in tariful de televiziune digitala, dar pentru decodoare suplimentare se impune o taxa suplimentara, cu
toate acestea clientii au si optiunea de a cumpira, mai degraba decét de a inchiria decodoarele. In prezent, procuram
decodoarele de la Kaon, Humax si EKT.

Decodoarele au capacitatea de a conecta un hard-disk extern pentru a inregistra continut si pentru a crea o
functionalitate de inregistrator video personal (,,PVR”), care ofera clientilor o configurare mai eficienta, deoarece, in
general, acestia nu sunt dispusi si pliteasci pentru PVR scumpe de viteza mare. In plus, clientii primesc acces la
ghidul nostru exclusiv de programe electronice.

Routere

Routerele sunt oferite clientilor serviciilor noastre de internet fix si date fixe la pretul de 5 RON / luna, care se
plateste suplimentar fata de costurile pentru internet; de asemenea, clientii au posibilitatea de a achizitiona routere.
Routerele inchiriate pot fi accesate de catre RCS & RDS pentru depanarea la distantd, in cazul in care apare o
problema a routerului. Am lansat recent un nou router care ofera o viteza de peste 900Mbps, prin Ethernet, si de
peste 400 Mbps, prin Wi-Fi, in functie de capabilitatea de receptie a dispozitivului.

Reteaua de Telecomunicatii Mobile

Reteaua noastra de telecomunicatii mobile din Roméania se bazeaza pe echipamentele si solutiile oferite de vanzatori
de top (Huawei, Nokia, Ericsson si ZTE). Inchiriem spatii tehnice si suport pentru antene de la un numar mare de
proprietari de terenuri si spatii comerciale, precum si de la operatorul national de radiocomunicatii, Societatea
Nationald de Radiocomunicatii S.A., pe baza unui contract de inchiriere pe termen lung. In plus, am dobandit
drepturi de proprietate asupra a numeroase loturi mici de teren, cu scopul de a construi turnurile de comunicare
necesare pentru dezvoltarea retelei noastre de telefonie mobila si am incheiat si contracte de inchiriere pe termen
lung (intre 10 si 15 ani) pentru locatiile unde am instalat statii de baza, antene si alte echipamente conexe.

In Romania, la 31 decembrie 2016, serviciile noastre de telecomunicatii mobile si de internet mobil si date mobile
3G si 4G au acoperit aproximativ 98% si, respectiv, 37% din populatia Romaniei. La data de 31 decembrie 2016,
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serviciile noastre de telecomunicatii mobile si internet mobil si date mobile 3G si 4G au inclus aproximativ 3.400 si,
respectiv, 1.200 de statii de baza.

Reteaua de telefonie mobild este integratda la nivelul de transmisie cu o retea din fibra opticd backbone pentru a
beneficia de capacitatea mare disponibila. Avem echipe de angajati care se ocupd de proiectarea radio de nivel 1nalt,
de instalarea, operarea, intretinerea, optimizarea si testarea retelei.

In scopul dezvoltarii retelelor noastre mobile 3G si 4G, am dobandit mai multe etaje de frecvente in diferite largimi
de banda, care sunt prezentate in tabelul de mai jos.

Blocurile de Anul Perioada de
Tara Frecventa  frecventd dobandirii valabilitate Additional information
Roménia......... 2.100MHz 3X2X5MHz 2007 Pana in 2022 Poate fi prelungitd pe baza unei
1X5 MHz® notificari prealabile de 6 luni,

pentru o perioada suplimentara de
10 ani (fard taxe suplimentare de
licentd). De asemenea, poate fi
utilizatd pentru a furniza alte
servicii, precum 4G-LTE.

Ne-am indeplinit obligatiile legate
de licenta, astfel cum au fost
modificate de catre ANCOM.

Roménia......... 900 MHz 1X2X5MHz 2012 Panain 2029 A se vedea mai jos obligatiile
legate de licenta. Utilizare din
2014.

Romania......... 2.600MHz 6X1X5MHz 2015 Pana in 2029 Licentd 4G

Romania......... 3.700MHz 10X 1 X5 MHz 2015 Pana in 2025 Licentd 4G

Ungaria........... 1.800 MHz 1 X2 X 5 MHz 2014 Pana in 2029 Reinnoire automatd la fiecare 5

ani, dacd contractul initial este
respectat pe durata initiala.
Ungaria........... 3.800 MHz 4 X 5 MHz 2016 Pana in 2034

(1) TDD tehnologie.

in conformitate cu conditiile licentei noastre pentru spectrul de frecvente de 900 MHz din Romania, am avut
obligatia ca, pand la data de 5 aprilie 2016, sd ne extindem acoperirea pentru a include o serie de orase mici,
obligatie pe care am Indeplinit-o. De asemenea, aceasta licentd ne impune sa crestem acoperirea de voce la 98% din
populatia din Roméania pana la 5 aprilie 2019, sa asiguram o acoperire de date de 60% din populatia Romaniei pana
la 5 aprilie 2021 si sa permitem accesul la MVNO.

Harta de mai jos prezintd acoperirea teritoriald a retelei proprii de telefonie mobila 3G la data de 31 decembrie 2016:
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Pentru a reduce riscul de defectiune a retelei noastra de telefonie mobild 3G, avem incheiate contracte cu anumiti
furnizori pentru asistentd tehnica pentru a asigura functionarea continud a retelei.

in noiembrie 2016, am incheiat un acord-cadru pentru a achizitiona un sistem IMS (Sistem Multimedia IP), care va
permite VOLTE (Voice over LTE/4G), VoWiFi (Voice over WiFi) si VoBB (Voice over broadband), in retelele
noastre 4G.

Telefonie fixa

Reteaua noastra de telefonie fixd din Romania se bazeaza pe tehnologiile actuale care combina echipamente IP
(flexibilitate) si multiplexare cu repartitie in timp (,, TDM”) (calitate si fiabilitate) pentru a asigura o experienta mai
bund a utilizatorului si se bazeaza pe switch-uri vocale Alcatel. Avem peste 100 de puncte nationale si internationale
de interconectare cu operatorii principali (inclusiv Telekom Romania, Orange, Vodafone, Telecom Italia, Proximus,
Deutsche Telekom, Telekom Austria, Telia Sonera, Turk Telecom, Tata, etc.).

Pentru a reduce riscul de aparitie a unei defectiuni de sistem, mentinem un sistem de generatoare de back-up si
baterii de rezerva in caz de pand de curent sau intrerupere a liniilor de electricitate. In plus, reteaua noastra
redundantd functioneaza cu canale de rezerva sau de siguranta pentru a asigura traficul continuu de voce si de date in
cazul in care unul sau mai multe canale nu functioneaza in mod corespunzator.

Noul nostru sistem de IMS (IP Multimedia System) ne va permite sa migram serviciile de telefonie fixa la o noua
arhitecturd de tehnologie de ultimd ord, permitandu-ne sa dezvolte servicii si integrdrile noi si inovatoare cu
serviciile mobile sau fixe de internet.

Operatiuni DTH

Ne desfasuram activitatea de retransmisie prin satelit DTH folosind infrastructurd uplink detinutd si gézduitd in
facilitatile noastre teleport din Bucuresti si Budapesta. Din aceste facilitati, fluxul de difuzare este retransmis catre
satelitul geostationar operat de Intelsat si numit IS-10-02, care este situat la 35.800 km deasupra ecuatorului, la 1
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grad longitudine vestica si catre satelitul Thor 6 operat de Telenor pe o pozitie orbitald invecinata la 0,8 grade vest.
De la satelit, fluxul este transmis inapoi cétre abonatii individuali de pe pietele in care ne desfasuram activitatea. O
antend parabolicd montata la exteriorul spatiilor abonatilor receptioneazd semnalul. Aceasta antena parabolica este
conectatd la un decodor care decodeaza semnalul si 1l converteste in informatii video, audio si date.

Canalele internationale de tip turnaround sunt receptionate prin antenele noastre parabolice, digitalizate si trimise la
centrul turnaround pentru a fi Incarcate la satelitul pe care il folosim. Canale de la unii radiodifuzori terestri locali
sunt receptionate prin cablu din fibrd optica si redifuzate farda modificari. Aceste canale sunt apoi comprimate,
criptate si multiplexate (combinand astfel o serie de canale intr-un singur semnal). Echipamentul necesar pentru a
efectua acest proces este denumit ,,headend” (sistem de multiplexare). Operdam doud headend-uri la Bucuresti si unul
la Budapesta. Canalele sunt transmise printr-o statie de emisie de la sol spre satelit de mare putere de la sediul nostru
si din alte doua locatii catre satelitii corespunzatori si apoi cétre abonati. Avem sase antene satelit cu diametru mare
pentru semnale ascendente (si Inca doud antene redundante). Toate semnalele ascendente (si descendente) satelitul
sunt pe frecvente de 13,777 MHz si 13,893 MHz (12,527 MHz si 12,643 MHz).

Cele mai multe dintre activitatile noastre de gestiune a abonatilor, inclusiv cele legate de centrul de asistenta clienti
prin telefon si de activare si dezactivare a serviciilor sunt efectuate la nivel intern. Aceste activitati sunt desfasurate
in prezent in Bucuresti si Oradea, pentru Romania, si la Budapesta si Debrecen in Ungaria si deservesc toti abonatii
nostri DTH din fiecare tara.

Sateliti si transpondere

La data de 31 decembrie 2016 foloseam noua transpondere de mare putere, sapte pe satelitul IS-10-02 si doud pe
satelitul Thor 6 pentru a transmite semnalul nostru DTH, precum si un transponder suplimentar pentru transmiterea
semnalului non-DTH. Contractul de inchiriere cu Intelsat (care include inchirierea a doud transpondere pe satelitul
Telenor) a fost incheiat in conditii competitive si va expira pe 30 noiembrie 2017, moment in care ne propunem sa
se prelungim relatiile existente sau sia luam in considerare alternativele disponibile. Numarul de canale de
televiziune care pot fi transmise abonatilor este determinat de spatiul disponibil al transponderului. in prezent,
folosim aproape toatd capacitatea noastra transponder disponibild. De asemenea, utilizim acorduri simulcrypt.

Cele noua transpondere satelit folosite pentru transmiterea semnalului DTH primesc semnalele video, audio si de
date transmise de la facilitatile noastre ascendente, convertesc frecventa semnalelor, le amplifica si le retransmit
inapoi citre pamant intr-un mod care sa permitd abonatilor individuali sa primeasca semnale folosind o antena mica
prabolica.

IS-10-02 a fost lansat pe orbita in 2004. A fost construit de EADS Astrium si se bazeaza seriile de mare putere
Eurostar, E3000; acesta are o duratd de viatd proiectatd minima de 13 ani. Intelsat controleaza satelitul IS-10-02 de
la o statie de telemetrie, urmarire si control de la sol situatd in Washington, DC. Satelitul Thor 6 a fost lansat pe
orbita In 2009. Acesta are o duratd de viata proiectatd minima de 15 ani. Telenor controleaza satelitul Thor 6 de la o
statie de telemetrie, urmarire si control de la sol situata in Norvegia.

In cazul in care, din orice motiv, satelitii IS-10-02 sau Thor 6 nu vor mai fi disponibili pentru servicii ulterioare,
estimam cd existd alternative disponibile pe aceeasi pozitie orbitald si ca, in viitor, mai multe astfel de alternative ar
putea deveni disponibile. In cazul in care serviciul oferit de Intelsat nu mai functioneazi, Intelsat poate restabili
acest serviciu, dupd cum va considera necesar, pe satelitii Intelsat sau pe un alt satelit Intelsat capabil sa ofere o
acoperire similard si performante echivalente. De asemenea, utilizarea de sateliti intr-o pozitie orbitala diferita ar
putea constitui o alternativd, insd punerea 1n aplicare a acestea ar putea necesita reorientarea toate antenele
parabolice ale abonatilor nostri pentru a primi semnalul nostru.

Unitati de recuperare in caz de incidente

Utilizam trei statii teleport redundante cu sase antene mari (si cu doud antene redundante suplimentare) in diferite
locatii care permit emisia ascendenta de semnalului DTH cétre satelitii Intelsat IS-10-02 si Telenor Thor 6. Toate
echipamentele active de transmisie sunt complet redundante. Cele trei facilitati teleport sunt interconectate prin
intermediul retelei noastre din fibra optica si au acces la toate programele care sunt distribuite prin satelit.
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Decodoare si criptare

Pentru operatiunile noastre DTH, utilizim o solutie de criptare si smart-carduri furnizate de Nagravision, care este
un important furnizor de solutii de securitate pentru industria de televiziune. In opinia noastra, calitatea tehnologiei
de criptare folosite respectd standardele pietei. A se vederea si “—Retele de fibra—Decodoare si Routere—
Decodoare.”

DISTRIBUTIE SI VANZARI

Utilizam patru canale principale de vanzari: (i) reteaua proprie de vanzari cu amanuntul; (ii) agenti de vanzari
directe; (iii) vanzari cu amanuntul prin parteneri; si (iv) vanzari prin telefon inbound or outbound. Aceste canale
folosesc atat fortd de munca interna cat si externa.

In Romania, avem 376 de puncte de vanzare si incasare si o echipa de vanzari de aproximativ 1.689 de persoane. In
Ungaria, avem 47 de puncte de vanzare si o o echipa de vanzari de 34 de persoane. In Spania, avem aproximativ
2.414 de puncte de vanzare externe si aproximativ 1.322 de puncte de vanzare externe in Italia.

Diferentiem marketingul de vanzari, in functie de clientii tintd. Facem distinctie intre clientii rezidentiali si clientii
business, in principal, pe baza tipului de servicii pe care acestia il contracteaza, mai ales in ceea ce priveste pe
serviciile de internet si date si serviciile de telefonie fixa.

Vanzérile citre clienti rezidentiali

Serviciile noastre de retea sunt vandute atat catre clienti noi, cat si catre clienti existenti, prin vanzarea incrucisata de
servicii suplimentare. Vanzarea incrucisatd este promovata prin toate canalele de vanzare si platformele de vanzari,
in incercarea de a creste nivelul de absorbtie a serviciilor multiple in randul clientilor din baza noastrd de clienti.
Majoritatea abonamentelor sunt generate prin intermediul operatiunilor noastre de vanzare cu amanuntul (la centrele
de servicii la care clientii efectueaza personal platile). In plus, abonamentele sunt generate prin contacte initiate de
noi, fie prin vanzari directe la domiciliu si restul este generat de vanzari prin telefon inbound or outbound.

Tabelul de mai jos prezintd defalcarea in functie de numarul brut de abonati rezidentiali noi, in functie de canalul de
vanzari, pentru anul incheiat la 31 decembrie 2016:

Servicii

Servicii Fixe Mobile
173 | RPN 64% 59%
Vanzari directe 1a domiciulit...........ooovviiiivieeiiiiieeeeecceeee e 34% 31%
Vanzari prin telefon inbound or outbound 2% 10%

Vanzarile catre clientii business

Serviciile noastre pentru clienti business au fost lansate in 1998, iar Romania este principala tard in care vizam
clienti business in mod activ. In functie de serviciile de care clientii nostri au nevoie, facem distinctie intre clientii
business mici si mijlocii si clientii business mari. Avem un proces separat de dobandire si retentie pentru fiecare tip
de clienti business. Avem un numar mare de agenti de vanzari care se ocupa de pastrarea clientilor business mici si
mijlocii, care contracteaza si servicii noi prin intermediul vanzarilor incrucisate sau a vanzarilor catre clienti noi.
Departamentul de vanzari conduce procesul de achizitie pentru clientii business mici si mijlocii. Un departament
dedicat clientilor mari gestioneaza achizitiile de clienti mari. De asemenea, am infiintat si un departament de vanzari
prin telefon cétre clientii business, a carui activitate se axeaza pe achizitionarea de clienti business mici si pe vanzari
incrucisate.

Utilizam diverse strategii pentru dobandirea de noi clienti business. Oferim stimulente fortei noastre de vanzari
specializate pentru a atinge anumite tinte si initiem programe de castigare a clientilor care pot lua forma unor
campanii de vanzari la domiciliu in zonele cu o concentratiec mare de clienti business sau in centre de afaceri sau
care se adreseaza clientilor potentiali dintr-o anumita industrie, pe baza unui proces de vanzari prin telefon.
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De asemenea, avem oferte adaptate pentru clientii mari si guvernamentali, care includ o gama largd de solutii
personalizate. In sectorul intreprinderilor mici si mijlocii si al micro-intreprinderilor, incercam sa patrundem in
continuare pe piata cu produse standardizate.

SERVICIUL DE RELATII CU CLIENTII SI RETENTIA CLIENTILOR

In opinia noastra, calitatea serviciului de relatii cu clientii este esentiald pentru atragerea si retentia clientilor. Desi
scopul nostru prioritar este furnizarea de servicii post-vanzare de nalta calitate, acordam atentie deosebita si altor
procese-cheie, precum monitorizarea calitatii generale a serviciilor oferite clientilor nostri si primirea si solutionarea
solicitarilor clientilor (de natura comerciala, financiara sau tehnica).

La data de 31 decembrie 2016, departamentul nostru de relatii cu clientii din Roméania era format din 1.969 de
angajati raspanditi in toate centrele noastre nationale de servicii si in sase centre de telefonie (care deservesc clientii
nostri din Romania, Spania si Italia). La data de 31 decembrie 2016, departamentul nostru de servicii pentru clienti
din Ungaria era format din 395 de angajati raspanditi in toate centrele noastre fizice de servicii si in doud call-
centere din Budapesta si Debrecen. Abonatii nostri din Romania si Ungaria au acces la servicii de asistenta pentru
clienti 24 de ore pe zi, sapte zile pe sdptamana, prin centrele noastre de apel care monitorizeaza, urmaresc si raspund
solicitarilor clientilor.

La data de 31 decembrie 2016, numarul total al angajatilor din departamentul nostru de relatii cu clientii era de
1.050, dintre care 913 se aflau in Romania si 137 in Ungaria.

De asemenea, avem echipe post-vanzare si de service dedicate diverselor servicii pe care le oferim. Serviciile
noastre de telecomunicatii mobile si internet mobil si date mobile sunt deservite in mod direct la punctele noastre de
vanzare cu amanuntul. In general, ne propunem si oferim un serviciu orientat si, in acest sens, oferim diferite
numere de contact pentru fiecare tip de client. Clientilor nostri business li se acorda o atentie deosebita, fiecare
avand alocat cate un manager de cont desemnat.

De reguld, apelurile primite au ca scop solicitarea de informatii generale despre serviciile pe care le oferim,
comandarea unui serviciu nou sau a unei optiuni suplimentare pentru un serviciu existent, solicitarea de informatii
referitoare la configuratii ale serviciului sau de inregistrare a plangerilor cu privire la probleme tehnice sau
financiare. Apelurile efectuate din toate centrele noastre au scopul de a obtine confirmarea functionalitatii
serviciului, pentru activitatile de incasari si de vanzari prin telefon. De asemenea, utilizdm reteaua noastra de puncte
de vanzare ca un instrument foarte important in contactul cu clientii existenti si potentiali.

Monitorizdm 1n mod activ satisfactia clientilor nostri si solicitim feedback din partea clientilor in legatura cu
ofertele noastre de servicii si cu eforturile noastre privind serviciile de relatii cu clientii si furnizam clientilor, in mod
curent, chestionare sau alte solicitiri de feedback 1n care acestia descriu nivelul lor de satisfactie privind ofertele
noastre de servicii si calitatea serviciilor, comunica observatiile si solicitarile lor sau comanda servicii suplimentare.

in plus, oferim clientilor nostri cupoane promotionale pentru a le rasplati fidelitatea, cu scopul de a promova retentia
clientilor.

MARKETING

Consideram ca beneficiem de recunoastere la scard larga in randul consumatorilor de pe pietele noastre traditionale,
in special pe cele din Roménia si Ungaria. In general, comercializim serviciile noastre sub marca ,,DIGI”, cu variatii
in functie de tipul de serviciu: DIGI TV pentru televiziune prin cablu si DTH, DIGI Tel pentru telefonie fixa, DIGI
Net pentru serviciile noastre de internet fix si date fixe, DIGI Mobil pentru serviciile noastre de telecomunicatii
mobile, Digi Net Mobil pentru serviciile noastre de internet mobil si date mobile, DIGI Animal World, DIGI Life,
DIGI Sport, DIGI FILM, DIGI World si DIGI 24 pentru canalele noastre de televiziune si DIGI Online pentru
platforma noastra online.

Strategia noastra generald de marketing isi propune sd ne pozitioneze ca furnizor cu un raport foarte bun
calitate/pret, care se adreseaza pietei la scara largd. De asemenea, ne propunem sa incurajam introducerea pachetelor
de servicii, oferind preturi competitive pentru fiecare dintre serviciile noastre, precum si facturi unice si un singur
punct de contact pentru diverse servicii.
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In toate pietele in care ne desfasurdm activitatea, folosim o varietate de canale de publicitate si de campanie pentru a
ne promova serviciile si marcile. In mod traditional, am preferat ca publicitatea si se realizeze prin marketing de tip
BTL (,,below-the-line”) (spre exemplu, prin promovare orientatd la nivel local prin pliante, autocolante, panouri
publicitare locale si presa locald sau nationald), deoarece consideram cad acestea se potrivesc mai bine cu natura
majoritatii ofertelor noastre de servicii. Cu toate acestea, vom folosi si canale de televiziune (proprii si ale tertilor)
pentru a promova ofertele noastre de servicii. Promotiile sunt adresate atat clientilor noi, cat si clientilor existenti si
au ca obiectiv principal sporirea sensibilizarii cu privire la noile servicii si oferte incrucisate. De asemenea,
campaniile pun in evidentd marca si inalta calitate a produselor noastre oferite la preturi scazute. Pe pietele in care
oferim mai multe servicii, am promovat in mod activ imaginea noastra ca un furnizor integrat de telecomunicatii si
de mass-media.

Clientii pot obtine informatii referitoare la serviciile si produsele noastre de la birourile de vanzari, prin call-centere
si accesand site-ul nostru.

FACTURARE

Sistemul nostru de facturare se bazeazd pe facturi emise lunar. Preturile noastre pentru majoritatea serviciilor
furnizate abonatilor rezidentiali (cu exceptia serviciilor de telefonie si a celor de internet si date pentru clienti
business) sunt stabilite in monedele locale. Pentru serviciile de telefonie mobild si fixa furnizate clientilor
rezidentiali si clientilor business din Romania, precum si pentru serviciile de internet fix si date fixe si serviciile de
telefonie fixa pentru clientii business, preturile noastre sunt determinate In Euro sau Dolari Americani. Pentru
preturile care nu sunt determinate In moneda locala, clientii isi platesc facturile iIn moneda locala, la cursul de
schimb de la data la care a fost emisa factura. In mod obisnuit, facturim serviciile noastre pe bazi de abonament, cu
plata efectuatd dupa scurgerea perioadei pentru care s-a facut facturarea. In general, solicitim abonatilor individuali
sa efectueze platile lunar. Abonatii pot plati personal, la punctele noastre de vanzare cu amanuntul sau prin diverse
puncte de plata (inclusiv prin ordin postal in Ungaria) sau la ATM-urile anumitor banci, pe pagina noastra web prin
e-commerce sau prin ordin de platd. Termenul de platd este la sfarsitul lunii de furnizare a serviciului, pentru
abonamentele cu pret fix. Perioadele de deconectare pentru neplata variaza pentru fiecare serviciu si piata, in functie
de strategia noastra de relatii cu clientii.

Pentru clientii nostri cu servicii multiple, emitem o singurd factura pentru toate serviciile. Software-ul de facturare
este dezvoltat la nivel intern si este utilizat in toate tarile in care ne desfasuram activitatea, cu exceptia Ungariei. In
Ungaria, utilizdm o solutie software furnizatd de un tert.

Pe langa informatiile cu privire la fiecare client, software-ul nostru de facturare gestioneaza si informatii detaliate
nefinanciare si referitoare la contracte. Aceste informatii sunt utilizate de catre reprezentantii serviciului de relatii cu
clientii pentru a aborda diverse probleme si nevoi ale clientilor nostri.

Consideram ca sistemele noastre de facturare si de incasare sunt adecvate pentru nevoile noastre de afaceri, iar noi
urmdrim in permanentd si le imbunititim. Incercim si imbunititeascd prezenta noastrd fizici prin cresterea
numarului de puncte de vanzari sau colectare si de a le aduce mai aproape de client, inclusiv in zonele rurale (DIGI
Box). in plus, trimitem notificiri (prin SMS, pagina noastra web dedicati, mesaje pop-up prin internet si mesaje
televizate pentru abonatii nostri DTH) clientilor nostri pentru a-i alerta cu privire la facturile restante. Prin urmare, in
anul incheiat la data de 31 decembrie 2016, rata creantelor noastre scadente si neplatite (care se calculeaza ca
pierderi din depreciere recunoscute legate de creante comerciale si de alte creante, ca procent din venitul total) a fost
de aproximativ 1%.

FURNIZORI DE ECHIPAMENTE

Pentru linia noastrd de activitate de servicii televiziune prin cablu, furnizorul nostru principal pentru receptoare
video si modulatori este Kaon.

Receptoarele noastre satelit sunt in prezent furnizate de Kaon. Nagravision furnizeaza sistemul de criptare si de
management al abonatilor.

Pentru serviciile de internet si date, principalii nostri furnizori de routere sunt Cisco, Juniper si Huawei si ECI
performante pentru transmisii DWDM.
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Infrastructura noastrd GPON se bazeaza pe echipamente furnizate de Huawei si ZTE.

Pentru linia noastra de activitate de servicii de telefonie fixa, furnizorul nostru principal este Nokia. (folosim
comutatoarele Alcatel, Alcatel face parte in prezent din Nokia).

Echipamentele pentru servicii de telecomunicatii mobile 3G sunt furnizate de Nokia si Huawei. Ne axam pe
smartphone-uri Android, deoarece acestea sunt mai accesibile pentru clientii nostri. Principalii producatori de
telefoane mobile pe care le oferim clientilor sunt Samsung, Huawei, Allview si Lenovo.

Cele mai multe dintre echipamentele noastre sunt furnizate direct de catre producatori. Consideram ca, in aproape
toate cazurile, furnizorii alternativi sunt usor accesibili si cd, numai in cazuri rare, inlocuirea acestor furnizori poate
fi un proces de lunga durata.

FURNIZORI DE SERVICII

Continutul nostru de programe TV este achizitionat de la producatori locali si furnizorii internationali. Unii dintre
furnizorii nostri importanti de continut sunt Eurosport, NGC, HBO, Universal, Disney, Viacom si Viasat.

Principalii nostri furnizori de interconectare internet si IP tranzit la nivel mondial sunt cei mai importanti operatori
din industrie: Telia Sonera si NTT Communications.

Principalii nostri furnizori de servicii de interconectare in domeniul telefoniei sunt marii operatori de telecomunicatii
prezenti In Romania si in Europa. Printre acestia se numara Telekom Romania, Orange, Vodafone, Telecom Italia,
TME, Proximus, Deutsche Telekom (prin Combridge SRL), Telekom Austria, Telia Company, Tiirk Telekom si
Tata.

Furnizorul de servicii de comunicatii prin satelit de tip DTH este Intelsat.
Pentru instalarea echipamentelor pentru clientii nostri, sunt utilizate si serviciile unor subcontractori.
PROPRIETATE INTELECTUALA

Detinem un numar relativ mare de marci, inclusiv de marci verbale (care protejeazd cuvinte) si marci combinate
(care protejeaza cuvintele si elementele grafice), printre care ,,RCS & RDS”, ,,DIGI”, ,,DIGI TV”, ,,DIGI FILM”,
,.DIGI SPORT”, , DIGI MOBIL”, ,,DIGI LINK”, ,,DIGI TEL”, , DIGI NET”, , DIGI 24 HD”, ,.DIGI LIFE”, ,,DIGI
WORLD”, ,,UTV”, ,DIGI Oriunde”, ,,DIGI Online”, ,,DIGI PLAY”, ,DIGI Energy”, ,Pro FM”, ,DIGI FM”,
»DANCE FM”, ,MUSIC FM” si ,,ROMANIA FURATA?”. Aceste marci sunt inregistrate pentru teritoriile in care
sunt utilizate, iar anumite marci sunt inregistrate si pentru teritorii suplimentare sau la nivel national sau European.

In toate cazurile de mai sus, protectia oferita de inregistrarea marcilor dureaza 10 ani si poate fi prelungita pentru noi
perioade de 10 ani, pe baza unei solicitari exprese. In cadrul activitatii noastre, reinnoim in mod regulat marcile
noastre si inregistrdm noi marci (majoritatea acestor marci noi sunt legate de activititile noastre de difuzare de
programe de televiziune si radio).

in general, nu suntem parte contractantd la contractele de licentd cu privire la oricare dintre marcile pe care le
detinem. Cazurile izolate in care am furnizat licente pentru utilizarea de catre terti a marcilor noastre sunt cele in
care respectivele licente au fost acordate ca parte a contractelor de vanzare incheiate cu privire la filialele noastre din
Croatia, Slovacia si Republica Ceha. Fiecare dintre aceste contracte temporare este limitat la teritoriul(teritoriile) in
care nu ne mai desfasurdm activitatea, fard niciun impact asupra activitatii noastre in tarile in care am continuat sa
ne desfasuram activitatea. Contractul de licentd aplicabil marcilor utilizate In Republica Ceha este in vigoare pana in
aprilie 2020, in timp ce pentru marca din Slovacia in prezent se are in vedere prelungirea contractului de licentda
pana in decembrie 2017, iar contractul de licenta pentru marca utilizatd in Croatia a expirat.

ASIGURARE

Mentinem o politd de asigurare avand ca obiect echipamentele noastre de comunicatii de importanta critica aflate in
centrele de date din Bucuresti si anumite noduri de retea cheie din Romania, inclusiv facilitatile noastre ascendente
din Bucuresti. Polita de asigurare este furnizatd de UNIQA Asigurdri si are o acoperire totald de pana la 143
milioane RON (31,5 milioane € la 31 decembrie 2016). De asemenea, mentinem polite de asigurare de raspundere
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civild si polite de asigurare pentru pagube materiale cu privire la flota noastrd auto. Cu exceptia asigurdrii de
raspundere civila obligatorie si asigurarii CASCO pentru flota auto, nu mentinem polite de asigurare pentru
operatiunile noastre din Ungaria. In plus, mentinem o asigurare de raspundere civild pentru administratorii nostri.

In opinia noastra, aceastd acoperire este adecvata si respectd practicile uzuale de pe pietele in care ne desfasuram
activitatea, la nivelul acestei industrii. Cu toate acestea, in prezent nu avem o acoperire pentru intreruperea activitatii
si pentru pierderea personalului de conducere cheie, iar o parte importanta a activelor noastre nu este asigurata.

LOCATII

Cele mai multe dintre locatiile principale din Roménia in care ne desfasurdm activitatea sunt inchiriate. De
asemenea, detinem in proprietate mai multe etaje ale cladirii in care se afla sediul nostru, precum si spatiile pe care
le folosim ca studiouri de productie pentru unele dintre posturile noastre TV. Spatiile in care se afla sediile noastre
principale din afara Romaniei sunt inchiriate. A se vedea si “—Operatiuni—Refele de fibra” referitoare la drepturile
legate de retelele noastre.

Tabelul de mai jos include principalele noastre locatii:

in
proprietate/

Tara Localitatea 1D Principalele functii inchiriata Suprafata (mp)

Romania Bucuresti Forum 2000 Administrativa, Head End, 2.488
NOC, Teleport in proprictate

Romania Bucuresti Forum 2000 Administrativa, Head End, 4.493
NOC, Teleport lease-back

Romania Bucuresti Forum 2000 Administrativa, Head End, 2.067
NOC, Teleport inchiriata

Romaénia Bucuresti Administrativa, Depozit inchiriata 3.257

Romania Bucuresti Panduri Call Center, Studiouri TV 4§y proprietate 2.244

Romaénia Bucuresti Panduri Call Center, Administrativd  Inchiriata 7.532

Romania Timisoara Administrativa, Head End, 470
NOC, Studiouri TV in proprietate

Romania Craiova Administrativa, Head End, 3.551
NOC, Call Center, Studiouri
TV in proprietate

Romania Arad Administrativa, Head End, 804
NOC, Call Center in proprietate

Romania lasi Administrativa, Head End, 850
Studiouri TV in proprietate

Romania lasi Administrativa, Head End, 438
NOC, Call Center in proprietate

Romania Constanta Administrativa, Head End, 1.156
NOC, Studiouri TV in proprietate

Romania Oradea Administrativa, NOC, Call 3.806
Center, Studiouri TV in proprietate

Romania Oradea Administrativa, Head End  1n proprietate 200

Romania Brasov Administrativa, Head End, 2.078
NOC, Call Center, Studiouri
TV in proprietate

Romania Brasov Administrativa in proprietate 588

Romania Targu Mures Administrativa, Head End, 325
Noc in proprietate

Romania Galati Administrativa, Head End, 1.601
NOC, Studiouri TV in proprietate

Romania Resita Administrativa, Head End, 1.041
Depozit in proprietate
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Romania Slatina Administrativd, Head End  in proprietate 743
Romaénia Dr. Turnu Severin Administrativa, Head End  in proprietate 850
Romania Pitesti Administrativa, Head End, 1.308
NOC, Call Center in proprietate
Romania Cluj-Napoca Studiouri TV inchiriata 831
Romania Cluj-Napoca Administrativa, Call Center  inchiriata 791
Romania Cluj-Napoca Administrativa in proprietate 2.164
Romaénia Baia-Mare Administrativa in proprietate 1.415
Romaénia Réamnicu Valcea Administrativa in proprietate 930
Romaénia Timisoara Administrativa in proprietate 4.489
Romania Arad Administrativa inchiriata 1.106
Romaénia Bucuresti Administrativa in proprietate 4.829
Ungaria Budapesta Administrativa, Sediu, Head 3.600
End, NOC inchiriata
Ungaria Budapesta Administrativa, Call Center  inchiriata 1.064
Ungaria Budapesta Administrativa, Teren in co- 4.207
proprietate
Spania Madrid Administrativa inchiriata 1.400
Spania Madrid Depozit inchiriata 383
Italia Milano Administrativa, Vanzari, 498
Depozit inchiriata
ANGAJATI

La data de 31 decembrie 2016, aveam 13.400 angajati. Cea mai mare parte a fortei noastre de munca este formata
din angajati cu norma intreagd. Tabelul de mai jos reflecta situatia angajatilor nostri din fiecare tara:

La data de 31 decembrie

Tara 2014 2015 2016
ROMANIA.....ciiiiiiiieceee e 10.772 11.017 11.708
UNGATLIA 1.t 1.226 1.296 1.522
Republica Cehd®..........c.cooviviviiiiieeeee e, 91 — —
SPANIA ..o 83 99 120
Ttalia ..o 32 40 49
Regatul Tarilor de JOS......cccoeveeienienininenciceeee 1 1 1
Total 12.205 12.453 13.400
(€8] Operatiunile din Republica Ceha au fost vandute in aprilie 2015.

Tabelul de mai jos reflectd alocarea angajatilor nostri per departament, la datele specificate:

La data de 31 decembrie

Departament 2014 2015 2016

Seviciul relatii clienti........ccocevceeierenenenencncne. 2.033 1.985 2.395
Administrativ, Achizitii, Logistica ...........c........ 1.472 1.520 1.686
TehNIC ..c.ovviieiieicicccc e 5.116 5.293 6.242
Vanzari si marketing........cocceceevevievenenencnennene 2.262 2.301 1.836
TV e 1.322 1.354 1.241
Total 12.205 12.453 13.400

Angajatii nostri nu sunt membri ai niciunui sindicat. In cazul in care este necesar in mod legal, 1i intrebam 1n fiecare
pe angajatii nostri dacd doresc sa incheie un contract colectiv de muncd; pana in prezent angajatii nostri nu si-au
exprimat o dorinta In acest sens.
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ASPECTE CE TIN DE MEDIUL iNCONJURATOR

Consideram cé activitatile noastre nu au, in general, un impact semnificativ asupra mediului inconjurator. Cu toate
acestea, avem obligatia de a respecta un numar mare de legi si reglementarile de mediu. Aceste legi si regulamente
reglementeaza, printre altele, gestionarea si eliminarea materialelor periculoase, a emisiilor in atmosferd si a
deversarilor, curatarea zonelor contaminate si probleme de sanatate si sigurantd. De asemenea, avem obligatia de a
obtine avize, acorduri si/sau autorizatii de mediu sau de a transmite o notificare prealabild catre autoritatile
competente atunci cand sunt construite parti ale retelei noastre, sunt importate echipamente electronice sau sunt
deschise magazine noi. De asemenea, in unele dintre amplasamentele noastre sunt depozitate cantititi mici de
motorind pentru generatorul de rezerva si/sau s-au desfasurat anterior activitati comerciale. Ca urmare a acestor
activitati sau operatiuni din amplasamentele noastre, este posibil sa suportam costuri semnificative, inclusiv amenzi,
penalitdti si alte sanctiuni, costuri de curatare si solicitari de despagubire pentru pagube materiale sau pentru
vatamari corporale rezultate din incélcari ale legilor si regulamentelor de mediu sau din obligatiile prevazute de
acestea. A se vedea ,, Partea 1— Factori de Risc — Nerespectarea legilor si reglementarilor in vigoare sau a
rezultatelor inspectiilor guvernamentale, sau reglementari guvernamentale suplimentare ale operatiunilor noastre
pot conduce la costuri suplimentare de conformitate sau la diferite sanctiuni sau hotarari judecdtoresti”.
Consideram ca principalele aspecte de mediu care decurg din activititile noastre includ si potentialul de poluare
electromagnetica. Utilizdm diverse strategii privind infrastructura retelelor pentru a atinge intervale de emisie
inferioare nivelurilor maxime permise de reglementirile romane aplicabile. In cazul in care acest lucru ne-a fost
solicitat in baza certificatelor de urbanism corespunzatoare, am obtinut sau suntem in curs de obtinere a avizelor de
la autoritatile publice de sanatate din fiecare tard in care instalam statii de baza de telecomunicatii mobile, din care
rezultd ca respectam standardele acceptate privind radiatiile electromagnetice in cadrul activitatii noastre de
telecomunicatii mobile.

Nu ni s-a aplicat nicio amenda importantd sau nu am facut obiectul niciunei actiuni in justitie sau a unei masuri de
reglementare cu privire la nerespectarea regulamentelor de mediu aplicabile. Nu avem cunostintd de nicio
nerespectare semnificativa a legislatiei de protectie a mediului sau a unei obligatii prevazute de aceasta.

LITIGII SI PROCEDURI LEGALE

Activitatile si proprietatile noastre sunt supuse reglementdrii si controlului de citre diverse autoritati independente
de reglementare si de cdtre autoritati guvernamentale care exercitd o putere discretionard considerabild si suntem
implicati 1n diverse litigii si proceduri administrative cu aceste autoritéti din tarile in care ne desfasuram activitatea.
Anumite cazuri se referd la interpretarea si aplicarea prevederilor legale si, in cele mai multe dintre cazurile in care
suntem implicati, suntem reclamantul care formuleaza actiuni in pretentii impotriva acestor autoritdti de
reglementare sau guvernamentale. In mod similar, in cadrul normal al activitatii ne confruntim cu dispute cu
partenerii si/sau cu concurentii nostri, care pot conduce in cele din urma la litigii. Din cauza naturii acestor
proceduri, rezultatele lor sunt incerte. Cele mai multe dintre aceste proceduri au loc 1n cadrul normal al activitatii, iar
noi consideram ca, sub rezerva celor prevazute mai jos, niciun membru al grupului nu este sau nu a fost implicat, in
cele 12 luni care preced data acestui Prospect, In nicio procedura guvernamentald, judiciara sau de arbitraj (inclusiv
orice procedurd in derulare sau potentiald, din avem cunostintd) care poate avea sau a avut efecte semnificative
asupra pozitiei financiare a Grupului si/sau asupra rentabilitatii.

Investigatii ale Consiliului Concurentei din Roménia

Ne desfasuram activitatea in conformitate cu cerintele dreptului concurentei. Cu toate acestea, avand in vedere ca ne
desfaguram activitatea intr-un sector extrem sensibil la aspecte de anti-trust, in care in anumite situatii ne bucurdm
de o pozitie de lider de piatd, suntem expusi in general unei monitorizari riguroase. Am fost implicati in doua
investigatii declansate de catre CC, care s-au incheiat fara nicio amenda, desi rezultatele acestor investigatii nu sunt
definitive. De asemenea, suntem in continuare implicati in investigatii sectoriale in curs de desfasurare efectuate de
citre CC, precum si in anchete privind diverse investigatii desfisurate de CC. In cazul in care, in orice moment, se
constatd cad am comis incalcari ale dreptului romén si/sau european al concurentei, sanctiunile ar putea include
amenzi de pana la 10% din cifra de afaceri totala din anul anterior deciziei, pentru fiecare incélcare in parte, precum
si anularea contractelor sau a drepturilor care contravin legislatiei in vigoare. In urma unor astfel de sanctiuni, terte
persoane pot intenta actiuni prin care si pretidi daune de la noi. In plus, in misura in care nu transmitem informatii
corecte si complete la cererea CC, in termenele indicate de autoritate sau in termenele prevazute de legile aplicabile,
CC poate aplica o amenda de pana la 1% din cifra totala de afaceri aferenta anului anterior deciziei de sanctionare.
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Investigatii privind interconectarea pe piata telecomunicatiilor

In februarie 2011, CC a deschis o investigatie pe piata telecomunicatiilor privind tarifele de interconectare practicate
de catre toti operatorii de telecomunicatii. Considerdm cé aceasta investigatic a fost lansata cu scopul de a reduce
tarifele relativ ridicate practicate pe piata din Romania si de a diminua, astfel, preturile percepute in final
consumatorilor.

Prin decizia nr. 33/2015, CC a finalizat investigatia cu conditia ca toti operatorii sa se oblige sa nu faca diferentiere
intre nivelele tarifelor practicate pentru apelurile in retea si pentru cele in afara retelei. Avem obligatia de a pune in
aplicare acest angajament timp de 2 ani de la data intrarii sale in vigoare, i.e., Noiembrie 2015. Durata poate fi
extinsa la 3 ani, in functie de evaluarea pietei efectuatd de citre CC dupa intrarea in vigoare a angajamentelor. Pe
durata angajamentelor, Societatea este obligatd sa furnizeze CC, la cerere, informatii de natura comerciala si sa
comande studii de piatad periodice independente privind evolutia sectorului de telecomunicatii mobile.

Investigatia s-a incheiat in baza deciziei CC prin care este acceptat angajamentul nostru, fara aplicarea niciunei
amenzi pentru pretinsul comportament anticoncurential. Asumarea angajamentului nu implicd recunoasterea unei
activitati ilicite. Nerespectarea termenelor si conditiilor angajamentului, astfel cum a fost acesta acceptat de catre
CC, poate duce la penalititi de pana la 10% din cifra de afaceri totala din anul anterior deciziei aferente si poate
conduce la intentarea de catre terte persoane la procese pentru daune impotriva noastra.

Investigatia GSP

in 2011, unul dintre principalele grupuri media din Roménia, Grupul Antena, care este parte a Intact Media Grup,
fostul nostru partener comercial, a depus o plangere la CC cu privire la refuzul nostru de a retransmite unul dintre
canalele sale, GSP TV. in august 2011, CC a deschis o investigatie impotriva noastrd in legiturd cu aceastd
plangere. Noi am cooperat pe deplin In cursul acestei anchete si consideram ca sustinerile Grupului Antena sunt
agresive §i neintemeiate.

CC a emis o decizie in data de 3 martie 2015, declardnd ca refuzul nostru initial de a retransmite GSP TV nu a
constituit un abuz pe piata noastra si nici o incalcare a dreptului concurentei. In plus, CC a considerat ca refuzul
nostru era justificat de existenta unor multiple dispute judiciare Intre parti, inclusiv in ceea ce priveste aplicarea si
semnificatia regimului ,,must carry”.

CC a emiis si o recomandare formala prin care ne recomanda sa intocmim conditii generale care trebuie respectate de
catre posturile de emisie terte care doresc s retransmitd continutul lor prin intermediul retelei noastre. Relatiile
noastre cu canalele ,,must carry” si cele cu canalele cu plata sunt excluse in mod expres din domeniul de aplicare al
acestei recomandari.

Decizia CC nu este finald si este supusa controlului judecatoresc. Grupul Antena a contestat decizia, iar procesul
este in curs de desfasurare. A se vedea ,,-Litigiul cu privire la rezultatul investigatiei GSP”.

Investigatia sectoriala privind piata comunicatiilor electronice

In aprilie 2013, CC a deschis o investigatie sectoriala cu privire la, pachetele de servicii si accesul la infrastructura
de comunicatii electronice in Bucuresti si in restul Romaniei, cu scopul de a evalua comportamentul de piata a
companiilor active in acest sector.

Concluziile decurgénd din analiza CC cu privire la infrastructura de comunicatii electronice din Bucuresti, care au
fost publicate in martie 2016, au inclus recomandari pentru o supraveghere sporita din partea ANCOM a operatorilor
de infrastructurd de comunicatii (categorie din care facem parte si noi) si monitorizarea respectarii obligatiilor de
nediscriminare fatd de furnizorii de servicii de comunicatii cu care acestia incheie contracte in vederea furnizarii de
servicii de infrastructurd de comunicatii electronice.

Componenta investigatiei sectoriale ce priveste serviciile de comunicatii electronice este in continuare in
desfasurare. CC ia in calcul in prezent definirea pietelor relevante de pachete de servicii (in opozitie cu pietele de
servicii individuale). La aceastd datd nu existd alte informatii disponibile cu privire la scopul sau rezultatele
investigatiei, acestea vor deveni disponibile dupa finalizarea oficiala a anchetei si nu existd nici o datd previzibila
pentru finalizarea acesteia.
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Investigatiile sectoriale nu vizeaza anumite companii si se finalizeaza prin rapoarte care descriu piatd analizand si
incluzand recomandari pentru o functionare mai buna a pietei. CC nu poate aplica amenzi pentru comportament
anticoncurential ca urmare a procedurilor de investigatie sectoriala, dar poate decide sa deschida noi investigatii care
vizeaza n mod particular anumite societati care au incalcat legislatia anticoncurentiala si care ar putea sa conduca la
aplicarea de amenzi. In plus, rezultatele unei investigatii pot constitui temeiul unor litigii initiate de terte parti sau, in
masura in care nu transmitem, in cadrul acestor investigatii, informatii corecte si complete catre CC, in termenele
indicate de autoritate sau in termenele prevazute de legile aplicabile, CC poate aplica o amenda de pana la 1% din
cifra totala de afaceri aferenta anului anterior deciziei de sanctionare.

Litigii cu Intact Media Grup

Anumite entitdti din Grup sunt parte la un numar de litigii In contradictoriu cu diverse filiale ale Intact Media Grup,
in special cu Grupul Antena. A se vedea ,,Partea I—Factori de Risc—Suntem parte in litigii judecate in
contradictoriu cu Antena Grup, Electrica Distributie Transilvania Nord S.A. si alte parti; deciziile judecatoresti
nefavorabile pot avea un efect negativ semnificativ asupra situatiei noastre financiare”.

(a) Litigii initiate de societditile din cadrul Intact Media Grup
Litigiul cu privire la nerespectarea obligatiei de ,, Must carry”

Litigiile initiate in 2011

In martie 2011, Grupul Antena a initiat trei litigii separate impotriva noastra, invocand refuzul nostru de a
retransmite anumite canale de televiziune ce 1i apartin, cu nerespectarea obligatiilor ce ne incumba in temeiul
legislatiei ,,must carry”. Grupul Antena urmareste obtinerea de despédgubiri totale de aproximativ 100 milioane €,
precum si alte masuri nepecuniare, cum ar fi obligarea noastra de a difuza canalele Grupului Antena gratuit citre
abonatii nostri si respectand cele mai inalte standarde tehnice.

in primul litigiu, Antena Grup sustine ci suntem obligati ca, in baza legislatiei roméane privind obligatia must carry,
sa furnizdm abonatilor nostri canalul de televiziune Antena 1 in mod gratuit, in cadrul unui pachet care contine
numai canalele ,,must carry”. Consideram ca aceasta sustinere vine dintr-o interpretare eronatd a legii si este in
dezacord cu practica stabilita la nivelul pietei. Mai mult, Grupul Antena urmareste obtinerea de despagubiri in
valoare de 65,0 milioane € pentru pretinsa nerespectarea din partea noastra a legislatiei ,,must carry”. Acest litigiu a
fost suspendat pana la solutionarea litigiului initiat de noi in paralel in 2012 impotriva Grupului Antena si First
Quality Debt Recovery, prin care urmarim anularea cesiunii de drepturi litigioase de catre Grupul Antena cu privire
la litigiul initial (,,Litigiul privind Cesiunea Frauduloasia de Drepturi Litigioase”). La data de 15 aprilie 2015,
instanta de judecatd a decis in prima instantd cd cesiunca a fost frauduloasa, hotarare impotriva careia Grupul
Antena a declarat apel. Hotdrarea Curtii de Apel nu a fost pronuntata inainte de depunerea cererii de aprobare a
Prospectului la AFM.

in cel de-al doilea si cel de-al treilea litigiu initiat, Grupul Antena pretinde daune totale cumulate de aproximativ 35
milioane €, in vederea repararii unui prejudiciu pe care Grupul Antena sustine ca l-ar fi suferit ca urmare a refuzului
nostru temporar de a retransmite canalele de televiziune GSP TV si Antena 2, pretins a fi fost facut cu nerespectarea
legislatiei romane antitrust si a legislatiei ,,must carry”. Ambele litigii au fost suspendate pana la solutionarea
Litigiului privind Cesiunea Frauduloasa de Drepturi Litigioase.

Litigiile initiate in 2014

La sfarsitul anului 2014, Grupul Antena a initiat doud noi litigii, pretinzdnd daune, in vederea repararii unui
prejudiciu pe care Grupul Antena sustine ca l-ar fi suferit ca urmare a refuzului nostru temporar de a retransmite
canalele de televiziune GSP TV si Antena 2. Aceste sustineri sunt aproape identice cu cele din litigiile initiate de
Grupul Antena impotriva noastra in anul 2011 in legdturd cu aceste canale de televiziune, cu exceptia sumei mult
mai mici pretinse 1n vederea repararii pretinsului prejudiciu suferit (500.000 RON 1in legatura cu GSP TV si 250.000
RON in legatura cu Antena 2). Ambele litigii au fost suspendate pana la solutionarea Litigiului privind Cesiunea
Frauduloasa de Drepturi Litigioase.

Atat 1n litigiile initiate in 2011, cat si in cele din 2014, Grupul Antena nu a prezentat nicio dovadd in vederea
determinarii prejudiciului suferit. Cu toate acestea, dacd cererile formulate de Grupul Antena vor fi admise, am
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putea fi obligati la plata unor sume importante. Mai mult, o obligatie de a ne schimba modelul de afaceri in ce
priveste furnizarea canalelor de televiziune ,,must carry” cétre clientii nostri ar putea fi impusa in sarcina noastra,
intrucat vom fi fortati sa furnizdm pachete de servicii de televiziune gratuite clientilor nostri, care sa includd doar
canalele ,,must carry”. Cu toate acestea, aceste litigii au relevanta doar pentru serviciile de televiziune prin cablu si
nu afecteaza serviciile de televiziune DTH, care sunt excluse in mod expres de la reglementérile din Romania
privind obligatiile ,,must carry”.

Litigiul privind incalcarea drepturilor de proprietate intelectuald

In iunie 2014, Grupul Antena a initiat litigii impotriva noastra, sustindnd incalciri ale anumitor drepturi de autor in
legdtura cu canalele sale de televiziune si solicitand plata unor daune de aproximativ 40 milioane €. Grupul Antena
sustine cd in perioada cuprinsad intre iunie 2011 si iunie 2014, noi am difuzat anumite programe TV care erau
protejate de drepturi de autor. Consideram ca activitatea noastra de retransmisie a fost In conformitate cu toate legile
aplicabile si a avut la baza fie respectarea unei obligatii legale, fie anumite intelegeri contractuale valabile si prin
urmare am solicitat Tn prima instantd respingerea cererii formulate de Grupul Antena. Urmaétorul termen de judecata
in acest litigiu este programat pentru 11 mai 2017 la Tribunalul Bucuresti.

Litigiul privind abuzul de pozitie dominanta

in iulie 2014, Grupul Antena si Antena 3 au initiat un litigiu impotriva noastra, sustinind ci am abuzat de pozitia
noastra dominantd prin refuzul de a incepe negocierile pentru retransmisia canalelor TV din Grupul Antena in
schimbul unui pret, in situatia In care va decide sa renunte la regimul ,must carry” in viitor, regim de care
beneficiaza in prezent, conform sustinerilor lor. in plus, Grupul Antena a sustinut ci orice astfel de acord ar trebui
incheiat In conditii nu mai putin favorabile decat cele care se aplicd acordului incheiat intre noi si Pro TV S.A. (,,Pro
TV”) pentru retransmisia canalelor lor de televiziune. In opinia noastra, sustinerile Grupului Antena sunt nefondate.
Acest litigiu este 1n prezent suspendat pana la solutionarea altor dispute dintre noi si Grupul Antena.

Litigiul cu privire la rezultatul investigatiei GSP

La data de 3 martie 2015, CC a respins plangerea formulata de Grupul Antena cu privire la pretinsul abuz de pozitie
dominanta pe care l-am fi savarsit in legatura cu difuzarea canalului sau TV GSP TV. A se vedea si ,,— Investigatii
ale Consiliului Concurentei din Romdania—Investigatia GSP ™.

La data de 10 aprilie 2015, Grupul Antena a contestat decizia CC sustinand ca, contrar deciziei CC, am abuzat de
pozitia dominanta pe care o detinem. Grupul Antena a solicitat instantei sa constate cd am abuzat de pozitia noastra
dominantd si sa impuna CC redeschiderea investigatiei sale cu privire la acest subiect si sd emitd o alta decizie prin
care sa analizeze toate argumentele formulate de Grupul Antena. La data de 3 octombrie 2016, Curtea de Apel
Bucuresti a confirmat decizia CC si a respins pretentiile formulate de Grupul Antena. Aceastd hotardre poate fi
atacatd in apel in termen de 15 zile de la data la care textul integral al hotararii este comunicat partilor de catre
instanta. Textul integral al hotararii nu a fost comunicat inainte de depunerea cererii de aprobare a Prospectului la
AFM.

Daca Grupul Antena ar ataca in apel hotdrarea Curtii de Apel Bucuresti si acesta ar fi admis, nu ne asteptim sa
suferim consecinte financiare directe de pe urma acestui fapt. Cu toate acestea, riscurile descrise in sectiunea ,,—
Investigatii ale Consiliului Concurentei din Romdnia” ar putea sa se materializeze.

(b) Litigii initiate de noi impotriva societatilor din cadrul Intact Media Grup
Despagubire pentru prejudiciul adus imaginii

In noiembrie 2012, am initiat un litigiu impotriva Grupului Antena si altor societiti din cadrul Intact Media Grup in
vederea compensarii pentru prejudicial adus reputatiei noastre de afaceri prin intermediul campaniei media pe care o
consideram defaimatoare ce a fost desfasuratd prin intermediul societatilor de media din portofoliul Intact Media
Grup. In acest sens, am solicitat: (i) o constatare ci acea campanie media negativi a fost desfasurata de citre Intact
Media Grup in mod abuziv; (ii) obligarea Intact Media Grup sa publice acea constatare prin intermediul retelei sale
de canale TV si ziare; (iii) despagubire pecuniara intr-o suma totala de 1,2 milioane € pentru prejudiciul de imagine
ce ne-a fost adus.
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La data de 7 martie 2016, Curtea de Apel Bucuresti a decis in favoarea noastra cu privire la majoritatea capetelor de
cerere formulate si a impus Grupului Antena obligatia de a ne plati 780.000 € cu titlu de daune morale. Grupul
Antena a atacat aceasta hotarére in recurs la Inalta Curte de Casatie si Justitie din Romania. La data de 24 noiembrie
2016, inalta Curte de Casatie si Justitie din Romania a casat hotardrea si a transmis dosarul spre rejudecare citre
Curtea de Apel Bucuresti. Termenul pentru rejudecarea acestui dosar nu a fost inca stabilit.

Incalcarea anumitor obligatii contractuale

In 2011 si 2012, am initiat doua litigii impotriva Grupului Antena, solicitind plata unor daune de aproximativ 2,6
milioane € pentru prejudicii decurgénd din incélcarea de catre acesta a unor intelegeri contractuale. In 2012, Grupul
Antena a formulat cereri reconventionale in cadrul ambelor litigii, solicitdnd plata a aproximativ 3,3 milioane €.

In cadrul primului litigiu, am urmarit rambursarea unor tarife de retransmisie pe care le-am platit Grupului Antena
pana in anul 2010 1n legatura cu doua dintre canalele de televiziune ale acestuia (Antena 3 si Antena 4). La randul
sau, Grupul Antena a urmadrit sa obtind plata de tarife suplimentare de retransmisie din partea noastra pentru anii
2010 si 2011. La data de 2 noiembrie 2015, instanta de judecatd a respins in prima instanta cererile formulate de noi
si a admis in partea cererile formulate de Grupul Antena, obligdndu-ne la plata unei sume de 1,9 milioane € catre
Grupul Antena cu titlu de tarif de retransmisie si cheltuieli de judecatd. Ambele parti au atacat hotararea. La data de
16 martie 2017, Curtea de Apel Bucuresti a admis in parte ambele apeluri formulate si a stabilit plata unor daune in
suma de aproximativ 315.000 € 1n favoarea noastra si daune in suma de aproximativ 900.000 € in favoarea Grupului
Antena. Am atacat deja aceastd decizie in recurs, primul termen la Inalta Curte de Casatie si Justitie din Roménia
fiind programat pentru data de 17 mai 2017. In prezent, nu avem cunostinti dacd Grupul Antena a declarat la randul
sau recurs.

In cadrul celui de-al doilea litigiu, instanta a respins atat cererea formulati de noi, cit si cererea reconventionald
formulata de Grupul Antena. Ambele parti au atacat hotdrarea. Cel mai recent termen de judecata a avut loc la data
de 24 aprilie 2017, iar informatii cu privire la urmatorul termen nu au fost disponibile la data acestui Prospect.

Litigii cu privire la o decizie ANCOM

in 2015, ANCOM a emis o decizie prin care eram obligati sa incepem negocieri cu Telekom Romania in vederea
incheierii unei acord de interconectare, in anumite conditii impuse de ANCOM. Am contestat aceastd decizie
parcurgand toate gradele de jurisdictie din Romania, dar decizia a fost in final confirmata printr-o hotdrare din data
de 9 iunie 2015 a Inaltei Curti de Casatie si Justitie din Romania. Cu toate ca am continuat negocierile cu Telekom
Romania pe durata judecarii cailor de atac formulate de noi, niciun acord nu a fost incheiat, iar Telekom Romania nu
a re-initiat negocierile dupa emiterea deciziei Inaltei Curti de Casatie si Justitie. Prin urmare, existi un risc ca

amenzi de pand la 5% din cifra de afaceri inregistratd in anul anterior emiterii deciziei.

Ancheta efectuata de Directia Nationala Anticoruptie din Romania si de Parchetul de pe linga Tribunalul
Bucuresti

in 2013 am depus o plangere la Directia Nationald Anticoruptie (,DNA”) prin care am denuntat o infractiune
impotriva unuia dintre administratorii nostri, plangere ce a determinat DNA sa analizeze un contract de asociere in
participatiune incheiat in 2009 intre RCS&RDS si Bodu S.R.L., avind drept obiect o sald de evenimente de
dimensiuni mari aflatad in Bucuresti si sa analizeze daca acordul a respectat legile anticoruptie din Roméania. Bodu
este controlata de DI. Dumitru Dragomir, fostul presedinte al LFP, entitatea care organizeaza si conduce Liga 1 de
fotbal. Am colaborat pe deplin cu DNA in toate cererile pe care le-au formulat in legitura cu ancheta in curs de
desfasurare. in anul 2016 am achizitionat sala de evenimente pentru a o folosi pentru furnizarea de servicii
angajatilor nostri si de asemenea, pentru a o nchiria unor terte parti.

Separat, DNA a anchetat anumite plati de comisioane pe care LPF le-ar fi efectuat la indicatiile DIui. Dumitru
Dragomir catre un intermediar, utilizdnd fondurile pe care le primise anterior de la noi, in schimbul dreptului
exclusiv de a difuza meciurile din Liga 1 Orange. Acea anchetd a condus la urmarirea penald a dlui Dumitru
Dragomir pentru delapidare, spalare de bani si evaziune fiscald. in iunie 2016, Tribunalul Bucuresti 1-a condamnat
pe DL Dragomir cu o pedeapsa cu inchisoarea de sapte ani (decizie care poate fi atacatd). Contractul nostru de
difuzare incheiat cu LPF nu este anchetat. Mai mult, nu avem si nu am avut in trecut nicio relatie comerciala cu
intermediarul despre care se pretinde ca a fost implicat in presupusa schema de spilare a banilor. Impotriva noastra
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nu existd acuzatii formulate de catre DNA in legaturd cu problema de mai sus. Cu toate acestea, daca suntem
suspectati sau se constatd ca am Incalcat legile anticoruptie aplicabile in acest caz sau in oricare alt caz, orice astfel
de afirmatii sau incdlcari pot avea un efect negativ semnificativ asupra reputatiei si activitatii noastre. A se vedea
., Partea 1 — Factori de risc - Nerespectarea legilor anticoruptie sau acuzatii cu privire la nerespectarea acestora ar
putea avea un efect negativ semnificativ asupra reputatiei si activitatii noastre.”

o e

Litigii in contradictoriu cu Electrica Distributie Transilvania Nord S.A. in legituri cu un contract de
concesiune incheiat intre RCS & RDS si municipalitatea Oradea

In 2015, Electrica Distributie Transilvania Nord S.A. (distribuitorul concesionar de energie electrica din nord-vestul
Romaniei) a contestat 1n instanta contractul de concesiune pe care l1-am incheiat cu municipalitatea locald din Oradea
privind folosirea unei suprafete de teren pentru dezvoltarea unui canal de cabluri subterane, argumentand ca licitatia
in urma céreia ne-a fost atribuit contractul de concesiune a fost efectuata cu nerespectarea dispozitiilor legale. Mai
mult, Electrica Distributie Transilvania Nord S.A. sustine ca, canalul de cablu este destinat sa includa cabluri pentru
distributia energiei electrice, fapt care ar incalca presupusul sau drept de exclusivitate In zona respectiva.

In baza cererii formulate de noi, procesul a fost suspendat pana la solutionarea definitiva a (i) actiunii noastre cu
privire la nerespectarea de catre reclamant a obligatiilor de plata a taxei de timbru si a (ii) unui litigiu separat in care
doud companii din Grup contestd validitatea acestor presupuse drepturi de exclusivitate a distribuitorilor
concesionari de energie electrica. Daca decizia definitiva a instantei ne va fi nefavorabild, aceasta ar putea conduce
la pierderea partiala sau totald a investitiei noastre in reteaua de cabluri subterane. A se vedea ,,Factori de Risc -
Suntem parte in litigii judecate in contradictoriu cu Antena Grup, Electrica Distributie, Transilvania Nord S.A. si
alte parti; deciziile nefavorabile s-ar putea sd aiba un efect negativ semnificativ asupra situatiei noastre
financiare”.

STRUCTURA GRUPULUI

Detinem filiale in Romania si in alte tari in care ne desfasuram activitatea. De regula, in afara Romaniei, activitatile
dintr-o anumita jurisdictie sunt efectuate prin intermediul unei singure entitati locale. Graficul de mai jos include un
rezumat al structurii noastre corporative, prezentand principalele noastre filiale la data prezentului Prospect.
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Dupa cum se vede in grafic, detinem 93,6% din RCS & RDS, restul de 6,4% fiind detinute de actionari persoane
fizice — mai multe persoane fizice, fiecare cu o participatie micd in RCS & RDS.

In plus fata de participatiile noastre prezentate in graficul de mai sus, detinem participatii, de obicei de 100%, in
peste 30 de filiale care nu sunt semnificative pentru activitatea noastra sau care in prezent nu au activitate.

CONTRACTE IMPORTANTE
MYVNO, Contracte de Roaming si Interconectare
Contractul MVNO Spaniol

La data de 12 decembrie 2014, Digi Spain Telecom, S.L.U. (,,Digi Spain”) si TME au incheiat un contract, prin care
au stabilit termenele si conditiile In temeiul carora TME ne acorda in prezent dreptul de acces la spectrul sau radio si
la infrastructura si retelele de telecomunicatii mobile (,,Contractul MVNO Spaniol”). Contractul de MVNO
Spaniol a intrat in vigoare la data de 1 ianuariec 2015 (cu anumite exceptii) si era valabil pana la data de 31
decembrie 2017. Cu toate acestea, in data de 6 martie 2017, Societatea a incheiat un acord de reinnoire stabilind noi
termene si conditii 1n care spectrul si serviciul de acces la infrastructura MVNO vor fi puse la dispozitie de TME
pana la data de 31 martie 2020 (fara a se tine cont ca partile in prezent negociaza reformarea Acordului din 2014 si a
prelungirii din 2017 pentru ca ambele sé fie un singur contract, negocieri ce se asteaptd a fi finalizate la inceputul
lunii mai 2017).

Digi Spain plateste anumite tarife fixe si variabile catre TME, calculate pe baza traficului istoric generat de
utilizatori in reteaua TME si care sunt supuse revizuirii periodice. Obligatiile Digi Spain in conformitate cu
Contractul de MVNO Spaniol sunt garantate printr-o garantie bancara in valoare de 500.000 €.

Contractul MVNO Italian

La data de 31 martie 2014, Digi Italy S.r.I. (,,Digi Italy”) a incheiat un contract cu TIM, in temeiul caruia Digi Italy
a obtinut dreptul de acces la spectrul radio si la infrastructura si retelele de telecomunicatii mobile ale TIM
(,,Contractul MVNO Italian”). Contractul MVNO Italian este un contract de tip ,,full MVNO”.

Contractul MVNO Italian are un termen initial de valabilitate de cinci ani, incepand cu decembrie 2015. Dupa
expirarea acestui termen initial, termenul Contractului MVNO Italian se va prelungi automat in fiecare an, pentru
perioade succesive de un an, exceptand cazul in care o parte se Tmpotriveste unei asemenea prelungiri cu cel putin
sase luni inainte de expirarea perioadei de valabilitate.

Digi Italy plateste catre TIM tarife lunare fixe si variabile (o cifrd de afaceri anuala minima este garantata de Digi
Italy pentru servicii de voce si SMS pana in decembrie 2020). Obligatiile de plata ale Digi Italy in conformitate cu
Contractul MVNO Italian sunt garantate printr-o garantie bancarad in valoare de 500.000 € si o garantie emisa de
Societate de 1 milion €.

Contractul de Roaming National cu Vodafone

La data de 27 martie 2014, am incheiat un contract de roaming national cu Vodafone Romania (,,Contractul de
Roaming National cu Vodafone”), in temeiul caruia Vodafone Romania a furnizat roaming pentru servicii de voce,
date si SMS utilizatorilor serviciilor noastre de telefonie mobila si date mobile In zone cu acoperire limitatd prin
intermediul retelei proprii. Acest contract a avut o perioada initiala de valabilitate de doi ani, care a fost extinsa la
inceputul anului 2016 pana la data de 5 aprilie 2017.

Am platit tarife (atat fixe, cat si variabile) pentru cartelele noastre SIM, Inregistrate drept active in reteaua Vodafone
Roménia pe durata perioadei relevante. Costurile serviciilor furnizate de Vodafone Romania erau calculate prin
raportare la utilizarea efectiva a retelei sale de citre clientii nostri. In perioada cuprinsi intre 27 martie 2014 si 5
aprilie 2016 tarifele platibile in conformitate cu prevederile Contractului de Roaming National cu Vodafone faceau
obiectul unui acord de compensare in temeiul unui contract de schimb de frecvente cu privire la creanta noastra
reciproca izvorata dintr-un contract de swap cu privire la frecvente utilizate.

Contractul de Roaming National cu Vodafone a incetat la data expirarii sale, 5 aprilie 2017.
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Contractul de Roaming Mobil incheiat cu Telecom Italia

La data de 3 noiembrie 2008 am incheiat, prin intermediul DIGI Italy, un contract cadru de servicii cu Telecom
Italia Sparkle S.p.A. (,,Telecom Italia”), in temeiul caruia Telecom Italia furnizeaza servicii clientilor DIGI Italy cu
privire la (i) acces la retelele 2G si 3G ale Telecom Italia, aflate pe teritoriul Italiei; (ii) servicii de roaming oferite in
vederea utilizarii 1n strdinatate In temeiul contractelor de roaming internationale incheiate de Telecom Italia cu alti
operatori de retele mobile de telecomunicatii si (iii) utilizarea numerelor internationale de identificare abonati ale
Telecom Italia.

Acest contract se prelungeste in mod automat in fiecare an, dar fiecare dintre parti poate solicita incetarea acestuia in
urmatoarele situatii: (i) in cazul unei incélcari semnificative din partea celeilalte parti si in masura in care respectiva
incalcare nu a fost remediata in termen de 60 de zile de la transmiterea unei notificari scrise in acest sens, urmata de
o notificare de incetare a contractului, transmisa in prealabil cu sapte zile; (ii) daca cealalta parte intra in insolventa;
(iii) In cazul in care sunt revocate licentele necesare desfasurdrii activitatii in temeiul contractului in baza unei
decizii definitive ale unei autoritdti publice, prin transmiterea unei notificari prealabile scrise de sapte zile; (iv) in
cazul 1n care are loc orice modificare a legislatiei relevante si care afecteazd In mod semnificativ utilizarea
platformei de roaming de catre oricare dintre parti, prin transmiterea unei notificari prealabile scrise de sapte zile.

Contracte de Interconectare

Am incheiat diverse contracte de interconectare, atdt la nivelul tarilor in care ne desfasuram activitatea, cat si la
nivel international, pentru serviciile noastre de internet fix si date fixe, precum si pentru serviciile de telefonie fixa si
mobild, cu alti furnizori de servicii de telecomunicatii electronice. In general, contractele noastre de interconectare
au durate nedeterminate si pot inceta in cazul unei incalcéri semnificative (in mod preponderant, cu posibilitatea de
remediere intr-o anumita perioada de timp) sau la inceperea procedurii de insolventd sau lichidare. Furnizorul nostru
principal de interconectare internet globald este Telia Sonera. Furnizorii nostri principali de servicii de
interconectare pentru serviciile de telefonie fixa si mobila sunt Telekom Roméania, Orange Romania, Vodafone
Romaénia, Telecom Italia, Belgacom, Deutsche Telekom (prin intermediul contractelor incheiat cu Combridge
S.R.L.), Telekom Austria, TeliaSonera, Tata Communications Deutschland, Orange Espagne, S.A.U., Vodafone
Espaiia, S.A. si Telefonica de Espaia S.A.U.

Contracte de inchiriere incheiate cu societati de distributie a energiei electrice

La data de 20 iulie 1999, am incheiat un contract cadru cu Electrica, o societate cu capital majoritar de stat de
furnizare si distributie a energiei electrice, pentru dezvoltarea retelei noastre fixe de fibra optica si de cablu. in
temeiul acestui contract cadru, am Incheiat mai multe contracte de inchiriere cu filialele de distributie ale Electrica,
pentru folosirea stalpilor lor de inaltd, medie si joasa tensiune pentru a sustine cablurile noastre de fibra optica. Trei
dintre aceste contracte de inchiriere sunt inca in vigoare, avand un termen mediu de valabilitate ramas de doi pana la
trei ani. In plus, am incheiat un contract prin care noi am inchiriat unor filiale de distributie ale Electrica anumite
cabluri de fibra optica. Acest contract are un termen de valabilitate rimas de aproximativ trei ani.

De asemenea, am incheiat 11 contracte de inchiriere cu filialele de distributie a energiei electrice din Romania ale
Enel, CEZ si EON (foste filiale ale Electrica) pentru folosirea stalpilor lor de inalta, medie si joasa tensiune, precum
si trei contracte de inchiriere in temeiul cdrora noi am inchiriat unor filiale de distributie ale Enel cabluri de fibra
opticd. Aceste contracte sunt reinnoite anual sau trimestrial. In legaturd cu unele dintre aceste contracte suntem in
prezent in proces de negociere a reinnoirii relatiei contractuale, iar pe durata acestor negocierii relatia a continuat in
baza practicii comerciale stabilite, inclusiv fiind emise si platite facturi pentru serviciile de inchiriere.

Majoritatea platilor datorate conform acestor contracte de inchiriere sunt compensate cu sumele ce ne sunt datorate
de respectivii locatori pentru serviciile pe care le furnizam catre ei.

Contractul de inchiriere cu Netcity

La data de 15 mai 2009 am incheiat un contract cu Netcity Telecom S.A. (,,Netcity”) avand drept obiect inchirierea
infrastructurii de tubete si cablu subteran de tip ,,dark fiber”, precum si servicii de instalare fibra optica. Termenul
contractual este de 10 ani. Contractul cu Netcity este incheiat in conditii comparabile cu cele oferite de Netcity altor
operatori de fibra opticd, intrucat Netcity este intr-un parteneriat public-privat cu primaria Municipiului Bucuresti,
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care are drept scop dezvoltarea unei infrastructuri subterane pasive de telecomunicatii In zona metropolitand
Bucuresti.

Alte contracte de inchiriere retele

La data de 27 iunie 2007, am incheiat un contract de inchiriere cu Societatea Nationald de Radiocomunicatii S.A.
pentru utilizarea spatiilor tehnice si ale suporturilor de antend in vederea dezvoltdrii retelei noastre de
telecomunicatii mobile. Temenul contractual este de 15 ani si poate fi prelungit pentru intreaga durata a valabilitatii
licentelor noastre 3G. La expirarea perioadei contractuale intentionam sa prelungim contractul.

La data de 15 decembrie 2010 am incheiat un contract cu Metrorex S.A., operatorul de transport public subteran al
Municipiului Bucuresti, in vederea obtinerii dreptului de folosintad a retelei subterane Metrorex pentru instalarea
cablurilor noastre de fibra optica si a echipamentelor auxiliare. Durata initiala prevazuta in contract a expirat in mod
formal la data de 17 decembrie 2015, insa dupd aceasta datd am continuat si am extins relatia comerciala cu
Metrorex. Procedurile pentru reinnoirea formald a contractului sunt in desfasurare. in prezent suntem in proces de
reinnoire al acestui contract de inchiriere, proces care este in desfasurare de mai multe luni din cauza complexitatii
procesului de aprobarea a acestuia, iar pe durata negocierii in vederea reinnoirii relatia contractuald a continuat in
baza practicii comerciale stabilite, inclusiv fiind emise si platite facturi pentru serviciile de inchiriere.

Am 1incheiat contracte de inchiriere cu operatorii de transport comun suprateran din mai multe municipii din
Romania (cu exceptia Municipiului Bucuresti) pentru folosirea stdlpilor in vederea sustinerii retelei noastre de
telecomunicatii si a echipamentelor auxiliare. Aceste contracte sunt in mod obisnuit incheiate pentru o perioada de
unu sau doi ani, iar unele dintre acestea contin clauze de prelungire automatd a perioadei contractuale pentru
perioade succesive, egale cu durata initiala.

De asemenea, am incheiat mai multe contracte cu Compania Nationald de Autostrdzi si Drumuri Nationale S.A. din
Romania 1n vederea utilizarii terenurilor aflate in administrarea acestei societati pentru instalarea cablurilor noastre
de fibra optica. Aceste contracte sunt incheiate in general pentru termene ce variaza de la 5 la 10 ani si multe dintre
ele permit prelungirea automata a perioadei contractuale.

Contracte pentru inchirierea spatiilor de birouri.

Intre anii 2004 si 2009 am obtinut anumite drepturi de proprietate asupra mai multor etaje din cladirile FORUM
2000 Building aflate in Bucuresti si unde isi are sediul Societatea.

La data de 11 mai 2009 am incheiat un contract de vanzare si leaseback cu ING Lease Romania IFN S.A. avand
drept obiect cinci etaje din cladirea FORUM 2000 Building Faza I si sase etaje din cladirea FORUM 2000 Building
Faza II. Pretul total de vanzare al imobilelor a fost de 13,6 milioane USS, plus TVA, dintre care 9,5 milioane US$ au
fost din finantare externa. La data de 7 octombrie 2013, ING Lease Romania IFN S.A. a cesionat contractul de
leaseback catre Raiffeisen Leasing IFN S.A.

La data de 25 noiembrie 2015, am incheiat un act aditional la contractul de leaseback, care prevede, printre altele, o
prelungire a duratei contractuale pentru o durata de 36 de luni, modificarea monedei (din US$ in EUR) si a ratei
dobénzii, precum si o rescadentare a platilor. in conformitate cu scadentarul modificat de plati, suma totala a ratelor
ce urmeazd sa fie pldtite (si care nu include ratele platite pand la data de 1 decembrie 2015) este de 5.659.593 €
(TVA inclus), cu o valoare reziduala de plata de 47.625 € (TVA inclusd). Avem dreptul de a inceta acest contract
sub conditia platii unei sume ce reprezinta 100,15% din principalul datorat la data incetarii.

In prezent detinem in proprietate trei etaje din clidirea FORUM 2000 Building Faza I si doua etaje din clidirea
FORUM 2000 Building Faza II (care nu au facut obiectul contractului de leaseback).

In plus, in 2008 si 2009, am inchiriat etajele raimase din cladirile FORUM 2000, care sunt prelungite in mod automat
in fiecare an. Aceste contracte prevad drepturi de preemptiune in favoarea noastra in situatia in care proprietarii
acestor spatii decid sa le vanda.

Contractul privind serviciile de satelit cu Intelsat

Inchiriem capacitate de satelit de la Intelsat in temeiul unui contract de servicii cadru incheiat initial la data de 14
octombrie 2004 si reinnoit la data de 5 iunie 2008 (impreund cu o comanda de servicii transponder din data de 7
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Martie 2013, ,,Contractul Intelsat”). In prezent inchiriem noud transpondere care si transmiti semnalul nostru
DTH (sapte transpondere pe satelitul IS-10-02 si doud pe satelitul Thor 6 Telenor) pe baza de contracte separate,
precum si un transponder suplimentar pentru semnal non-DTH, cu o capacitate totala de 354 MHz pentru semnalul
DTH si 36 MHz penru semnalul non-DTH. Contractele de inchiriere in vigoare urmeaza sa expire la data de 30
noiembrie 2017, data la care intentionam sa prelungim contractele existente sau sd luam in calcul alte optiuni
disponibile. Contractul Intelsat a fost incheiat in conditii competitive din punctul de vedere al preturilor per
transponder, care sunt fixe pe durata contractului. In mod obisnuit, extindem capacitatea de satelit prin transmiterea
unor comenzi cu privire la o parte sau intreaga capacitate de transmisie a unui transponder. Intrucat Intelsat nu este
obligat contractual sd indeplineasca aceastd comanda de marire a capacitatii de transmisie satelit, are dreptul de a
respinge in mod discretionar o asemenea comanda. Daca Intelsat decide sa (i) scoata din uz comercial un satelit de
pe orbita sa si sd nu-l inlocuiascd cu un alt satelit sau (ii) sd inlocuiasca un satelit, dar fara sa ofere servicii de
inlocuire, Contractul Intelsat inceteaza in mod automat la data la care satelitul este scos din uz comercial sau
repozitionat.

Intelsat are de asemenea dreptul de a administra capacitatea satelitului (i.e., de a schimba directia razei de
transmisie, muta, inlocui, reloca sau reconfigura satelitii), sub rezerva unei notificari scrise transmise Intr-un termen
rezonabil, iar noi ne-am exprimat acordul in sensul de a opera indiferent de polarizarea semnalului si pe intreaga
banda de frecventa. In plus, Intelsat poate solicita acordarea de garantii bancare pentru pliti scadente conform
Contractului Intelsat si a contractelor separate de servicii.

Echipamente pentru televiziunea prin cablu si DTH
Kaon

La data de 12 iulie 2013 am incheiat un contract cu Kaon Media Co. Ltd. (,,Contractul Kaon”), pentru furnizarea
de decodoare digitale. Contractul Kaon a fost incheiat initial pentru un termen de doi ani. Dupa expirarea termenului
initial sau a termenului reinnoit, contractul este prelungit in mod automat pentru perioade succesive de doi ani,
exceptand cazul in care o parte se impotriveste unei asemenea prelungiri si transmite o notificare in acest sens cu cel
putin sase luni Tnainte de expirarea perioadei de valabilitate.

Nagravision

La data de 9 decembrie 2004 am incheiat un contract cu Nagravision, cu o durata de valabilitate de 5 ani, sistemul
denumit Conditional Access System (,,Nagra CAS”) (impreuna cu sistemul de management al abonatilor, denumit
Nagra Subscriber Management System (,,Nagra SMS”) pentru codificarea si transmiterea continutului digital prin
satelit, mentenanta si suport (,,Contractul Nagravision”). Contractul Nagravision este valabil pand la data de 31
decembrie 2019 si prevede urmatoarele: (i) vanzarea si instalarea Nagra CAS si Nagra SMS; (ii) vanzarea si livrarea
dispozitivelor de tip smartcard; (iii) licenta de utilizare a drepturilor de proprietate intelectuald aferente Nagra CAS,
Nagra SMS si dispozitivelor de tip smartcard, pe teritoriul Romaniei si Ungariei, printre altele; si (iv) servicii de
mentenantd, sprijin si securitate. In plus, Nagravision reconditioneazi dispozitivele uzate de tip smartcard. De
asemenea, am incheiat un contract de mentenanta cu Nagravision pentru operarea Nagra CAS si Nagra SMS.

Contracte incheiate cu principalii furnizori pentru activitatea noastra de servicii de internet si date
ECI

Cumparam 1n mod periodic echipamente DWDM si de transmisie SDH de la ECI. La data de 14 martie 2014, am
incheiat un contract de mentenanta cu ECI in vederea achizitionarii de servicii de mentenantd diverse. Acest contract
este in vigoare pana la data de 31 decembrie 2017 si poate fi incetat de catre oricare dintre parti, daca (a) cealalta
parte a incélcat in mod semnificativ si sistematic obligatiile ce-i revin in temeiul contractului (in fiecare caz, cu
posibilitatea de remediere a incalcarii intr-un termen de 30 de zile), (b) Incalcarea nu poate fi remediata, sau (c)
partea care Incalca contractul este Intr-un caz de insolvabilitate specificat in contract. Mai mult, fiecare parte poate
denunta unilateral contractul nainte de incheierea fiecarui an calendaristic din perioada contractuald, prin
transmiterea unei notificari prealabile de 30 de zile in scris.
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Huawei

Am 1incheiat anumite contracte cu Huawei Tech. Investment Co. Ltd. si anumite alte societati din grupul Huawei
(denumite, in mod colectiv, ,,Huawei”) pentru achizitia de telefoane, tablete, switch-uri, hard disk-uri, routere,
sisteme de stocare, precum si echipamente si servicii asociate. Produsele si serviciile sunt furnizate in baza unor
comenzi separate, cu conditii de pret specifice. In mod uzual, cumparim echipamente de la Huawei in functie de
nevoile activitatii noastre si mentinem un stoc limitat. Fiecare dintre partile la contractele Huawei poate inceta
contractul daca (a) cealaltd parte (i) Incalcd in mod semnificativ obligatiile ce-i revin 1n temeiul contractului, (ii)
inceteaza, sau este in pericol de a inceta, activitatea principald pe care o desfasoard, sau (iii) este in stare de
insolventa; sau (b) daca are loc o schimbare importanta in structura actionariatului celeilalte parti, care afecteaza in
mod negativ capacitatea sa de a-si indeplini obligatiile.

ZTE

Am 1incheiat mai multe contracte cu ZTE Corporation pentru achizitia de echipamente cu privire la tehnologia
GPON si routere wireless, inclusiv echipamente hardware, sisteme software si alte componente. Fiecare parte poate
rezilia contractele respective daca cealalta parte (a) este in stare de insolventd sau (ii) incalca in mod semnificativ
obligatiile ce-i revin in temeiul contractului.

Contracte incheiate cu principalii furnizori pentru activitatea noastra de servicii de telefonie mobila si fixa
Nokia

La data de 30 noiembrie 2006 si la data de 6 februarie 2007, am incheiat doua contracte cadru cu Nokia Corporation
si Nokia Network Solutions pentru furnizarea de echipamente, software si servicii. in temeiul prevederilor acestor
contracte, achizitiondm diverse echipamente, cum ar fi componente de acces radio la retea pentru retelele noastre de
telecomunicatii mobile din Roméania si servicii asociate, precum si alte echipamente (inclusiv echipamente pentru
telefonie fixa), software si servicii, printr-o serie de comenzi.

Contractele cheie cu privire la continut si drepturi de retransmisie
Contracte de Licenta pentru Drepturi de Difuzare

Pentru a asigura continutul canalelor noastre de televiziune Digi Sport, achizitionam drepturi de difuzare (in mod
preponderant, pe bazd de exclusivitate pentru Romania, Ungaria sau ambele téri) cu privire la diverse evenimente
sportive (inclusiv evenimente singulare), competitii i continut asociat. Vezi si, ,,-Segmentele noastre de activitate -
Canale TV proprii”.

Valoarea totald a taxelor de licentiere platite in baza acestor contracte este de aproximativ 110,9 milioane €.
Contractul incheiat cu Pro TV

La data de 15 iulie 2013, am incheiat un contract cu Pro TV, pentru retransmisia anumitor posturi de televiziune si
radio. Acest contract a fost prelungit in decembrie 2016 si are o valabilitate de pana la data de 31 ianuarie 2018.

Intrucat Pro TV a renuntat la aplicarea regimului ,,must carry” la data de 25 iulie 2013, toate posturile Pro TV sunt
disponibile doar ca posturi de televiziune cu platd. incepand cu data de 1 februarie 2014, Pro TV are o oferti
comerciald generald, aplicabild tuturor operatorilor care difuzeaza posturile Pro TV. Se presupune ca Pro TV isi va
reinnoi oferta comerciald generala incepand cu februarie 2018.
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PARTEA A 7-A
REGLEMENTAREA INDUSTRIEI

GENERAL

In diversele jurisdictii in care operim, suntem supusi unei combinatii intre normele dreptului Uniunii Europene si
cele nationale. Legislatia aplicabild in domeniul comunicatiilor si serviciilor din media audiovizuala din tarile in
care operam este in general armonizata cu directivele Uniunii Europene relevante aplicabile acestui sector. Aceste
directive includ Directiva privind Autorizarea, Directiva Cadru, Directiva privind Serviciul Universal, Directiva
privind Accesul, Directiva asupra Confidentialitatii si Comunicatiilor Electronice, si Directiva Serviciilor Mass-
media Audiovizuale.

In plus, odati ce va intra in vigoare Regulamentul UE 2016/679 privind protectia datelor, acesta ne va fi aplicabil si
ne vom conforma pe deplin cu acesta.

ROMANIA
Retele si Servicii de Comunicatii Electronice

Dispozitiile privind Retelele de comunicatii electronice si furnizarea acestor servicii sunt reglementate in principal
prin Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 111/14 decembrie 2011 privind comunicatiile electronice, modificata
(,,Ordonanta Cadru”).

Ordonanta Cadru este completatd de legislatia secundard, care In general constd In norme emise de autoritati de
reglementare din acest sector, precum si din hotdrari de guvern si norme emise de organe guvernamentale cu
atributii accesorii incidente In acest sector, precum CC, Autoritatea Nationald pentru Protectia Consumatorului,
Ministerul Sanatatii si Autoritatea Nationala de Supraveghere a Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal.

Autorititi Relevante de Reglementare

Autoritatile de reglementare in domeniul serviciilor si retelelor de comunicatii electronice sunt Ministerul
Comunicatiilor si Societatii Informationale si ANCOM.

Ministerul Comunicatiilor si Societatii Informationale, ca autoritate centrala de conducere a sectorului
telecomunicatiilor in Roménia, este in general responsabil, printre altele, de definirea strategiilor si politicilor
sectoriale, redactarea reglementarilor de punere in aplicare a cadrului legal general, monitorizarea implementarii
legislatiei Uniunii Europene si monitorizarea conformarii societétilor de comunicatii cu reglementérile aplicabile.

ANCOM este o institutie publica autonoma aflatd sub controlul Parlamentului roman. ANCOM este responsabila
pentru aplicarea politicilor si strategiilor nationale in domeniul comunicatiilor electronice, comunicatiilor in sectorul
audiovizual si al serviciilor postale si pentru administrarea resurselor financiare pentru sector, precum si:

e reglementarea activitatii in aceste domenii;

e redactarea si actualizarea continutului autorizatiei generale necesard operatorilor pentru furnizarea retelelor
si/sau serviciilor de comunicatii electronice (,,Autorizatia Generala”);

e monitorizarea si administrarea utilizarii numerelor de telefon si emiterii licentelor pentru alocarea numerelor de
telefon si autorizarea clientilor de a utiliza aceste numere (,Licenta privind Utilizarea Resurselor de
Numerotatie”);

e monitorizarea si administrarea utilizarii frecventelor radio, printre altele, prin emiterea licentelor pentru
utilizarea frecventelor radio (,,Licenta pentru Utilizarea Frecventelor Radio”), licentelor de difuzare sau
orice alte autorizatii tehnice auxiliare;

e stabilirea (in limitele maxime si minime legale sau de reglementare sau conform altor criterii aplicabile) si
colectarea taxelor si tarifelor datorate de cétre operatori, precum tariful pentru monitorizarea serviciilor de catre
ANCOM,; contributia pentru serviciile universale si taxele datorate in legatura cu Licenta pentru Utilizarea
Frecventelor Radio;
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e actionarea In calitate de autoritate de decizie in rezolvarea disputelor dintre operatori;

e monitorizarea si controlul aplicarii regulilor aplicabile sectorului, precum si a indeplinirii obligatiilor stabilite in
cuprinsul licentelor, autorizatiilor si avizelor, precum si aplicarea sanctiunilor legate de acestea; si

e promovarea si monitorizarea nivelului competitiei n sector prin definirea pietelor relevante si efectuarea
analizelor de piatd, evaluarea dacid un operator este suspect de a avea puterea semnificativd pe piatd si
impunerea restrictiilor si obligatiilor specifice 1n aceste cazuri.

Autorizatia Generala

Pentru obtinerea unei Autorizatii Generale, o societate trebuie sa transmitd o notificare citre ANCOM care sa
contind informatii despre aceasta, retelele si serviciile ce urmeaza a fi furnizate si data estimatd pentru lansarea
acestor retele si servicii. ANCOM va emite un certificat standardizat care sa ateste faptul ca operatorului i s-a emis o
Autorizatie Generala prin inregistrarea notificarii necesare. Autorizatia Generald este acordatd pentru o perioada
nedeterminata si este netransferabild, Insa poate fi suspendata sau retrasa de catre ANCOM in anumite circumstante,
daca operatorul incalca in mod repetat reglementarile aplicabile.

Autorizatia Generala poate fi modificatd sau retrasd de asemenea de catre ANCOM pentru motive independente de
conduita operatorului, dacd asemenea masuri sunt necesare pentru a asigura conformarea cu tratatele internationale
la care Romania este parte sau 1n cazul unei schimbari a circumstantelor in care Autorizatia Generala a fost acordata.
Asemenea modificari trebuie, totusi, sa fie proportionale, obiective si precedate de consultari publice.

Dupé ce un operator a obtinut o Autorizatie Generala, acesta are drepturile si obligatiile prevazute in Decizia
ANCOM nr. 987 din 6 decembrie 2012. Aceste drepturi includ: (i) dreptul de a instala infrastructuri pe proprietatile
tertilor prin semnarea unor contracte in baza Legii nr. 159/2016 privind regimul infrastructurii fizice a retelelor de
comunicatii electronice, precum §i pentru stabilirea unor masuri pentru reducerea costului instaldrii retelelor de
comunicatii electronice, intratd in vigoare la data de 28 iulie 2016 (,,Legea privind Accesul”); (ii) dreptul de a
negocia si Incheia acorduri de interconectare si de acces; si (iii) oportunitatea de a fi desemnat de citre ANCOM
pentru a furniza diferite elemente ale serviciilor universale.

Principalele obligatii aferente Autorizatiei Generale includ urmatoarele:

e plata unei contributii anuale pentru finantarea unor servicii universale conform dispozitiilor Ordonantei Cadru;
incepand din 30 decembrie 2015, nicio decizie privitoare la impunerea unor pldti de contributii pentru finantarea
unor servicii universale pentru anii 2014 sau 2015 nu a fost emisa de catre ANCOM,;

e plata tarifului anual de monitorizare datorat de catre toti operatorii si determinat de ANCOM ca procent de pana
la 0,4% din cifra de afaceri a operatorului din anul anterior. Dacd anumite conditii sunt indeplinite, furnizorul
poate cere ca doar venitul din furnizarea de retele de comunicatii si servicii electronice si servicii postale sa fie
avut 1n vedere la calcularea tarifului de monitorizare. Nu au fost tarife ce ne-au fost impuse pentru anii 2014,
2015 51 2016;

e  obligatiile privind negocierea acordurilor de interconectare si acces;

e permiterea utilizarii in comun a spatiilor si infrastructurilor de catre operatori, in limita autorizarii de catre
ANCOM,;

e  obtinerea tuturor licentelor, permiselor si autorizatiilor necesare pentru protectia mediului si impuse de legislatia
in materia constructiilor si respectarea tuturor cerintelor de planificare urbanistica;

e procesarea datelor cu caracter personal conform reglementarilor in vigoare;
e permiterea interceptarilor legale ale comunicatiilor;

e garantarea continuitatii serviciilor, prevenirea si eliminarea interferentelor ddunatoare si permiterea accesului la
retele si servicii pentru utilizarea publica in circumstante exceptionale precum dezastrele majore;

e  obligatii privind utilizarea spectrului si numerelor de telefon; si
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e raportarea anumitor informatii catre ANCOM 1in interiorul unor intervale de timp specifice, precum informatii
privind serviciile/retelele furnizate si zona in care opereaza; informatii privind parametrii de calitate a
serviciilor; copii ale anumitor contracte, inclusiv contracte pentru instalarea de infrastructuri pe proprietatile
tertilor, contracte de acces si interconectare si contracte de acces satelit; orice modificari ale informatiilor
furnizate catre ANCOM 1n notificarea pentru obtinerea Autorizatiei Generale si copii ale situatiilor financiare.

ANCOM poate impune drepturi si obligatii specifice pentru operatorii anumitor tipuri de retele si servicii, pe baze
nediscriminatorii, proportionale si transparente.

Autorizatia Generala este o conditie necesara pentru obtinerea altor autorizatii necesare pentru furnizarea serviciilor
noastre, precum Licenta pentru Utilizarea Frecventelor Radio sau Licenta privind Utilizarea Resurselor de
Numerotatie.

Detinem o Autorizatie Generald, emisa de catre ANCOM la 10 ianuarie 2014, avand nr. SC-DEASRN-BS5S, care ne
da dreptul si furnizam urmatoarele servicii de telecomunicatii: (i) retele publice de comunicatii electronice,
incluzand (a) retele publice terestre cu acces la punct fix sau cu mobilitate limitata, (b) retele radio mobile celulare
publice si (c) retele publice cu acces prin satelit; (ii) servicii de comunicatii electronice destinate publicului,
incluzand (a) servicii de telefonie destinate publicului, (b) servicii de linii inchiriate, (c) servicii de transmisiuni de
date, (d) servicii de acces la internet, (e) retransmisia serviciilor de programe media audiovizuale liniare céitre
utilizatori finali si (f) alte servicii de comunicatii electronice,

Autorizatia Generala ne da dreptul totodatd sa: (i) accesam proprietati publice si/sau private in scopul furnizarii
serviciilor de comunicatii electronice (inclusiv construirea, instalarea, intretinerea, inlocuirea i mutarea retelelor de
comunicatii electronice), (ii) negocierea si incheierea acordurilor de interconectare si (iii) negocierea si incheierea
acordurilor de acces.

Interconectare si Acces

Interconectarea si accesul sunt reglementate prin Ordonanta Cadru, Legea privind Accesul (care implementeaza
dispozitiile Directivei 2014/61/UE a Parlamentului European si Consiliului din 15 mai 2014 privind masuri de
reducere a costului instalarii retelelor de comunicatii electronice de mare viteza) si Legea nr. 154 din 28 septembrie
2012 privind regimul infrastructurii retelelor de comunicatii electronice (asa cum a fost partial abrogata prin Legea
privind Accesul).

in plus fati de obligatiile generale aplicabile tuturor operatorilor, ANCOM impune operatorilor cu putere
semnificativd pe piatd in domeniul comunicatiilor electronice una sau mai multe obligatii specifice, incluzand
anumite obligatii de transparentd privitoare la tarifele si contractele de interconectare, obligatia de a acorda servicii
de interconectare altor furnizori, interdictii Impotriva comportamentului discriminator (incluzand publicarea unei
oferte de referintd) si cerinte privind contabilitatea separatd. Dacdi ANCOM considera cd pe o anumita piata lipseste
concurenta efectiva, poate impune operatorilor obligatia de a aplica tarife orientate in functie de costuri. Asemenea
obligatii trebuie sa fie proportionale si bine fundamentate si trebuie sa fie precedate de consultari publice, precum si
de consultari la nivelul Uniunii Europene. Operatorii integrati pe verticala care au fost desemnati ca avand putere
semnificativa pe piata en-gros trebuie sa notifice ANCOM referitor la orice intentie de a transfera toate sau o parte
substantiald din bunurile lor unui tert sau daca intentioneaza sa inregistreze o noua entitate avand ca scop furnizarea
de servicii de acces echivalente operatorilor de retail. In termen de 12 luni de la primirea notificarii, ANCOM
trebuie sa decida daca si cum trebuie modificate obligatiile operatorilor relevanti.

in exercitarea autoritatii sale, ANCOM a decis cd noi, Telekom Romania, Orange Roméania, Vodafone Romania,
UPC Romania si alti operatori, fiecare avem putere de piatd semnificativd pe piata serviciilor de terminare a
apelurilor la puncte fixe si/sau mobile in retelele de telefonie publica si ne-a impus anumite obligatii de transparenta,
interconectare si acces, precum si un tarif maxim de interconectare pentru serviciile de terminare a apelurilor. Din
data de 1 aprilie 2014, tariful maxim de interconectare pentru serviciile de terminare a apelurilor in fiecare retea de
telefonie publica a operatorilor a fost stabilita la (i) 0,14 eurocenti pe minut, fara TVA, pentru terminarea la puncte
fixe si (ii) 0,96 eurocenti pe minut, farda TVA, pentru terminarea la puncte mobile.
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Obligatii specifice ale RCS & RDS privind interconectarea

Ca urmare a Deciziei ANCOM nr. 2849 din 6 august 2007, ne-au fost impuse anumite obligatii in legiaturd cu
interconectarea in cadrul retelei noastre de telefonie fixa, incluzand (i) un tarif maxim pentru serviciile de
interconectare, care nu poate depasi 1,15 eurocenti/minut, fairda TVA (in timp ce tarifele de interconectare existente la
acel moment erau in general mai mari); (ii) obligatii de publicare a tarifelor si mijloacelor tehnice pentru servicii
legate de interconectare si infrastructuri; si (iii) alte obligatii care vor facilita accesul tertilor la reteaua noastra, vor
reduce capacitatea de a negocia termenii acordurilor de interconectare si vor face imposibil pentru noi refuzul
incheierii acestor tipuri de acorduri.

In august 2008, ANCOM a decis cd suntem un operator cu putere semnificativd pe piata serviciilor de terminare a
apelurilor la puncte fixe in reteaua noastra de telefonie publicd si ne-a impus anumite obligatii de transparenta,
nediscriminare, control al tarifelor, interconectare si acces, precum si limitari ale capacitatii noastre de a negocia
acorduri de interconectare, similare cu cele impuse prin Decizia 2849 descrise mai sus. Aceastd decizie a fost
abrogatd prin Decizia ANCOM nr. 643/2008 (inlocuitd ulterior de Decizia ANCOM nr. 89/2012), care ne-a
reconfirmat pozitia de operator cu putere semnificativa pe piata serviciilor de terminare a apelurilor la puncte fixe in
reteaua noastra de telefonie publica si prin care ne-au fost impuse obligatii similare cu cele descrise anterior. In plus,
avem obligatia, impusa prin Decizia nr. 89/2012, de a aplica tarife orientate in functie de costuri, determinate printr-
un model de calculatie pe termen lung a costurilor incrementale pregitit de ANCOM. in data de 1 iulie 2012, tariful
maxim de interconectare pentru serviciile de terminare a apelurilor la puncte fixe in cadrul retelei noastre de
telefonie publicd a devenit 0,67 eurocenti pe minut, farda TVA.

in 2012, prin Decizia ANCOM 106/2012 am fost reconfirmati ca fiind un operator cu putere semnificativa pe piata
serviciilor de terminare a apelurilor la puncte mobile in reteaua noastrd de telefonie publicd si ne-au fost
reconfirmate, de asemenea, anumite obligatii, cum ar fi, obligatia de a publica (i) o ofertd de referintad pentru
interconectare, mentionand cel putin setul minim de servicii de interconectare stabilit prin decizie si conditiile
(incluzand acordurile tarifare) pentru furnizarea acestor servicii si (ii) un acord standard de interconectare destinat sa
ofere beneficiarilor informatii necesare privind optiunile, capacitatile si tarifele legate de interconectare. Suntem
obligati totodata, cat este posibil din punct de vedere tehnic, sa suplimentdm capacitatea de interconectare la cererea
beneficiarului. Nu existd o obligatie pentru beneficiar de a plati pentru capacitatea de interconectare suplimentara
care nu {i era necesara sau care nu a fost ceruta.

Avem obligatia sa actualizim periodic oferta de referintd si acordul standard de interconectare si sd notificim
ANCOM in legatura cu oricare astfel de actualizari sau schimbari. Este necesar totodata sa furnizim anumite servicii
minime de interconectare si sa notificim beneficiarii In avans in cazul unor modificéri in retea sau al indepartarii de
comutatoare. Decizia impune, de asemenea, in continuare, limitari ale puterii noastre de negociere in acordurile de
interconectare.

Ca urmare a Deciziei 106/2012, a trebuit sd aplicam tarife orientate inspre costuri determinate printr-un model de
calculatie pe termen lung a costurilor incrementale pregatit de ANCOM. in data de 1 septembrie 2012, tariful maxim
de interconectare pentru servicii de terminare a apelurilor la puncte mobile in reteaua noastrd publica a devenit 3,07
eurocenti pe minut, fard TVA.

in 2013, ANCOM a finalizat modelul de calculatie pe termen lung a costurilor incrementale referitor la serviciile de
comunicatii electronice. In baza acestui nou model de calculatie, noi plafoane de tarif au fost impuse operatorilor
desemnati ca avand putere semnificatd pe piata serviciilor de terminare a apelurilor la puncte fixe si/sau mobile, pe
baza de decizii individuale.

In temeiul Deciziei 364/2014, incepand din 1 aprilie 2014, tariful maxim de interconectare pentru serviciile de
terminare a apelurilor la puncte fixe a scazut de la 0,67 eurocenti pe minut, farda TVA, la 0,14 eurocenti pe minut,
fara TVA. Tariful maxim de interconectare pentru serviciile de terminare a apelurilor la puncte mobile a scazut de la
3,07 eurocenti pe minut, fara TVA, la 0,96 eurocenti pe minut, faira TVA. Totodata, au fost impuse alte tarife
maxime pentru servicii auxiliare de interconectare.
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Obligatii specifice de interconectare ale altor operatori

in 2009, Vodafone Romania, Orange Romania si Telekom Roménia au fost desemnati ca fiind operatori cu putere
semnificativa pe piata serviciilor de terminare a apelurilor la puncte mobile in reteaua de telefonie publica si au fost
reconfirmati in aceasta pozitie de catre ANCOM 1n 2012.

Ca o consecintd, operatorii mentionati anterior au obligatia de a publica ofertele de referinta pentru interconectare
(oferte standard aplicabile tuturor beneficiarilor care doresc sd intre in acorduri de interconectare cu acesti
operatori), precum si acorduri standard de interconectare. Acestia au si o obligatie de a aplica tarife orientate inspre
costuri, determinate in baza unui model de calculatie pe termen lung a costurilor incrementale pregatit de ANCOM.

Telekom Romania a fost desemnat ca avand putere semnificativa pe piatd in mai multe piete de interconectare si are
obligatia de a publica o oferta de referinta pentru interconectare (o oferta standard aplicabild tuturor operatorilor care
doresc sd intre intr-un acord de interconectare cu Telekom Romania contindnd o lista a tarifelor aplicabile).
ANCOM a desemnat Telekom Romania si ca avand putere semnificativa pe piata accesului neconditionat, total sau
partajat, al furnizorilor de internet in banda larga si servicii de telefonie fixa la bucla locala de telefonie fixa. Astfel,
Telekom Romaénia are, printre altele, o obligatie de a publica o oferta de referintd pentru acces (o oferta standard
aplicabild tuturor operatorilor care doresc sa intre in acorduri cu Telekom Roménia pentru a avea acces la bucla
locald) si sa aplice tarife orientate inspre costuri pentru servicii de acces iIn baza modelelor de calculatie sau
metodelor aprobate de ANCOM. Operatorii au optiunea de a alege intre accesul complet la bucla locala (i.e.
exclusiv, pentru orice tip de servicii) si acces partajat (i.e. Telekom Roméania va continua sa foloseasca frecvente
scazute pentru furnizarea de servicii de telefonie si operatorul va putea folosi frecventele libere pentru servicii de
internet broadband).

in 2008, Telekom Roménia a fost desemnat ca fiind operator cu putere semnificativi pe piata serviciilor de
terminare a apelurilor la puncte fixe in reteaua sa de telefonie publicd si reconfirmatd in aceastd pozitie de catre
ANCOM in 2012.

in 2014, Telekom Roménia a fost desemnat ca fiind operator cu putere semnificativa pe piata tranzitului national al
apelurilor comutate in reteaua de telefonie publica.

Din 1 aprilie 2014, tariful maxim de interconectare al Telekom Romania (i) pentru serviciile de terminare a
apelurilor la puncte fixe a fost stabilit la 0,14 eurocenti pe minut, fara TVA; (ii) pentru serviciile de terminare a
apelurilor la puncte mobile a fost stabilit la 0,96 eurocenti pe minut, fara TVA; si (iii) pentru tranzitul national al
apelurilor comutate a fost stabilit la 0,18 eurocenti pe minut, fara TVA. Totodatd, au fost impuse si alte tarife
maxime pentru servicii auxiliare de interconectare.

Servicii de Televiziune si Radio
Cadrul de reglementare

Activitatea noastra principald constd in furnizarea serviciilor de televiziune prin cablu TV pe bazd de abonament si
servicii DTH. De asemenea, emitem prin diferite canale pentru care stabilim continutul editorial: canale de sport
(DIGI Sport 1, DIGI Sport 2, DIGI Sport 3 si DIGI Sport 4), un canal de filme contra cost (DIGI Film), un canal de
stiri (DIGI 24, cu statii de stiri regionale, DIGI 24 Brasov, DIGI 24 Cluj-Napoca, DIGI 24 Constanta, DIGI 24
Craiova, DIGI 24 Galati, DIGI 24 Iasi, DIGI 24 Oradea si DIGI 24 Timisoara), canale documentare (DIGI World,
DIGI Life si DIGI Animal World) si canale de muzica (U Televiziune Interactivd). Detinem totodatd si actiuni la
Music Channel.

Incepand cu luna mai 2015, am inclus in oferta noastra si posturi radio in Roménia (Pro FM, Info Pro, Music FM
and Dance FM). In noiembrie 2015 am lansat DIGI FM, un nou post radio. DIGI FM functioneaza in baza licentei si
autorizatiei audiovizuale emise initial pentru Info Pro, post care ulterior a fost inchis.

In Romania, serviciile noastre de televiziune prin cablu, DTH si radio sunt in principal reglementate de citre Legea
Audiovizualului nr. 504 din 11 iulie 2002 (,,Legea Audiovizualului”’) si Legea nr. 8 din 14 martie 1996 privind
drepturile de autor si drepturile conexe (,,Legea privind drepturile de autor”), ambele cu modificarile ulterioare.

Autoritdti de reglementare
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Autoritdtile de reglementare din Romania din sectorul audiovizualului sunt:

e ANCOM, responsabild pentru reglementarea si supravegherea infrastructurii si a media pentru difuzarea si
retransmisia programelor audiovizuale; si

e CNA, responsabil cu reglementarea si supravegherea (i) continutului difuzat, inclusiv continutul programelor
oferite de radiodifuzori si al celor oferite de catre distribuitori; (ii) emiterii autorizatiilor de retransmisie si a
procedurii aferente; (iii) emiterii de norme pentru implementarea Legii Audiovizualului in domeniile sale de
competentd; si (iv) promovarii concurentei in sector.

Licente

O Autorizatie Generald, impreund cu autorizatiile de retransmisie si avizele de retransmisie emise de catre CNA este
necesara pentru a furniza servicii de televiziune prin cablu si servicii DTH.

Pentru difuzarea radio terestra, operatorii trebuie sd obtind si Licenta pentru Utilizarea Frecventelor Radio si
autorizatii pentru atribuirea frecventelor, iar, pentru ca un operator sa poata folosi statii terestre de emisie, ANCOM
trebuie sd emita autorizatii tehnice.

Furnizorii de servicii ,,Pay-per-View” trebuie totodata sa obtina avize de difuzare emise de catre CNA.

Detinem toate licentele relevante care sunt necesare pentru a ne desfasura activitatea, si lucreazam pentru a prelungi
durata de valabilitate a tuturor licentelor pe care le detinem. In sectorul telecomunicatiilor si mass-media licentele nu
sunt in general exclusive. Oricarui operator privat care indeplineste cerintele specifice stabilite de lege 1i pot fi
acordate licentele si avizele necesare care sd 1i permita sa desfasoare activitati de telecomunicatii si media in
Romaénia. Cu toate acestea, odatid acordate si atita timp cat operatorul respectd cerintele de reglementare, orice
licenta poate fi exploatatd in mod liber de catre un astfel de operator.

Tabelul de mai jos prezintd licentele noastre actuale din Romania, tipul de serviciu pentru care a fost acordata
licenta, daca licenta a fost obtinuta printr-o licitatie publica si anul pana la care licenta este valabila.

Licenta Tip Serviciu Oferta Publici  Valabila pini la

Activitatii de distributie programe TV

Numeroase (aprox. 60) autorizatii de retransmisie emise ~ Cablu NU N/A
de CNA — acest numar variaza in timp

A4069.1/22.08.2005 DTH NU N/A
FS-LCX 03/2005 - Licenta pentru Utilizarea 2020

Frecventelor Radio eliberatd de citre ANCOM Satelit - DTH NU

Servicii de comunicatii electronice

Certificat nr. SC-DEASRN-B55/10.01.2014 Internet NU N/A (pana la
modificari
ulterioare)

Activitatea de difuzarea TV si radio
Licente eliberate de catre CNA:

S-TV 273.5/07.12.2010 — Digi 24 TV NU 2019
TV-C 631.4/15.03.2012 — Digi 24 Brasov TV NU 2022
TV-C 636.4/15.03.2012 — Digi 24 Cluj Napoca TV NU 2022
TV-C 634.5/15.03.2012 — Digi 24 Constanta TV NU 2021
TV-C 635.5/15.03.2012 — Digi 24 Craiova TV NU 2021
TV-C 633.5/15.03.2012 — Digi 24 Galati TV NU 2023
TV-C 630.5/15.03.2012 — Digi 24 lasi TV NU 2021
TV-C 632.5/15.03.2012 — Digi 24 Oradea TV NU 2021
TV-C 637.5/15.03.2012 — Digi 24 Timisoara TV NU 2021
S-TV 254.9/06.10.2009 — Digi FILM TV NU 2025
S-TV 216.6/20.03.2008 — Digi Life vV NU 2017
S-TV 238.8/18.11.2008 — Digi World TV NU 2018
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S-TV 302.4/30.10.2012 — Digi Animal World TV NU 2022

S-TV 246.8/28.04.2009 — Digi Sport 1® TV NU 2018

S-TV 84.5/16.03.2004 — U Televiziune Interactiva TV NU 2022

R860.7/11.01.2011 — Reteaua Pro FM Radio NU In legatura cu
licentele eliberate
de catre ANCOM

R460.11/03.05.2004 — Reteaua Digi FM Radio NU In legatura cu
licentele eliberate
de catre ANCOM

R428.9/26.04.2004 — Reteaua Dance FM Radio NU 2023

R633.7/17.01.2005, R635.7/18.01.2005 si Radio NU 2024

R650.7/20.01.2005 — Music FM

S-R 06.12/11.07.1996 — Pro FM Radio NU 2023

S-R 10.12/23.09.1997 — Digi FM Radio NU 2025

Licente eliberate de cdatre ANCOM

Pana la 70 de licente eliberate de catre ANCOM pentru  Radio NU Valabile pentru 10

posturile de radio Pro FM si DIGI FM (pe oras) ani (diferite date
de expirare)

Activitatea de telefonie

MT-CEL 01/2007 (frecventa radio 2100 MHz) Telefonie mobila DA 2022

MT-CEL 04/2013 (frecventa radio 900 MHz) Telefonie mobila DA 2029

FX-CFM 04/2015 (frecventa radio 3600 MHz) Telefonie mobila DA 2025

MT-CEL 05/2013(frecventa radio 2600 MHz) Telefonie mobila DA 2029

FS-SNG 01/2012 (frecventa radio) Telefonie fixa NU 2017

Online & platforme SVOD

SMAC 010/19.12.2013 — Digi Online Online / mobile NU N/A®

SMAC 012/02.09.2014 — Digi Play Online / mobile NU N/A®

(1) Include de asemenea DIGI Sport 2, DIGI Sport 3 si DIGI Sport 4
(2) Aceste licente sunt valabile pana la retragerea de catre CNA

Licenta de Utilizare a Frecventelor radio

Am obtinut Licenta de Utilizare a Frecventelor radio in data de 22 februarie 2005 cu ultima modificare la 10 iulie
2015 de utilizare a spectrului pentru a furniza comunicatii electronice prin satelit la nivel national. Licenta de
Utilizare a Frecventelor radio ne permite sd instalam si sa operam o statie de comunicatie prin satelit pentru
realizarea legaturilor ascendente si descendente pentru difuzarea programelor TV si a sunetului. Licenta de Utilizare
a Frecventelor radio este valabild pana la 21 februarie 2020. Licenta de Utilizare a Frecventelor radio acopera
benzile de frecvente 13,750-14,000 GHz si 17,300-18,400 GHz pentru legatura ascendenta, 11,700-12,500 GHz
pentru serviciul radio prin satelit (legaturd descendentd), si 12,500-12,750 GHz pentru legatura descendentd prin
satelit. Benzile de frecvente 13,750-14,000 GHz si 17,300-18,400 GHz sunt partajate intre sistemele private si
publice.

Am obtinut totodatd Licenta de Utilizare a Frecventelor radio FS-SNG 01/2012, emisa la 28 mai 2012 si valabila
pand la 28 mai 2017. Licenta de Utilizare a Frecventelor radio acopera benzile de frecvente 13,750-14,000 GHz
pentru legatura ascendentd prin satelit si 12,500-12,750 GHz pentru legatura descendentd. Banda de frecvente
13,750-14,000 GHz este partajata intre sistemele private si publice. Folosim aceasta licenta pentru statii portabile de
comunicatii prin satelit destinate transmisiunilor ocazionale si temporare catre studiouri (i.e. statii portabile
amplasate pe masini).

In baza Legii Audiovizualului, un radiodifuzor trebuie si obtini o licentd audiovizuali analogici sau digital si o
decizie de autorizare audiovizuald, o licentd de emisie analogica sau digitala precum si, in general, pentru difuzare
terestra, si o autorizatie tehnicd. Nicio astfel de licentd audiovizuala sau de emisie sau decizie audiovizuald nu este
necesara pentru un distribuitor de servicii (definit ca o persoana care stabileste si ofera pune la dispozitia publicului
o oferta de programe prin retransmisie, bazata pe relatii comerciale cu radiodifuzori sau cu alti distribuitori).
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Noi functiondm 1in calitate de radiodifuzor cu privire la difuzarea continutului propriilor canale si de distribuitor
pentru retransmisia celorlalte canale. Astfel, ne supunem regulilor si reglementérilor aplicabile ambelor activitati. A
se vedea ,,Licente de retransmisie”, ,,Aviz de Difuzare” si ,,Licentd Audiovizuald si autorizatii conexe”.

Licente de retransmisie

Retransmisia de catre distribuitorii de servicii a programelor nealterate produse de altii poate fi realizatd doar in baza
unui aviz de retransmisie emis de catre CNA. Pentru a obtine un aviz de retransmisie, distribuitorii trebuie sa
notifice la CNA ofertele lor de programe si sd depund documentatia justificativa. Orice schimbare in ofertele de
programe trebuie, de asemenea, aprobatd in prealabil de CNA. CNA poate retrage avizul (i) daca distribuitorul
retransmite programe fara a avea dreptul necesar, (ii) dacdi ANCOM retrage dreptul distribuitorului de a furniza
retele de comunicatii electronice sau (iii) la cererea detindtorului avizului de retransmisie. Avizele de retransmisie
sunt netransferabile, insd dacd detindtorul intentioneaza sa transfere reteaua de comunicatii electronice, cedentul si
cesionarul trebuie sd trimita cereri la CNA pentru anularea avizului si emiterea unuia nou .

Am obtinut 59 de avize de retransmisie pentru emisie TV prin cablu acoperind peste 1.600 localitati din Romania.
Detinem si un aviz de retransmisie pentru DTH nr. A4069.1 din 22 august 2005 care cuprinde toate cele 94 de
canale pe care le retransmitem in prezent. Date fiind schimbadrile frecvente in ofertele noastre de programe,
notificam CNA aceste schimbari destul de des, chiar dacd nu intotdeauna in termen. CNA nu aproba mereu aceste
schimbari in grilele de canale intr-un timp adecvat pentru nevoile noastre operationale. Am notificat CNA in
legatura cu termenele extinse din anumite acorduri de transmitere pe care le-am Incheiat, precum cel cu Pro TV.

In afara de avizul de retransmisie, retransmisia programelor nu este in general supusa unei autorizatii sau proceduri
de licentiere in Romania, daca au fost initial difuzate de radiodifuzori din jurisdictia Romaniei, a oricdrui alt stat
membru al Uniunii Europene sau din jurisdictia unui stat cu care Romania a incheiat un acord de retransmisie libera.
Distribuitorii care retransmit programe difuzate de asemenea radiodifuzori trebuie sd notifice CNA din jurisdictia in
care este localizat acel radiodifuzor si si transmitd orice acord in legiturd cu activitatea de retransmisie. In toate
celelalte cazuri (i.e., daca radiodifuzorul este localizat in orice alta jurisdictie), o autorizatie de retransmisie specifica
trebuie sa fie obtinutd de la CNA. CNA poate sa restrictioneze temporar retransmisia libera a unui program difuzat
dintr-un stat membru din Uniunea Europeand doar in anumite situatii foarte restranse.

Autorizatiile de retransmisie pot fi cerute de catre orice persoand interesatd avand responsabilitate editoriald pentru
program, iar astfel de autorizatii se refera mai degraba la continutul programului si nu la distribuitor. Astfel, odata ce
autorizatia de retransmisie a fost obtinutd pentru un anumit program, orice distribuitor avand un aviz de retransmisie
poate retransmite acel program fara o altd autorizatie. CNA trebuie s publice anual o listd de programe pentru care
s-a acordat o autorizatie de retransmisie.

Avizul de Difuzare

In baza Deciziei CNA 320/2012 privind furnizarea serviciilor media audiovizuale la cerere, toti furnizorii de servicii
Pay-per-View” trebuie sd notifice CNA 1n legaturd cu intentia de a furniza asemenea servicii cu cel putin 7 zile
inainte de inceperea difuzarii, sau in cazul in care operatorii furnizau deja asemenea servicii la momentul adoptarii
Deciziei CNA 320/2012 (cum a fost cazul nostru), pana la 3 septembrie 2012.

In baza notificarii, CNA emite un aviz de difuzare, care 1l indreptateste pe aplicant sa inceapa furnizarea serviciilor
,Pay-per-View” mentionate in avizul de difuzare. Avizul de difuzare este netransferabil.

Oferim in prezent asemenea servicii prin DIGI Play, un serviciu media audiovizual la cerere, in baza Avizului de
Furnizare Servicii Media Audiovizuale nr. SMAC 012 emis de CNA la 2 septembrie 2014 si prin intermediul DIGI
Online, un serviciu audiovizual mixt (contindnd serviciul media audiovizual la cerere), In baza Avizului de
Furnizare Servicii Media Audiovizuale nr. SMAC 010 emis de CNA la 19 decembrie 2013.

Licenta Audiovizuala si autorizatii conexe

Pentru difuzarea canalelor de televiziune si radio proprii este necesar sd obtinem o licentd audiovizuala analogica
sau digitala si o decizie de autorizare audiovizuald, o decizie audiovizuala si o autorizatie tehnica.

Televiziune
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Pentru difuzarea canalului DIGI FILM prin satelit, am obtinut Licenta Audiovizuala nr. S-TV 254.9 din 6 octombrie
2009, si decizia de autorizare audiovizuald nr. 1641.0-7 din 6 octombrie 2009, ambele valabile pana la 20 martie
2025.

In legatura cu canalul DIGI Sport 1, am obtinut Licenta Audiovizuald nr. S-TV 246.8 din 28 aprilie 2009 emisa la 15
septembrie 2015 de CNA pentru difuzarea prin satelit in Romania si Ungaria si Decizia de Autorizare Audiovizuald
pentru difuzare prin satelit nr. 1623.1-2 din 22 iulie 2014, emisa la 15 septembrie 2015, ambele valabile pana la 9
iulie 2018.

DIGI Sport 2, DIGI Sport 3 si DIGI Sport 4 sunt canale secundare ale DIGI Sport 1, care opercaza in baza aceleiasi
licente emise de catre CNA.

Pentru canalul DIGI 24, am obtinut Licenta Audiovizuala nr. S-TV 273.5 din 7 decembrie 2010, ultima versiune
modificata fiind emisa la 24 februarie 2015 de catre CNA, iar Decizia de Autorizare Audiovizuala aferenta nr.
1727.1-2 din 9 februarie 2012, are valabilitate pana la 9 decembrie 2019. DIGI 24 este un canal de stiri cu difuzare
la nivel national, insd detinem si canale regionale: (i) DIGI 24 Brasov, (ii) DIGI 24 Cluj-Napoca, (iii) DIGI 24
Constanta, (iv) DIGI 24 Craiova, (v) DIGI 24 Galati, (vi) DIGI 24 Iasi, (vii) DIGI 24 Oradea si (viii) DIGI 24
Timisoara.

Detinem si o serie de canale de documentare, difuzate prin satelit: (i) DIGI Animal World, impreuna cu canalul
secundar, Animal World Channel, amandoud functionand pe baza Licentei Audiovizuale nr. S-TV 302.4 din 30
octombrie 2012 si Decizia de Autorizare Audiovizuala aferenta nr. 1856.0-2 din 10 ianuarie 2013, cu valabilitate
pand in 2022, (ii) DIGI Life (denumitd in trecut DIGI TV Info), impreuna cu canalul secundar, Life Channel,
amandoua functionand in baza Licentei Audiovizuale nr. S-TV 216.6 din 20 martie 2008 si Decizia de Autorizare
Audiovizuala aferenta nr. 1479.1-2 din 2 octombrie 2012, cu valabilitate pand in 18 iunie 2017 si (iii) DIGI World,
impreuna cu canalul secundar World Channel, ambele functionand pe baza Licentei Audiovizuale nr. S-TV 238.8
din 18 noiembrie 2008 si Decizia de Autorizare Audiovizuald aferentd nr. 1568.2-2 din 2 octombrie 2012, cu
valabilitate pana in 2018.

Societatea New Trend Media S.R.L., parte a Grupului, difuzeaza canalul de muzicd U Televiziune Interactiva,
pentru care determind continutul editorial. Pentru acest canal, New Trend Media S.R.L. a obtinut Licenta
Audiovizuala nr. S-TV 84.5 din 16 martie 2004 si Autorizatia Audiovizuala aferentd nr. 737.3-2 din 28 iunie 2011,
valabila pana la 21 octombrie 2022.

Mai mult, o societate in care (indirect) detinem parti sociale, i.e. Music Channel S.R.L., difuzeaza canalele Music
Channel si H!t Music Channel, pentru care determind continutul editorial.

Radio

In 2015, ca urmare a unui transfer de licente aprobat de citre CNA, am obtinut licentele folosite pentru difuzarea
DIGI FM, Pro FM si Pro Clasic.

Pentru difuzarea prin satelit a DIGI FM am obtinut Licenta nr. S-R 10.12 din 23 septembrie 1997, ultima versiune
modificata fiind emisad la 13 septembrie 2016 de CNA si Decizia de Autorizare Audiovizuala nr. 270.2-1 din 10
noiembrie 2015 valabila pand la 15 septembrie 2025. Pentru difuzarea terestrda a DIGI FM am obtinut Licenta nr.
R460.11 din 3 mai 2004, ultima versiune modificata fiind emisa la 10 martie 2015 de CNA si valabild pina la data
de 15 octombrie 2022. Treizeci si noud de decizii de autorizare audiovizuald pentru statii de radiodifuzare aferente
retelei au fost emise in legatura cu acesta licenta.

Pro FM este difuzat prin satelit sub Licenta nr. S-R 06.12 din 11 iulie 1996, ultima versiune modificata fiind emisa
la 3 martie 2015 de CNA si Decizia de Autorizare Audiovizuald nr. 201.2-2 din 22 iulie 2014 valabila pana la 19
decembrie 2023. Pentru difuzarea terestrd a DIGI FM am obtinut Licenta nr. R860.7 din 11 ianuarie 2011, ultima
versiune modificatd fiind emisd la 10 martie 2015 de CNA. Treizeci si una de decizii de autorizare audiovizuald
pentru statii de radiodifuzare aferente aferente retelei au fost emise in legatura cu acesta licenta.

Licenta pentru Pro Clasic a expirat pe 12 noiembrie 2016.
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in plus fata de DIGI FM si Pro FM, difuzim si Dance FM si Music FM. Dance FM este difuzat doar in Bucuresti,
prin Licenta nr. R428.9 din 26 aprilie 2004, ultima versiune modificata fiind emisa la 15 septembrie 2015 de CNA si
Decizia de Autorizare Audiovizuala nr. 961.1-2 din 22 iulie 2014 valabila pana la 18 octombrie 2023.

Music FM este difuzat in Bucuresti, Cluj-Napoca si Targu Mures, prin Licentele nr. R633.7 din 17 ianuarie 2005, nr.
R635.7 din 18 ianuarie 2005 si nr. R650.7 din 20 ianuarie 2005, respectiv ultima versiune a acestor licente a fost
emisa la la 15 septembrie 2015 de CNA, si Deciziile de Autorizare Audiovizuald pentru difuzarea Music FM nr.
1141.2-1 din 22 iulie 2014, nr. 1149.1-2 din 24 octombrie 2012 si nr. 1160.1-2 din 24 octombrie 2012, valabile
respectiv pana la 7 iunie 2023, 16 iunie 2024 si 14 iulie 2024.

Alte dispozitii relevante pentru sectorul audiovizual
Legea Audiovizualului impune anumite reguli aplicabile retransmisiei de programe, inclusiv urmatoarele:

e Cel putin 25% din toate programele retransmise de un distribuitor (excluzand distribuitorii care folosesc
exclusiv spectrul radio/DTH) trebuie sd apartind radiodifuzorilor localizati In Roménia. Entitatea care
retransmite aceste programe trebuie sd plateascd taxe pentru drepturile de autor in legdturd cu aceastd
retransmisie. in aplicarea acestei dispozitii, CNA a impus o obligatie de difuzare a unor canale must carry,
precum cele locale, detinute de stat, unele canale regionale, canalul international TV 5 si canalul moldovenesc
Moldova 1 (aménat pana la rezolvarea problemelor referitoare la difuzarea acestui canal pe teritoriul Romaniei).
Pentru a atinge acest procent de 25%, pe langd radiodifuzorii localizati in Romania pentru care se aplica
obligatia retransmiterii anumitor canale must carry, distribuitorul trebuie sa retransmitd programe libere la
retransmisie ale altor radiodifuzori din jurisdictia romana, in ordinea indicelui de audienta.

e Toti distribuitorii trebuie sa includa in oferte programele Societatii Romane de Televiziune (cu exceptia acelor
programe care nu sunt adresate publicului romén) precum si programe pentru care a fost impusa o obligatie de
retransmisie prin tratate internationale la care Romania este parte.

e Distribuitorii au o obligatie de a include in ofertele de programe, la nivel local si regional, cel putin doua
programe regionale si doua programe locale, unde acestea existd; programele relevante ce vor fi incluse in
oferte vor fi determinate 1n ordinea inversa a ratingului.

e Distribuitorii au obligatia de a garanta retransmisia (gratuita) a programelor in limbile minoritatilor nationale in
acele localitati in care minoritatile nationale reprezintd mai mult de 20% din populatie.

CNA impune totodata radiodifuzorilor sa rezerve cel putin 50% din timpul de emisie pentru programele cu continut
de origine europeana.

in cazul canalelor ce opereazi in sistem ,,Pay-per-View”, operatorii trebuie si se asigure ca cel putin 20% din
catalogul lor este format din programe europene, cu exceptia celor informative, de sport si teleshopping.

Pe cat posibil, programele ,,Pay-Per-View” trebuie sd promoveze productia si accesul la continut audiovizual
european. Aceastd promovare poate sa constea fie in asigurarea mijloacelor financiare pentru producerea sau
achizitionarea drepturilor asupra operelor audiovizuale europene, fie in asigurarea includerii operelor audiovizuale
europene in catalogul ofertei de programe.

In Romania nu existd legislatie specificd in domeniul controlului preturilor pe piata de televiziune prin cablu.
Operatorii sunt liberi sa stabileasca preturile In concordantd cu mediul concurential si in conformitate cu propria
strategie.

Sanctiuni in domeniul audiovizual

In general, incalcarea Legii Audiovizualului constituie contraventie. Cele mai serioase incilcari ale acestei legislatii
pot fi sanctionate cu amenzi de pana la 200.000 RON. Alte incalcari mai putin serioase pot fi sanctionate cu amenzi
de pana la 100.000 RON. Daca au loc incalcari succesive, CNA poate decide sd aplice una dintre urmatoarele
sanctiuni: (i) impunerea unei obligatii radiodifuzorului de a difuza textul deciziei de sanctionare sau (ii) reducerea la
jumitate a termenului de valabilitate al licentei audiovizuale, impreuna cu sanctiunea mentionati la punctul (i). in
toate cazurile, incdlcarea poate duce la suspendarea activitdtii prin care se Incalcd legislatia. Mai mult, daca
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continutul difuzat este iIn mod repetat necorespunzator (precum promovarea urii, violentei, a actiunilor impotriva
statului sau terorismul), licenta poate fi integral anulata.

Unele incalcari ale Legii Audiovizualului constituie infractiuni ce pot fi sanctionate cu pedeapsa inchisorii sau cu
amenzi penale de pana la 3.000.000 RON; acestea pot conduce, de asemenea, la confiscarea bunurilor folosite sau
rezultate din aceastd incdlcare a legislatiei.

Nu ne-am platit intotdeauna la timp amenzile si tarifele datorate ANCOM si astfel am fost sanctionati de cateva ori
pentru asemenea intarzieri la plati. ANCOM poate impune anumite sanctiuni pentru viitoarele intarzieri la plata,
inclusiv amenzi semnificative, poprirea conturile noastre bancare si retragerea licentelor sau autorizatiilor generale
(incluzénd Autorizatia Generala).

Drepturi de autor

Legea romana privind drepturile de autor contine dispozitii specifice aplicabile retransmisiei operelor protejate.
Oficiul Roman pentru Drepturile de Autor (,,ORDA”) este autoritatea publicdi ce monitorizeazd respectarea
legislatiei privind drepturile de autor.

Drepturile de autor includ, printre altele, dreptul de a autoriza sau interzice difuzarea sau retransmisia operelor prin
cablu, aer sau prin orice alte mijloace. Detinatorii drepturilor conexe (i.e., artisti si producatori de fonograme sau
opere audiovizuale) au totodatd dreptul exclusiv sd autorizeze sau sa interzicd retransmisia operelor lor.
Radiodifuzorii de televiziune si radio, in calitate de detinatori ai drepturilor conexe, sunt proprietari exclusivi ai
drepturilor de a autoriza retransmisia sau redifuzarea propriilor programe TV sau radio prin tehnologie wireless,
cablu, satelit sau prin orice alte mijloace similare.

Exceptand organismele de radio si televiziune, detinatorii drepturilor de autor sau drepturilor conexe pot exercita
drepturile de a autoriza sau interzice retransmisia doar printr-un organism de gestiune colectivd. Organismele de
gestiune colectiva sunt asociatii non-profit ale detinatorilor drepturilor de autor si drepturilor conexe. Scopul acestor
organe il reprezinta colectarea si distribuirea redeventelor derivate din drepturile de autor administrate. Infiintarea
organismelor de gestiune colectiva trebuie aprobatd de catre ORDA. Valoarea redeventelor datorate este stabilitd in
baza unei metodologii negociate intre organismele de gestiune colectiva si freprezentantii radiodifuzorilor. Daca
partile nu ajung la un acord cu privire la aceasta metodologie, au posibilitatea recurgerii la mediere, fara forta
juridica obligatorie si, subsecvent, la o procedura arbitrald organizatd de ORDA. Un organism de gestiune colectiva
poate taxa distribuitorii cu sume forfetare sau cu procentaje din redevente, avand ca referintd de calcul veniturile
derivate din activitatile de retransmisie in care operele protejate sunt folosite.

Radiodifuzorii de TV si radio isi exercita drepturile privind programele proprii, indiferent daca sunt detinatorii unor
asemenea drepturi sau daca aceste drepturi le-au fost atribuite, prin contracte incheiate cu distribuitorii, cu exceptia
situatiei in care retransmisia este obligatorie in baza legii.

Retransmisia operelor in legatura cu care exista drepturi de autor sau alte drepturi conexe fara consimtdmantul
detinatorului dreptului reprezinta infractiune sanctionata cu pana la un an de inchisoare. Printre alte infractiuni,
vanzarea sau inchirierea dispozitivelor de control acces neautorizate este sanctionata cu inchisoare de pana la cinci
ani. Aceste infractiuni sunt aplicabile si persoanelor juridice si sunt pedepsite cu amenzi de pana la 3.000.000 RON
si pedepse complementare precum dizolvarea sau suspendarea activitatii prin care s-a savarsit fapta incriminata.

in data de 5 iulie 2011, am obtinut o licentd neexclusiva pentru retransmisia videourilor administrate de Uniunea
Producitorilor de Film si Audiovizual-Asociatia Romana de Gestiune a Operelor Audiovizuale. In data de 1 aprilie
2010, am obtinut o licentd neexclusiva de retransmisie, iar in 9 ianuarie 2013, pentru difuzarea pe propriile canale a
operelor audio administrate de Asociatia pentru Drepturi de Autor a Compozitorilor.

Servicii de Telefonie si Transfer de Date

O Autorizatie Generala este necesara pentru a furniza servicii de telefonie vocala fixa si transfer de date si servicii
de acces la internet prin cablu, iar o Licentd privind Utilizarea Resurselor de Numerotatie este necesara pentru a
furniza servicii de telefonie. O Autorizatie Generald, o Licentd pentru Utilizarea Frecventelor Radio si o Licenta
privind Utilizarea Resurselor de Numerotatie sunt necesare pentru a furniza servicii de telefonie vocald mobila si
transfer de date si servicii de acces la internet prin retele wireless (i.e., utilizarea spectrului radio), iar dreptul de a

Pagina 145



utiliza coduri ale punctelor de semnalizare este necesar pentru a asigura operarea retelei mobile wireless. Obtinerea
si utilizarea Licentei pentru Utilizarea Frecventelor Radio sunt conditionate printr-un set de cerinte mai restrictiv
decat Autorizatia Generala.

Spectrul Radio

Intrucat frecventele radio sunt considerate ca fiind resurse limitate, acestea sunt declarate proprietate publica a
statului, iar utilizarea lor, cu exceptia frecventelor libere, este permisd doar in baza unei Licente pentru Utilizarea
Frecventelor Radio, care poate fi acordatd de catre ANCOM operatorilor care detin o Autorizatie Generala.
ANCOM emite Licente pentru Utilizarea Frecventelor Radio in acord cu tabelul national de alocare a benzilor de
frecvente printr-o procedura deschisa, transparenta si nediscriminatorie, in general avand o baza concurentiala (i.e.,
licitatte publicd). Pentru promovarea concurentei, ANCOM poate decide sd excluda anumite persoane din procedura
de selectie pentru obtinerea unei Licente pentru Utilizarea Frecventelor Radio, cu consultarea anterioard a CC si a
publicului.

Dupa consultari publice adecvate, ANCOM poate limita numarul Licentelor pentru Utilizarea Frecventelor Radio ce
pot fi atribuite cand asemenea actiune este necesara pentru a garanta utilizarea eficientd a spectrului sau pentru a
preveni interferente daunatoare. Numarul limitat al Licentelor pentru Utilizarea Frecventelor Radio acordate este in
general oferit pe baza unei licitatii publice concurentiale sau pe baza comparativa. Numarul licentelor 3G in spectrul
2100 MHz a fost limitat la patru prin Hotararea Guvernului nr. 1113 din 10 octombrie 2002. ANCOM trebuie sa
reanalizeze decizia de limitare a numarului licentelor cand considera necesar acest lucru si la cererea oricarei parti
direct afectate prin decizia de limitare.

Licentele pentru Utilizarea Frecventelor Radio pot contine cerinte legate de dezvoltarea si acoperirea retelei si pot fi
acordate pentru un anumit tip de retea sau tehnologie. Licentele pentru Utilizarea Frecventelor Radio sunt in general
acordate pentru de 5 ani. Licentele pentru Utilizarea Frecventelor Radio acordate in urma unui proces de selectie
comparativ sau concurential sunt emise pentru o duratd maximd de 10 ani. Prin exceptie, sub egida anumitor
dispozitii legale roméanesti (i.e., luand in considerare obiectivul avut in vedere la acordarea licentei si o perioada
adecvatd pentru amortizarea investitiilor), Licentele pentru Utilizarea Frecventelor Radio pot fi acordate pentru o
durata de pana la 15 ani. Licentele pentru Utilizarea Frecventelor Radio pot fi reinnoite pentru perioade aditionale
avand durata maxima egala cu cea initiala. Pentru Licentele pentru Utilizarea Frecventelor Radio acordate pe baze
comparative sau concurentiale, reinnoirea se poate face cu plata unei taxe de licenta.

in temeiul Hotdrarii Guvernului nr. 1113 din 10 octombrie 2002, Licentele pentru Utilizarea Frecventelor Radio sunt
emise pentru o duratd de cincisprezece ani si pot fi reinnoite la cerere pentru o perioada aditionala de 10 ani, fara
plata altor taxe de licenta.

Urmatoarele tipuri de tarife trebuie platite in legaturd cu Licentele pentru Utilizarea Frecventelor Radio:

e O taxa de licentd care este o obligatie de platd unica si care poate fi platitd in mai multe rate. Aceasta taxa
trebuie platita pentru fiecare Licentd pentru Utilizarea Frecventelor Radio acordata printr-un proces de selectie
comparativ sau competitiv si stabilitd prin hotdrare de Guvern pentru fiecare astfel de procedurda. De exemplu
noi am plétit o taxa de licenta totald de 35 milioane US$ pentru licenta de 2100 MHz, achizitionata in 2007, in
timp ce pentru licenta de 900 MHz achizitionatd in 2012, am pétit o taxa de licenta totald de 40 milioane €.
Ambele taxe de licentiere au fost platite integral.

e Tarife anuale/trimestriale pentru utilizarea spectrului radio. Tarifele minime anuale pentru Licentele pentru
Utilizarea Frecventelor Radio sunt urmatoarele: (i) 2,3 milioane € pentru fiecare pereche de 5 MHz, alocata la
nivel national in cazul Licentei pentru Utilizarea Frecventelor Radio de 900 MHz; (ii) 1,2 milioane € pentru
fiecare pereche de 5 MHz alocata la nivel national si 0,3 milioane € pentru fiecare nepereche de 5 MHz, alocata
la nivel national in cazul Licentei pentru Utilizarea Frecventelor Radio de 2100 MHz; si (iii) 0,9 milioane €
pentru fiecare pereche de 5 MHz alocata la nivel national si 250.000 € pentru fiecare nepereche de 5 MHz,
alocata la nivel national in cazul Licentei pentru Utilizarea Frecventelor Radio de 2600 MHz. Tarifele anuale
pentru utilizarea spectrului trebuie plitite in baza unei decizii individuale emise de citre ANCOM in luna
decembrie a fiecarui an, in baza matricei de tarife si a procedurii de calcul aprobate de ANCOM in Decizia
551/2012.
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Licenta pentru Utilizarea Frecventelor Radio poate fi transferatd doar cu acordul prealabil al ANCOM si cu
respectarea anumitor conditii. De exemplu, transferul Licentelor pentru Utilizarea Frecventelor Radio acordate in
urma unui proces de selectie comparativ sau concurential este permisa doar daca toate conditiile avute in vedere la
momentul emiterii licentei vor fi indeplinite ca urmare a transferului. Transferul Licentei pentru Utilizarea
Frecventelor Radio fara aprobarea anterioarda a ANCOM este lovit de nulitate.

ANCOM poate modifica termenii Licentei pentru Utilizarea Frecventelor Radio pentru a asigura utilizarea eficienta
si rationala a spectrului, prevenirea interferentelor, garantarea armonizarii legislatiei Uniunii Europene, respectarea
conventiilor internationale, rezolvarea situatiilor de insuficientd a frecventelor radio in anumite zone pentru benzile
de frecventa acoperite de acea Licenta pentru Utilizarea Frecventelor Radio, implementarea strategiei de dezvoltare
a comunicatiilor electronice si politicilor de administrare a spectrului radio sau modificarea tabelului national de
alocare a benzilor de frecvente. Totusi, din cunostintele noastre, ANCOM 1isi exercitd aceasta autoritate extrem de
rar, poate chiar niciodatd si, In orice caz, in vederea operarii acestor modificari, ANCOM trebuie sd ofere
operatorilor afectati o perioadd de timp pentru a realiza modificarile necesare, perioada ce trebuic sa fie
proportionala cu necesitatile cantitative si calitative atrase de aceste modificari.

Licenta 900 MHz

Urmare a procesului de licitatie din septembrie 2012, am primit un bloc pereche de frecventd de 5 MHz de banda in
spectrul de frecvente de 900 MHz, valabile pentru o perioada de 15 ani incepand cu 6 aprilie 2014. Licenta pentru
acest bloc de frecventd a fost emisda de ANCOM la 26 iulie 2013 sub nr. MT-CEL 04/2013. Ca detinator al acestei
licente, putem folosi orice tehnologie permisa pentru banda de frecventa 900 MHz, in conformitate cu tabelul
national de atribuire a frecventelor radio si cu legile nationale si ale Uniunii Europene.

Licenta 900 MHz necesita conformarea cu anumite obligatii, incluzandu-le pe cele legate de interactiunea cu alti
operatori, precum (i) acordarea accesului operatorilor MVNO, (ii) negocierea si incheierea de acorduri cu alti
detinatori de licente pentru a asigura accesul la numarul de urgenta 112; si (iii) negocierea si incheierea acordurilor
de roaming national cu ceilalti detindtori de licente (care indeplinesc anumite criterii) — aceastd obligatie este
limitata la trei ani de la semnarea acordului de roaming si exclude municipiile Bucuresti, Timisoara, Constanta, lasi,
Cluj-Napoca, Galati, Craiova, Brasov, Ploiesti, Oradea si Braila.

In legitura cu cerintele de acoperire, a trebuit si indeplinim urmitoarele obligatii pana la 5 aprilie 2016: sa existe
pentru 95% din populatia din localitatile unde putem folosi licenta 900 MHz servicii de comunicatii mobile in
tehnologie UMTS (pe care le-am indeplinit), sa imbunatatim tehnologiile IMT (HSPA, HSPA+), LTE sau tehnologii
echivalente, cu viteza directa descendenta de cel putin 384 kbps, prin propriile noastre retele radio, inclusiv prin
reteaua 3G furnizate in banda de 2100 MHz. Trebuie si marim de asemenea acoperirea pentru voce utilizdnd
tehnologie 900 MHz pana la 98% din populatie pana la 5 aprilie 2019 si sd marim acoperirea pentru servicii
broadband cu viteze directe descendente de cel putin 1 Mbps, cu probabilitatea de receptie in interior de 95% pentru
zonele populate cu cel putin 60% din populatie, prin propriile retele radio, incluzdnd acoperirea realizatd prin
intermediul retelei 3G in banda de 2100 MHz, pana la aceeasi data. Pana cel tarziu la data de 5 aprilie 2021, trebuie
sa oferim servicii broadband cu o viteza de transfer descendentd de cel putin 2 Mbps cu probabilitatea de receptie in
interior de 95% in zone locuite de cel putin 60% din populatie, prin propriile retele radio, incluzadnd acoperirea
realizatd prin intermediul retelei 3G in banda de 2100 MHz.

Licenta 2100 MHz

Ca urmare a unei proceduri de licitatie din a doua jumatate a anului 2006, ne-a fost acordatd Licenta pentru
Utilizarea Frecventelor Radio pentru furnizarea de retele publice si de servicii de comunicatii electronice mobile 3G,
in temeiul Licentei MT-CEL 01 din 2007 emisa de catre Inspectoratul Roman General pentru Comunicatii si
Tehnologia Informatiilor la data de 5 ianuarie 2007, modificatda de ANCOM la 2 aprilie 2013. Tehnologiile permise
de Licenta 2100 MHz sunt reprezentate de orice sisteme terestre capabile de a furniza comunicatii electronice, cu
conditia conformarii cu dispozitiile Deciziei Comisiei Europene nr. 2012/688/EU privind frecventele anumitor
subbenzi si CDMA TDD (Ultra TDD-Time Division Duplex) pentru alte subbenzi. Licenta 2100 MHz este valabild
pand la data de 5 ianuarie 2022 si poate fie reinnoitd pentru incd 10 ani la cererea transmisa cu cel putin 6 luni
inainte de expirarea acesteia, fara plata unor taxe aditionale.

Licenta 2100 MHz a impus o serie de obligatii de acoperire in legaturd cu populatia si drumuri care trebuie
atinse,drumurile, obligatii ce trebuiau indeplinite in trei etape subsecvente pana la 31 decembrie 2011. Pana la 31
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decembrie 2009, am finalizat implementarea tuturor obligatiilor impuse prin licenta 2100 MHz. Aceast aspect a fost
certificat de catre ANCOM.

Licenta 2600 MHz

In iulie 2015 am achizitionat 30 MHz de bandi in spectrul de frecventa 2600 MHz de la 2K Telecom pentru 6,6
milioane €. Licenta 2600 MHz emisa de ANCOM la 26 iulie 2013 avand nr. MT-CEL 05/2013 a fost acordata initial
catre 2K Telecom ca urmare a unui proces de licitatie ce a avut loc in septembrie 2012, fiind valabila pentru o
perioadd de 15 ani incepand din 6 aprilie 2014, ultima datd fiind modificatd la 19 august 2015. Ca detinator al
licentei, putem utiliza orice tehnologie permisa pentru frecventa de banda de 2600 MHz TDD avéand in vedere
mentiunile din tabelul national de atribuire a frecventelor radio, respectand legile nationale si ale Uniunii Europene.

In legatura cu obligatiile de acoperire, pand la 5 aprilie 2021 trebuie sa existe acoperire pentru cel putin 30% din
populatie prin retelele noastre radio. Trebuie totodata sa crestem serviciile broadband cu viteze directe descendente
de cel putin 1Mbps, cu probabilitatea de receptie in interior de 95% in zonele locuite de cel putin 15% din populatie,
prin propriile retele radio, pana la 5 aprilie 2019. De asemenea, trebuie sa crestem serviciile broadband cu viteze
directe descendente de cel putin 1Mbps, cu probabilitatea receptiei in interior de 95% in zonele locuite de cel putin
30% din populatie, prin propriile retele radio, pana la 5 aprilie 2021. Pana cel mai tarziu la data de 5 aprilie 2023,
trebuie sa furnizdm servicii broadband cu viteza directd descendentd de cel putin 2 Mbps cu probabilitatea receptiei
in interior de 95% 1n zonele locuite de cel putin 30% din populatie, prin propriile retele radio.

Licenta 3700 MHz

Ca urmare a unui proces de licitatie desfasurat in octombrie 2015, ne-au fost acordate 10 blocuri nepereche de 5
MHz in banda 3700 MHz, valabile pentru o perioada de 9 ani incepand din 1 ianuarie 2016. Licenta pentru acest
bloc de frecventa a fost emisa de catre ANCOM la 16 decembrie 2015 avand nr. FX-CFM 04/2015. Ca detinator al
licentei, putem folosi orice tehnologie permiséd pentru banda de frecventd 3700 MHz TDD, respectand prevederile
legilor nationale si ale Uniunii Europene.

In legatura cu obligatiile privind utilizarea spectrului, trebuie sa detinem 25 statii de baza in functiune, instalate n
orice zonad a Romaniei 1n termen de un an de la intrarea in vigoare a licentei. Numarul statiilor de baza functionale
necesare creste la 50 si 100 in termen de doi ani si, respectiv, patru ani de la intrarea in vigoare a licentei.

Alte licente de utilizare spectru

Pentru a furniza servicii clientilor business ce sunt localizati la periferia oraselor, la care nu se poate ajunge in mod
direct cu reteaua noastra de fibra opticd, pand la momentul la care vom putea extinde aceastd retea in acele zone,
utilizam uneori spectrul de 2.4 GHz, care a fost declarat liber pentru anumite aplicatii de catre ANCOM. A se vedea
si ”-Servicii de Televiziune-Licenta Spectru Radio.”

in plus fata de Licenta pentru Utilizarea Frecventelor Radio, operatorii de retele de telecomunicatii mobile trebuie sa
obtind autorizatii individuale pentru atribuirea frecventelor de catre ANCOM pentru fiecare statie de bazd a
retelelor, parte integrantd a Licentei pentru Utilizarea Frecventelor Radio.

Conformitatea echipamentului

Echipamentul radio si terminalele pe care le folosim in legaturd cu Licenta noastra pentru Utilizarea Frecventelor
Radio sunt supuse anumitor cerinte de reglementare, precum cele referitoare la conformitatea generala a
echipamentului radio si a terminalelor, conformitatea electromagneticd, expunerea umana la campuri
electromagnetice, necesitati specifice de echipamente si sisteme utilizdnd tehnologia CDMA si reglementari privind
rata de absorbtie a energiei terminalelor (SAR). Esecul conformarii la aceste reglementéri constituie incilcare a
obligatiilor ce reies din Autorizatia Generald si din Licenta pentru Utilizarea Frecventelor Radio si pot conduce la
anumite sanctiuni.

Trebuie totodatd sd ne conformdm anumitor necesitati tehnice si specificatii privind calitatea retelelor cablu de
distributie semnale TV si radio.
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Licenta privind Utilizarea Resurselor de Numerotatie

Avand in vedere faptul ca numerele de telefon sunt resurse limitate, atat furnizorii de telefonie fixa cat si mobila
detindtori ai unei Autorizatii Generale trebuie sa obtind o Licentd privind Utilizarea Resurselor de Numerotatie
emisd de ANCOM.

Numerele de telefon sunt acordate de ANCOM la cerere, in functie de anumiti parametri, e.g., de gradul de utilizare
a numerelor alocate anterior si, pentru anumite numere avand o valoare economica exceptionala, astfel determinata
de ANCOM, ca urmare a unei proceduri de selectie concurentiale sau comparative. Licentele privind Utilizarea
Resurselor de Numerotatie sunt acordate pentru o perioada determinata de timp (10 ani) si o noud Licentd privind
Utilizarea Resurselor de Numerotatie poate fi reinnoita succesiv pentru aceeasi perioada de timp.

Anumite obligatii pot fi impuse detinatorului unei Licente privind Utilizarea Resurselor de Numerotatie, referitoare
la, printre altele, serviciul pentru care numerele pot fi folosite, obligatii desemnate pentru a asigura utilizarea lor
efectiva, eficientd si rationald, portabilitatea numerelor si registrelor publice ale abonatilor, transferul si durata.
Operatorii au totodatd si obligatia de a trimite rapoarte anuale catre ANCOM referitoare la gradul de utilizare a
resurselor de numerotatie alocate. In cazul in care ANCOM considera ci operatorul nu a folosit blocurile de
numerealocate in cele 12 luni precedente (anterior lunii iunie 2013, perioada era de 9 luni), poate suspenda sau
retrage Licenta privind Utilizarea Resurselor de Numerotatie a operatorului privind blocurile de numere nefolosite.

Nu am activat in termen toate numerele alocate, iar aceastd situatie este cunoscuti ANCOM, fiind reflectatd in
rapoartele de utilizare a Licentei privind Utilizarea Resurselor de Numerotatie. Totusi, nu am fost notificati de catre
ANCOM ca intentioneaza a ne retrage vreun numar.

Mai mult decat atat, ANCOM a impus taxe pentru utilizarea resurselor de numerotatie, in functie de tipul de numere
alocate. Decizii de impunere a unor astfel de sume sunt emise in fiecare an de catre ANCOM pentru anul precedent.
Pentru anul 2014, ANCOM ne-a impus o taxa de utilizare a resurselor de numerotatie de 295.417 RON, pentru anul
2015 o taxa de 337.416 RON, iar pentru anul 2016 o taxa de 378.571 RON.

Licenta privind Utilizarea Resurselor de Numerotatie poate fi transferatd doar cu acordul prealabil al ANCOM si
doar dacd sunt indeplinite anumite conditii. Totusi, drepturile de folosire a anumitor categorii de resurse de
numerotatie acordate prin intermediul licentelor de numerotatie pot fi transferate fara acordul prealabil al ANCOM
(dar aceastd autoritate trebuie totusi notificatd in avans prin punerea la dispozitie a anumitor documente pe baza
carora aceasta trebuie sa raspunda, confirmand daca au fost sau nu indeplinite conditiile necesare transferului) daca
anumite conditii sunt indeplinite. Iin acest din urma caz, detinitorul unei Licente privind Utilizarea Resurselor de
Numerotatie trebuie sa se asigure cd cesionarul indeplineste obligatiile necesare privitoare la utilizarea resurselor de
numerotatie.

Detinem Licente privind Utilizarea Resurselor de Numerotatie cu perioade de validitate care expird intre 2023 si
2025. Numerele pe care le putem utiliza cuprind: (i) numere negeografice cu prefixul ,,07”, utilizate pentru servicii
de telefonie furnizate la puncte mobile, (ii) numere cu prefixul ,,08”, utilizate pentru servicii de telefonie generale,
inclusiv numere cu acces gratuit pentru apelant, numere pentru servicii cu trafic atipic, numere pentru accesul
indirect la servicii si numere pentru accesul la transmisii de date si numere internet (iii) numere cu prefixul ,,03”
(numere geografice, numere independente de locatie si numere scurte), utilizate pentru servicii telefonice furnizate
la puncte fixe, (iv) numere scurte (e.g. 118881) si (v) numere cu prefixul ,,09” (numere nongeografice pentru servicii
cu tarife speciale), utilizate pentru jocuri, informatii generale si divertisment (incluzand divertisment destinat
adultilor).

in conformitate cu Decizia ANCOM nr. 144/2006 privind implementarea portabilititii numerelor, toti furnizorii de
servicii de comunicatii electronice trebuie sa implementeze un sistem care sa garanteze portabilitatea numerelor. La
18 ianuarie 2008, Decizia ANCOM nr. 3444 din 2007 privind adoptarea Conditiilor tehnice si comerciale de
implementare a portabilitafii numerelor a fost publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei. Toate acordurile noastre
de interconectare au fost modificate in mod corespunzator pentru a respecta dispozitiile legale privind portabilitatea.
In prezent respectam obligatiile de portabilitate in relatiile noastre de afaceri cu alti operatori.
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Licenta Puncte de Semnalizare

Pentru a furniza servicii in baza Licentei pentru Utilizarea Frecventelor Radio este necesara si o autorizatie emisa de
ANCOM pentru utilizarea codurilor de identificare, semnalizare si rutare (,,Licenta privind Punctele de
Semnalizare”). Licenta privind Punctele de Semnalizare este emisa pentru o duratd nedeterminata. Licenta privind
Punctele de Semnalizare este emisd ca urmare a unei proceduri deschise, transparente, nediscriminatorii si
proportionale, la cerere, In general dacad este necesara pentru functionarea retelei operatorului care emite cererea. O
astfel de licenta este acordatd unui operator specific si pentru o retea specifica si, ca urmare, in principiu nu poate fi
transferat. In situatii speciale, licenta poate fi transferatd pentru motive justificate si doar unei persoane care detine
deja o Autorizatie Generala cu acordul prealabil al ANCOM. Transferul poate fi realizat doar daca cesionarul preia
in mod complet sau partial reteaua cedentului, indiferent de metoda de preluare utilizata. Acordarea Licentei privind
Punctele de Semnalizare da nastere obligatiei operatorilor de a raporta catre ANCOM in termen de o lund de la data
activarii detalii despre utilizarea efectiva a punctelor de semnalizare. Operatorii trebuie totodatd si informeze
ANCOM in cazul in care sunt pe cale sa fuzioneze sau sa se divizeze.

in 2003, ne-a fost acordata, prin Decizia ANCOM nr. 1363/EI din 8 decembrie 2003, o Licenta privind Punctele de
Semnalizare pentru utilizarea a opt coduri de puncte de semnalizare nationale si a doud coduri de puncte de
semnalizare internationale. Prin Decizia ANCOM nr. 96/EI din 21 aprilie 2005 ne-au fost acordate alte opt coduri de
puncte de semnalizare nationale si un cod de punct de semnalizare internationald. Nu ne-am conformat intotdeauna
obligatiilor de activare a punctelor de semnalizare in termenul de 6 luni de la comunicarea deciziei de acordare a
permisiunii utilizarii acestora. Totusi, toate aceste coduri de puncte de semnalizare sunt in prezent activate si
utilizate, iar noi nu ne-am confruntat cu vreo sanctiune din partea ANCOM pentru activarea intdrziata a punctelor de
semnalizare.

Licenta privind Punctele de Semnalizare aditionald ce ne-a fost acordatd prin Decizia ANCOM nr. 1877/EI din 23
aprilie 2007, emisa pentru o duratd nelimitata, ne permite sa utilizim anumite coduri internationale ale punctelor de
semnalizare pe teritoriul Romaniei, pentru interconectarea cu retelele de comunicatii electronice din afara Romaniei.

in 2008, prin Decizia ANCOM nr. 893 din 1 octombrie 2008, am obtinut incd o Licentd privind Punctele de
Semnalizare ce ne permite sa folosim anumite coduri nationale ale punctelor de semnalizare in vederea
interconectdrii cu alte retele de comunicatii electronice. Am avut o obligatie de a activa un numar mare de puncte de
semnalizare in termen de 6 luni de la primirea deciziei. Nu ne-am conformat in termen acestei obligatii, dat fiind
faptul ca am intdmpinat anumite intarzieri in activarea anumitor puncte, pe cand alte puncte de semnalizare sunt inca
inactive. Prin Decizia nr. 176/3 martie 2009, presedintele ANCOM a aprobat acordarea a opt coduri nationale ale
punctelor de semnalizare de la societatea Netpoint S.R.L. cdtre noi, care nu au fost activate in termen. Un alt set de
opt coduri ale punctelor de semnalizare ce sunt inca inactive ne-au fost acordate prin Decizia ANCOM nr. 360 din
10 mai 2010.

Prin Decizia nr. 895/ 1 octombrie 2008, ni s-a permis utilizarea a patru numere de rutare in procesul de portare si
prin Decizia nr. 177/10 martie 2009 ni s-a permis utilizarea a doud numere de rutare in procesul de portare. in
conformitate cu aceste decizii, ni s-a cerut sa ne conformam, lucru care s-a si intamplat, cu anumite obligatii conexe,
inclusiv activarea numerelor de rutare si activarea numarului de identificare a retelei in termen de 6 luni de la
alocare si de a notifica ANCOM in mod corespunzitor. In baza Deciziei nr. 207/22 martie 2010, ne-a fost acordat un
numar de identificare a retelei.

Regimul de Protectie a Datelor

Activitatea noastrd in legatura cu datele cu caracter personal este guvernatd de legislatia romana generala privind
protectia datelor si cea specifica din sectorul comunicatiilor electronice, legislatie ce este in mare parte in acord cu
directivele aplicabile ale Uniunii Europene. Obligatiile specifice sctorului sunt cele in legaturd cu securitatea
procesarii datelor cu caracter personal, utilizarea datelor de trafic doar pentru scopuri specifice limitate,
confidentialitatea comunicatiilor si datelor de trafic, facturarea, identitatea apelantului, prelucrarea datelor privitoare
la locatie, activititile de marketing direct, redirectionarea automata a apelurilor si registrele de abonati. Incalcarea
legislatiei generale privind protectia datelor poate duce la aplicarea de amenzi cuprinse intre 500 RON si 100.000
RON, suspendarea temporara sau incetarea procesarii datelor si stergerea totala sau partiald a datelor prelucrate.

Incilcarea unor obligatii specifice de protectie a datelor poate fi sanctionati cu amenzi de pana la 2%, si in cazul
abaterilor repetate pana la 5% din cifra de afaceri a operatorului si poate atrage suspendarea activitdtii prin care s-a
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incélcat legislatia sau retragerea ori suspendarea Autorizatiei Generale, Licentei privind Utilizarea Resurselor de
Numerotatie, resurselor tehnice asociate si/sau Licentei pentru Utilizarea Frecventelor Radio.

Suntem inregistrati in calitate de operator de date personale sub numarul de inregistrare 15643/2010.

Autoritatea Nationala de Supraveghere a Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal ne-a impus anumite avertismente
si sanctiuni pecuniare nesemnificative pentru incalcarea legislatiei de protectie a datelor cu caracter personal, mai
ales in legatura cu tipul de date pe care le procesam. Nu ne-am aliniat inca pe deplin activitatea cu cerintele impuse
de catre Autoritatea Nationald de Supraveghere a Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal, din cauza lipsei de
reglementari clare si previzibile.

De asemenea, evaludm in prezent practicile de protectie a datelor existente, in vederea identificarii neconcordantelor
dintre stadiul actual de conformare si standardele cerute de Regulamentul general privind protectia datelor (UE)
2016/679, care va intra vigoare incepand cu data de 25 mai 2018 si intentiondm sd respectam pe deplin prevederile
sale la acel moment.

Sanctiuni in Legatura cu Retelele si Serviciile de Comunicatii Electronice si Serviciile de Telefonie

Incalcari ale obligatiilor impuse operatorilor pot duce la sanctiuni constind in amenzi de pani la 2% si, in cazul
abaterilor repetate, de pand la 5% din cifra de afaceri a operatorului din ultima declaratie financiara raportata de
operator. Incalcarile ce fac obiectul acestor sanctiuni includ incilcari ale obligatiilor ce reies din Autorizatia
Generald, Licenta pentru Utilizarea Frecventelor Radio sau Licenta privind Utilizarea Resurselor de Numerotare,
anumite obligatii regésite in Ordonanta Cadru sau alte obligatii impuse prin alte reglementéri ce pun in aplicare
Ordonanta Cadru.

In cazul in care ANCOM ia la cunostinti o incilcare de citre un operator a obligatiilor sale legale, in general trebuie
sa 1i dea acestuia o perioadd de gratie pentru emiterea unui punct de vedere privitor la aceastd incalcare, la finalul
careia va putea impune sanctiuni. ANCOM poate impune sanctiuni chiar dacd operatorul se conformeazad si
remediaza incalcarile in perioada de gratie. In situatia anumitor incalcari serioase, o asemenea perioadd de gratie nu
este acordatd. In cazul incalcarilor repetatre sau serioase (e.g. esecul de a plati tariful de monitorizare, tariful pentru
utilizarea frecventelor radio sau tariful de numerotatie intr-o anumitd perioada de la data scadentei sau incélcarea
obligatiei de a transmite declaratii financiare catre ANCOM 1n intervalul de timp impus), ANCOM poate suspenda
sau retrage Autorizatia Generald, Licenta privind Utilizarea Resurselor de Numerotatie, Licenta pentru Utilizarea
Frecventelor Radio sau dreptul de a folosi resurse tehnice ale Operatorului, dupa caz.

ANCOM poate obliga operatorul sa inceteze activitatea prin care se incalcd legislatia si sd impuna anumite masuri
necesare pentru remedierea sau, in cazul obligatiilor de acces sau interconectare, si suspende sau sd amane
furnizarea unui serviciu sau a unui pachet de servicii, daca acesta poate denatura concurenta.

in cazul anumitor incalcari, ANCOM poate aplica amenzi administrative de pana la 30.000 RON pe zi de intarziere
pana la remedierea incélcarii.

Daca un operator isi pierde Autorizatia Generald, pierde automat si Licenta pentru Utilizarea Frecventelor Radio,
precum si Licenta privind Utilizarea Resurselor de Numerotatie. Mai mult decat atat, orice persoana juridica ce si-a
pierdut dreptul de a opera o retea sau de a furniza servicii de comunicatii electronice nu poate opera in temeiul unei
alte Autorizatii Generale pentru o perioada de trei ani de la data retragerii acestor drepturi.

Alte Obligatii Conexe Serviciilor de Telecomunicatii

in conformitate cu legea aplicabild, anumite categorii de persoane dezavantajate (precum persoanele cu dizabilitati)
au dreptul de a beneficia de tarife speciale si facilitati pentru telefonie fixa si mobila si internet. Obligatiile impuse
de ANCOM 1n acest sens pana in prezent sunt nesemnificative pentru noi, deoarece acestea nu sunt mai oneroase
decat obligatiile contractuale pe care ni le asumdm in mod normal.

UNGARIA

Activitatea noastrd In Ungaria cuprinde servicii de televiziune prin cablu, telefonie fixa, internet si servicii de date si
servicii DTH.
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Autoritati Relevante de Reglementare

Guvernul Ungariei supervizeaza problemele generale strategice si sociale in domeniul serviciilor media audiovizuale
(,L,.SMAV?) si al serviciilor de comunicatii electronice (,,SCE”), NMIAH este autoritatea cheie de reglementare a
activitatilor noastre. NMIAH este un organism independent, care raporteazd catre si se afla sub supravegherea
directd a Parlamentului Ungariei. NMIAH are un buget propriu si isi foloseste propriile venituri pentru acoperirea
costurilor ocazionate de exercitarea atributiilor sale. Presedintele NMIAH are anumite puteri legislative (exercitate
prin adoptarea de decrete obligatorii) care permit un control mai direct asupra pietelor de comunicatii electronice si
de media din Ungaria. Médiatanacs (,,Consiliul Media”) este o entitate legala independenta, parte a NMIAH, care
supervizeaza serviciile media audiovizuale si furnizarea de continut in Ungaria.

Licente

Detinem toate licentele relevante care sunt necesare pentru ca Societatea sd-si desfisoare activitatile sale in
Ungariagi lucram pentru a prelungi durata tuturor licentelor pe care le detinem. Licentele noastre de telefonie mobila
au fost acordate prin proceduri de licitatie publica organizate de NMIAH si asigura exploatarea exclusiva a unui
spectru dedicat. Pe de alta parte, 1n sectorul de telecomunicatii si media, licentele nu sunt in general exclusive. Orice
operator privat care indeplineste cerintele legale specifice este in general autorizat sia desfasoare activitati de
telecomunicatii si media in Ungaria. Oricum, atat timp cat operatorul respecta cerintele de reglementare sau odata ce
au fost acordate drepturi exclusive, orice licentd poate fi exploatatd in mod liber de catre un astfel de operator.

Tabelul de mai jos prezinta licentele noastre actuale din Ungaria, tipul de serviciu pentru care licenta a fost acordata,
daca licenta a fost obtinuta printr-o licitatie publica si anul pana la care licenta este valabila.

Licenta Tipul Serviciului Oferta Publica Valabila péana la
Aviz Radio pentru legatura ascendentd  televiziune prin satelit NU 2020
E32907-2/2015
Licentd cadru pentru utilizare spectru mobil DA 2029
(1800 MHz) 28524-2/2014
Licenta cadru utilizare spectru (3400- mobil DA 2034
3800 MHz) 23427-2/2016
Licenta cadru utilizare spectru (26 GHz) mobil DA 2027
7698-2/2017
Certificat de Inregistrare BB-13404- televiziune prin satelit NU N/A
1/2004
Certificat de Inregistrare BB-3520-3/2006 telefonie fixa NU N/A
Certificat de Inregistrare SJ/3957-3/2011 acces la internet mobil NU N/A

Servicii Media Audiovizuale

Principale izvoare legale din Ungaria In domeniul reglementdrii difuzarii radio si de televiziune, precum si
distributiei de continut sunt Legea 185 din 2010 privind Serviciile de Media si Mass-Media (,,Legea Media”™),
Legea 104 din 2010 privind libertatea presei si regulile fundamentale privind continutul media si Legea privind
Tehnologia Digitala.

Prestarea de servicii de cablu TV si DTH necesita o Autorizatie Generalda Maghiara (asa cum este definitd mai jos).
Cererea pentru Autorizatia Generala Maghiard se depune la NMIAH si trebuie sa specifice programele ce vor fi
distribuite de furnizorul de servicii de distributie a programelor (,,SDP”) solicitant. Conform Legii privind
Tehnologia Digitala, furnizorii de SDP trebuie de asemenea sa confirme cad au luat masurile cerute pentru protectia
drepturilor de autor si a drepturilor conexe prin depunerea informatiilor si a documentatiei certificative la NMIAH.
Contractul incheiat cu furnizorul de programe relevant sau documentele justificative care dovedesc existenta
autorizatiei privind retransmiterea respectivului program vor fi anexate de asemenea cererii adresate NMIAH. Odata
cu acordarea Autorizatiei Generale Maghiare, furnizorii de servicii de cablu TV si DTH trebuie sa transmita rapoarte
lunare catre NMIAH privind numarul abonatilor, precum si rapoarte anuale detaliate privind programele si abonatii.
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in plus, Legea Media impune anumite obligatii speciale de difuzare ,,must carry” in ceea ce priveste serviciile de
retransmisie. Aceste obligatii includ: transmisia obligatorie a patru AVMS liniare in mod gratuit; transmisia
obligatorie a AVMS-urilor locale in cazul in care contractul este viabil din punct de vedere economic; in plus,
Consiliul Media nu poate fixa mai mult de doua servicii media liniare publice aditionale sau un serviciu media liniar
al unei comunitati pentru care furnizorii de SDP sa aiba o obligatie de a accepta o ofertd contractuala viabila din
punct de vedere economic.

Un nou regulament a fost publicat in baza Legii Media in aprilie 2016 care permite negocierea tarifelor de program
si da dreptul anumitor furnizori de servicii de distributie a programelor influenti si dominanti sa perceapa tarife mai
mari pentru programele HD, aspect care are un impact direct asupra costurilor noastre de retransmisie. Furnizorii de
SDP sunt considerati a fi influenti si dominanti daca:

a) numarul de abonati la distributia serviciului media al unui furnizor, indiferent de platforma sau reteaua de
distributie a serviciului media utilizata, depaseste 100.000, sau

b) in cazul distribuirii de servicii media accesibile publicului fara plata unui tarif de abonare, aria de receptic a
serviciului media acoperda mai mult de o treime din populatia Ungariei,

si veniturile din vanzari ale distribuitorului de servicii media sau ale oricarei intreprindere care are o participatie
calificatd in cadrul acestuia sau in cadrul celui care il detine pe acesta, sau a oricarei alte Intreprinderi care opereaza
sub participatia directa a distribuitorului de servicii media sau al detinatorului acestuia, rezultate din distributia
serviciilor media sau a serviciilor conexe — cu exceptia transmisiei analogice - realizate pe teritoriul Ungariei
depasesc un miliard de forinti anual.

Dreptul de autor

Legea Maghiara 76 din 1999 privind drepturile de autor si drepturile conexe este in concordanta cu dreptul european
aplicabil sectorului media audiovizual. Retransmiterea simultana si nealteratd prin mijloace de transmisie prin cablu
sau radiodifuziune face obiectul unei licente din partea titularului dreptului de autor sau a altor drepturi relevante
asupra programului. Drepturile autorilor si ale interpretilor sunt exercitate de Artisjus, o societate de gestiune
colectiva a drepturilor. Licentele pot fi acordate numai prin intermediul Artisjus. Redeventa este determinatd de
Artisjus la intervale regulate in baza tuturor circumstantelor relevante ale respectivei utilizari a continutului protejat,
redeventa care va fi de asemenea aprobata de Ministrul responsabil in domeniul culturii.

Radiodifuzorii de radio si televiziune au de asemenea drepturi similare in ceea ce priveste transmisia programelor
lor conform Actului Maghiar 76 din 1999 privind drepturile de autor si drepturile conexe. Radiodifuzorii au dreptul
de a-si exercita drepturile conexe proprii si de a autoriza transmisia de continut de programe prin contracte incheiate
cu furnizori de servicii de distributie a programelor, cu exceptia cazurilor in care retransmisia este impusa de lege.

Servicii si Retele de Comunicatii Electronice

Prestarea de servicii de comunicatii si retele electronice este reglementata in principal de Legea 100 din 2003
privind Comunicatiile Electronice (,, Legea privind Comunicatiile Electronice”). Legea privind Comunicatiile
Electronice prevede reglementarile cadru privind piata de telecomunicatii in Ungaria in acord cu legislatia UE, iar
regulile detaliate sunt prevazute de legislatia secundara, cum ar fi decrete guvernamentale, decrete ministeriale si
decrete ale presedintelui NMIAH.

Cu privire la serviciile de comunicatii electronice